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Avant-propos du guide Planification des
carrieres et de lareleve

L'avant-propos traite des sujets suivants:
» applications PeopleSoft;
* notions essentielles,

 structure des guides Peopl eSoft.

Applications PeopleSoft

Le présent guide traite du module de planification des carriéres et de lareléve de PeopleSoft.

Notions essentielles

Le guide intitulé Notions essentielles du systéme Gestion des ressour ces humaines apporte un complément
d'information essentiel sur la définition et la configuration du systéme. Un guide spécifique est consacré a
chagque gamme de produits Peopl eSoft.

Remar que : Le mode de traitement différé est utilisé dans une ou plusieurs pages du module de planification
des carrieres et de lareleve. Il est décrit dans I'avant-propos du guide Notions essentielles du systeme Gestion
des ressour ces humaines.

Guides et bibliothéque en ligne PeopleSoft

Un guide complémentaire intitul € Guides et bibliothéque en ligne PeopleSoft contient les renseignements
généraux suivants:

» fonctionnement de la bibliothéque en ligne PeopleSoft et de la documentation connexe;
« mode d'envoi de commentaires et de suggestions a Oracle concernant la documentation PeopleSoft;

« acces aux guides PeopleSoft en ligne, aux guides PeopleSoft téléchargeables en format PDF ou HTML,
ainsi qu'aux mises ajour de la documentation;

« présentation de la structure des guides PeopleSoft;
« réglestypographiques et repéres visuels en usage dans les guides PeopleSoft;

» codes SO des pays et des devises;

Copyright © 1988, 2010, Oracle et/ou ses sociétés affiliées. Tous droits réservés. vii



Avant-propos

» guides PeopleSoft communs a de nombreuses applications;

» ééments communs des guides PeopleSoft;

« navigation dans I'interface PeopleSoft et recherche dans |a bibliotheque en ligne Peopl eSoft;

« affichage et impression des captures de pages et des graphiques dans les guides Peopl eSoft;

« gestion de la bibliothéque en ligne PeopleSoft installée localement, y compris les dossiers de site Web;

« fonctionnement de I'intégration de la documentation et mode d'intégration de la documentation
personnalisée dans la bibliothéque;

» abréviations de termes utilisées comme étiquettes de champs d'applications.

Voustrouverez le guide intitulé Guides et bibliothéque en ligne PeopleSoft dans |a bibliothéque en ligne des
guides PeopleSoft correspondant a votre version du systeme PeopleTools.

Viii Copyright © 1988, 2010, Oracle et/ou ses sociétés affiliées. Tous droits réserveés.



Chapitre 1

Préparation a la planification des carrieres
et de lareleve

Le présent chapitre donne un apercu des processus de planification des carrieres et de lareléve et traite des
sujets suivants:

« processus de gestion du module de planification des carriéres et de lareléve;
« fonctionnement intégré du module de planification des carriéres et de lareléve;

» mise en ceuvre du module de planification des carriéres et de lareléve.

Apercu du module de planification des carrieres et de la releve

Laplanification des carriéres et la planification de larel éve constituent deux processus de gestion distincts,
mais intégrés, de I'application Gestion des ressources humaines. Alors que le processus de gestion de la
planification des carriéres vous permet de créer des cheminements et des plans de carriére pour les
travailleurs d'une organisation, le processus de gestion de lareléve vous permet de créer des arbresdereléve a
I'aide du Gestionnaire d'arbres, et de concevoir des plans de reléve pour déterminer les postes clés et les
candidats clés pour remplir ces postes.

Le diagramme ci-dessous illustre les processus de planification des carriéres et de lareléve de I'application
Gestion des ressources humaines.

Flanification des carrieéres Flanification de la reléve

Cheminements de
carriare

F 3
L 4

Arbres de reléve

FPlans de carriére Plans de reléve

Processus de planification des carriéres et de la reléve

Remarque : Les processus de planification des carrieres et de lareléve peuvent étre mis en ceuvre
séparément.
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Préparation a la planification des carrieres et de la releve Chapitre 1

Processus de gestion du module de planification des carriéres et de
la releve

Le module de planification des carriéres et de lareléve comprend les processus de gestion suivants :
» gestion des plansde carriére;

« gestion des plansdereéve.

Les chapitres sur les processus de gestion du présent guide traitent de ces processus.

Fonctionnement intégré du module de planification des carrieres et
de lareleve

Le module de planification des carriéres et de la reléve fonctionne de fagon intégrée avec les applications
suivantes :

» applications du systéme Gestion des ressources humaines;
« autres applications PeopleSoft;

» applications detierce partie.

Les points & considérer concernant I'intégration sont traités dans les chapitres sur lamise en ceuvre du présent
guide.

Des renseignements supplémentaires sur I'intégration des applications de tierce partie se trouvent sur le site
My Oracle Support.

Mise en ceuvre du module de planification des carrieres et de la
releve

Le Configurateur d'applications permet de produire une liste de taches correspondant aux fonctions mises en
ceuvre par votre organisation. Ces taches comprennent |es composants a définir, présentés dans I'ordre de

saisie des données dans les tables de composants ainsi que les liens d'accés direct ala documentation dansles
guides.

Autres sources de renseignements
Au moment de la planification de la mise en ceuvre, profitez de toutes les sources d'information de

PeopleSoft, y compris la documentation sur |'installation, les séquences de chargement de tables, les modéles
de données et les plans de processus de gestion.

2 Copyright © 1988, 2010, Oracle et/ou ses sociétés affiliées. Tous droits réserveés.



Chapitre 1 Préparation a la planification des carrieres et de la reléve

Voir aussi

Guide Enterprise PeopleTool s PeopleBook: PeopleSoft Setup Manager
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Chapitre 2

Planification des carrieres

Le présent chapitre donne un apercu de la planification des carriéres, dresse la liste des étapes préliminaires et
traite des sujets suivants:

« création des cheminements de carriere;

« création des plans de carriére;

» consultation des données sur la carriere des employés;
» consultation de I'avancement professionnel;

» production de rapports sur la carriére;

« évaluation des employés pour la France;

« gestion de la planification des carriéres en libre-service.

Présentation de la planification des carrieres

La présente section traite de la planification des carriéres.

Planification des carrieres

Lafidélisation et la motivation des employés sont deux aspects importants du succes d'une organisation.
Utilisez le processus de gestion de la planification de carriére de |'application Gestion des ressources
humaines pour vous assurer que |'organisation utilise les divers talents des employés aleur plein potentiel. La
planification de carriére vous permet d'évaluer et de classer les travailleurs, d'enregistrer les préférences
d'emploi, de créer des cheminements de carriére, de développer des objectifs along terme, de désigner des
conseillers, de définir des compétences, de concevoir des plans de formation et de créer des plans de
perfectionnement.

Voici lamarche a suivre pour mettre en ceuvre le processus de gestion de la planification de carriére :
1. Exécutez les étapes préliminaires.

2. Créez des cheminements de carriére.

3. Créez des plans de carriere.

Une fois que tout a été défini, vérifiez les données sur les employés et exécutez les rapports sur les carriéres
réguliérement pour gérer la croissance de |'organisation et redéfinir les cheminements et les plans de carriéres
amesure que les besoins changent.
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Planification des carriéres Chapitre 2

Fonctionnement intégré

Le processus de gestion de la planification de carriére fonctionne de fagon intégrée avec les éléments
suivants :

» Processus de gestion des profils dans |'application Gestion des ressources humaines.
Voir Gestion des profils, version 9.1, "Gestion des profils.”
« Processus de gestion de laformation dans I'application Gestion des ressources humaines.

Voir Chapitre 2, "Planification des carriéres,”" Définition des programmes de formation, page 7.

Etapes préliminaires
Voici lestaches a exécuter avant de définir les processus de gestion de la planification des carrieres dans
I'application Gestion des ressources humaines :
1. Définition des données de base, telles que les codes de service, les entités et les régions.
2. Définition des données sur I'emploi pour les employés.
3. Définition des emplois et des profils d'employés (facultatif).
4. Définition des programmes de formation pour les employés (facultatif).
Voir aussi

Gestion de I'effectif, version 9.1, "Augmentation de |'effectif”

Définition des données sur I'emploi dans I'application Gestion des ressources
humaines

Vous devez entrer les données sur I'emploi dans les tables de gestion de I'effectif avant d'utiliser les pages de
planification des carriéres. Si vous avez mis en ceuvre de nombreuses entités et clés detables, les
renseignements que vous utilisez et créez dépendent du mode de définition des fonctions relatives aux entités
et aux clés de tables de votre code d'utilisateur. VVous devez définir les codes d'emploi que vous utilisez dans
les cheminements de carriére par défaut pour que latable des emplois alimente en données d'identification la
table des cheminements de carriére.

Pour vous permettre de consulter facilement |I'expérience de travail d'un employé, la page Expérience travail
est accessible depuis le processus de gestion de la planification de carriére.

Voir Gestion de I'effectif, version 9.1, "Définition du processus de gestion de |'effectif."
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Chapitre 2 Planification des carrieres

Définition des profils

Utilisez le processus de gestion des profils afin de créer des profils pour les emplois et |les employés de votre
organisation. Une partie importante de |a planification des carrieres consiste a déterminer les points forts et
les points faibles des travailleurs et a définir des objectifs qui leur permettront d'améliorer leurs points faibles.
Vous pouvez copier les compétences indiquées dans le profil d'un employé pour les entrer dans son plan de
carriere ou vice versa.

Utilisez le processus de gestion des profils pour préciser le lieu de travail actuel d'un employé, ses préférences
guant ason lieu de travail, de méme que ses préférences régionales, international es et relatives aux
déplacements.

Le guide Gestion des profils, version 9.1, traite des profils.
Voir Gestion des profils, version 9.1, "Gestion des profils.”

Voir Chapitre 2, "Planification des carriéres," Evaluation des points forts et des points faibles, page 20.

Définition des programmes de formation

Utilisez le processus de gestion de la formation pour aider les travailleurs a dével opper les habiletés requises
pour leur poste actuel, & acquérir les connaissances requises pour leurs prochains postes et a élaborer des
cheminements de carriére de remplacement. L e guide Gestion de la formation traite des programmes de
formation.

Vous pouvez associer un ou plusieurs programmes de formation a un emploi pour déterminer les programmes
de formation par défaut des employés a occuper cet emploi. Des cours peuvent également figurer par défaut
dans les plans de carriere des employés, vous permettant ainsi de personnaliser laformation en fonction des
besoins de chacun des travailleurs.

Voir Chapitre 2, "Planification des carriéres," Entrée et mise ajour des programmes de formation, page 22.

Création des cheminements de carriere

Pour créer des cheminements de carriére, utilisez les groupes de pages Préférences régionales
(GEOG_PREF_TBL) et Cheminements carriere (CAREER_PATH_TBL).

La présente section donne un apercu des cheminements de carriere et traite de la procédure pour définir des
cheminements de carriére par code d'emploi.

Présentation des cheminements de carriére

Vous pouvez définir des cheminements de carriéere par défaut en utilisant des codes d'emploi clés ou tous les
codes d'emploi. Les cheminements de carriére par défaut vous permettent d'exécuter les taches suivantes :

« création d'une hiérarchie ou d'un réseau demplois;

« désignation des étapes logiques d'avancement professionnel et des liens entre les emplois;
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» conception accé érée des plans de carriére des employés;
 conception accélérée des plans de reléve des employés.

Par exemple, vous voudrez peut-étre coordonner uniquement les cheminements de carriére demploisliésaun
certain niveau de gestion afin de vous assurer gue les employés acquiérent |'expérience professionnelle
nécessaire pour ces postes.

Niveaux de changement de carriére

Les niveaux de changement de carriére représentent en général un avancement professionnel hiérarchique au
sein du cheminement de carriére et sont créés a partir des emplois de |'échelon précédent.

Voyons I'exemple du cheminement de carriére par défaut associé au code d'emploi PD007, commisau
personnel. L'échelon supérieur al'emploi actuel correspond au poste de préposé au personnel, et I'échelon
suivant a celui de spéciaiste en dotation. Au troisieme échelon, on obtient le poste de directeur du personnel,
et ainsi de suite. Vous pouvez définir jusgu'a neuf changements de carriere dans un méme cheminement.

L e tableau ci-dessous présente trois changements de carriére.

Etape du cheminement professionnel Code d'emploi Poste

Emploi actuel PDO007 Commis au personnel,
GS-0203

1 Premier changement PDO010 Préposé au personnel,
demploi GS-0203-06

2 Deuxieme changement PD101 Spécialiste en dotation,
d'emploi GS-0212-09

3 Troisiéme changement PD107 Directeur du personnel,
demploi GS-0201-13

Certains codes d'emploi comptent plusieurs possibilités de changement a partir d'un niveau de changement de
carriére donné. Par exemple, le code d'emploi PD007, commis au personnel, pourrait présenter deux options
de changement de carriere : le code d'emploi PD010, préposé au personnel, et le code d'emploi PD009,
adjoint de dotation (option non montrée dans | e tableau).

L e diagramme ci-dessous illustre qu'un code d'emploi peut étre associé a plus d'un changement d'emploi.
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Dotation en
personnel

h 4

Commis au
personnel
FDOOT

FDOOS

Adjoint au personnel

v

FDO10

Options de cheminement de carriere

Planification des carriéres

Si vous avez plus d'une option d'emploi par niveau de changement, utilisez des numéros d'option pour
afficher les codes d'emploi dansle bon ordre.

Pages utilisées pour créer des cheminements de carriere

Titre de la page

Nom de systéeme

Navigation

Usage

Préférences régionales

GEOG_PREF_TBL

Configuration SGRH,
Parameétres produits,
Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Préférences régionales

Sert adéfinir les zones
géographiques
correspondant a un éventuel
déménagement dansle
cadre de la planification de
carriere.

Cheminements carriére

CAREER_PATH_TBL

Configuration SGRH,
Parameétres produits,
Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Cheminements carriére

Sert a définir les
cheminements de carriere
par défaut associés a des
codes d'emploi.

Définition des cheminements de carriere associés a des codes d'emploi

Accédez ala page Cheminements carriére (Configuration SGRH, Paramétres produits, Perfectionnement

effectif, Planification carriére, Cheminements carriére).

Copyright © 1988, 2010, Oracle et/ou ses sociétés affiliées. Tous droits réservés.



Planification des carriéres Chapitre 2

Cheminements carriére
Entité: Js0o4 Emploi: 30015 Consultant-Senior
Description: Gestion
Clétables: SHARE Régime salarial: U001 Classe: 006 Niveau direction: Mon-cadre
4] ]
. = +]|[=
*Changement carriére: |1erchang. j 1er changement emploi actuel H=
Détails Details salaire
emploi
Option changement  N° pption  Entité Emploi Titre Niveau Fonct. emploiClé tablesRég. Classe
précédent
1 1 GRIBU @, |kuore @ + =]
1 2 GRIBU @, |kuoss @ # =]
1 2 GRiBU @, |kutis @ F =

Cheminements de carriére

Données salariales par défaut

Lazone Données salariales par défaut présente la clé de tables, le régime salarial, laclasse et le niveau de
direction associés al'emploi sélectionné. Ces champs ne figurent qu'a titre informatif.

Changement de carriere

Changement carriere Sert a sélectionner un niveau de changement de carriére. L'énoncé ler
changement emploi actuel indique le premier changement d'un code
d'emploi sélectionng, et |'énoncé 9e changement emploi actuel indique le
dernier. Vous pouvez associer plusieurs codes d'emploi a un changement de
carriere pour refléter les changements de carriére qui se produisent a un
méme niveau de gestion ou a un niveau supérieur de la hiérarchie.

Option changement Sert arepérer le numéro de I'option de changement précédent en fonction

précédent du changement actuel lorsque le changement précédent comporte plus d'une
option.

N° option Entrez un numéro si le niveau de changement de carriére sélectionné

comporte plus d'une option. Ces numéros d'option permettent detrier les
codes d'emploi.

Emploi Sélectionnez le code d'emploi pour e niveau de changement de carriére.

Lorsque vous quittez le champ Emploi, le systeme affiche les détails concernant I'emploi (champs Titre
emploi, Niveau et Fonct. emploi) et le salaire (champs Clé tables, Rég. et Classe). Ces champs ne sont pas
actifs.
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Planification des carriéres

Création de plans de carriere

Pour créer des plans de carriére, utilisez le groupe de pages Plans carriére (CAREER_PLAN).
La présente section donne un apercu des plans de carrieres et traite des sujets suivants:

» entrée des préférences de I'employé en matiére d'emploi, de lieu de travail et de disponibilité;
 définition du cheminement de carriére de I'employé;

+ classement du potentiel des employés,

« entrée des objectifs de carriére;

» entrée de données sur |'orientation professionnelle;

» évaluation des points forts et des points faibles d'un employé;

« synchronisation des données sur les compétences,

+ entrée et mise ajour des programmes de formation.

Présentation des plans de carriéere

Utilisez e groupe de pages Plans carriére pour entrer des données sur le poste actuel, les aptitudes, les points
forts et les objectifs de carriére d'un employé. Ces données vous aideront a planifier la carriére des employés
et adisposer d'un bassin de candidats pour combler les postes clés.

Créez un nouveau plan de carriére chagque fois qu'un employé change d'emploi pour vous assurer que le plan
de carriére est établi a partir des données actuelles. Utilisez les anciens plans de carriére comme référence
pour effectuer le suivi de laformation, des objectifs et du classement.

Enregistrement de commentaires provenant de plusieurs sources

Si vous recueillez des commentaires sur un employé aupres de plusieurs personnes ou groupes et que chague
évaluateur fournit des recommandations différentes, ne créez pas un plan de carriére a chaque nouvelle
évaluation. Identifiez plutdt |'auteur des commentaires en précisant le type d'évaluation entré. Aprés avoir
pondéré les évaluations, attribuez une note composite et entrez cette note dans un plan de carriére approuve.

Pages utilisées pour créer des plans de carriére

Titre de la page Nom de systéme Navigation Usage

CAREER_PLAN1 Perfectionnement effectif, | Sert aindiquer les
Planification carriére, préférences d'emploi et
Evaluation et plan carriére, | régionales d'un employé
Gestion plans carriére, ainsi que dans quelle

Plans carriere mesure cet employé est prét
aoccuper d'autres postes.

Plans carriere
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Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Cheminements carriere

CAREER_PLAN2

Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriére,
Cheminements carriere

Sert a définir le
cheminement de carriére
d'un employé, a modifier
son cheminement de
carriére par défaut et a
planifier son avancement
professionndl.

Description du poste actuel

CAREER_POSN_SEC

Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriére,
Cheminements carriere

Cliquez sur lelien
Description poste.

Sert a consulter la
description du poste
sélectionné dans la page
Cheminements carriere du
groupe Plans carriére.

Description emploi actuel

CAREER_JOBCD_SEC

Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriére,
Cheminements carriére

Cliquez sur le lien Descr.
détaillée code emploi.

Sert & consulter la
description de I'emploi
sélectionné dans la page
Cheminements carriere du
groupe Plans carriére.

Classement et potentiel

CAREER_PLAN3

Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriére,
Classement et potentiel

Sert & comparer le
rendement des employés a
celui de leurs collégues et &
indiquer leur potentiel.

Objectifs carriere

CAREER_PLAN4

Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriére,
Objectifs carriere

Sert aentrer les objectifsa
court et along terme d'un
employé.

Orientation professionnelle

CAREER_PLANS

Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriére,
Orientation professionnelle

Sert a affecter des
conseillers.

Points forts/points faibles

CAREER_PLANG6

Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriére,
Points forts/points faibles

Sert aentrer et dévaluer les
points forts et les points
faibles d'un employé.
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Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Plans formation carriére

CAREER_PLAN7

Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriére,
Plans formation carriere

Sert aentrer ou amettre a
jour le programme de
formation d'un employé
donné, ou sert autiliser ou a
modifier le programme de
formation par défaut
correspondant au code
d'emploi.

Plans perfectionnement

CAREER_PLANS

Perfectionnement effectif,
Planification carriere,
Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriere,
Plans perfectionnement

Sert aaider lesemployés a
améliorer leurs points
faibles avant leur prochaine
évaluation du rendement ou
session de planification de
carriére.

Entrée des préférences relatives a I'emploi, au lieu de travail et a la
disponibilité d'un employé

Accédez alapage Plans carriére (Perfectionnement effectif, Planification carriére, Evaluation et plan carriére,
Gestion plans carriére, Plans carriére).
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14

| Classerment et potentiel || Objectifs carriére || Orientation professionnele | [»)

Personne: kL0010

Plans carriére Rech. | Tout Premier B4 e 1 O pemier
*Date effet: 2008-05-21 [+ Révision plan carriére: e =
Date disponibilité: E)  pate retraite prévue: B | Plan perf. emp ]
Date remplacement: El Rile - temps restant: I :“'

Effet perte: I :" Ristque départ: I :I'

+ Préférences mobilite
Employé accepterait

™ Accepte déménagement [ Affectation internationale ™ Déplacement

Limite mobhilité

Limite:

Lieux travail souhaités

Premier choix Deuxiéme choix
Entité:

Entite: Emplacement:

Emplacement:

Préférences internationales

Préférences régionales

Préférence 1: Pays 1:
Préférence 2: Pays 2:
Préférence 3: Pays 3:

Plans de carriére

Dateretraite prévue Ce champ indique automatiquement la date alaquelle I'employé aura
65 ans. Sil ne sagit pas de la date réelle alaguelle I'employé prendre sa
retraite, veuillez entrer |a bonne date.

Dateremplacement Entrez la date d'arrivée prévue de la personne qui remplaceral’employé
actuel.

Role - tempsrestant et [unité Entrez la période de temps pour laquelle I'employé actuel demeureraen
demesure] poste et sélectionnez |'unité de mesure (en Mois ou en années).

Effet perte Sélectionnez |'effet qu'aurait le départ de cet employé sur I'organisation. Les
valeurs valides sont les suivantes : Excellent,Moyen et bas.

Risque départ Sélectionnez le niveau de risque général que cet employé quitte son poste
actuel. Lesvaleurs valides sont les suivantes : Excellent,Moyen et Bas.

Les champs de la zone Préférences mobilité affichent les préférences indiquées dans la page sur les profils
pour la personne concernée.
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Définition du cheminement de carriere d'un employé

Accédez alapage Cheminements carriére (Perfectionnement effectif, Planification carriére, Evaluation et

plan carriére, Gestion plans carriere, Cheminements carriere).

Planification des carriéres

P ——
Plans carriere

Antonio Santos

Cheminements carriére

" Classemant at notentiel i[e Ohjectifs carrigre

A . . . s
Crrientation professionnelle

Cj

Personne: KLoo10

Date effet: 2011-01-08
Entité: LIS006 GBI BU for US006
Service: 10000 HR
Emplac.: LIS HG
Rég. sal.: KLU0

Date révision:

| Tout FPremier
Cherming catt |

Emploi: 170005 Admin Asst
Poste: 19000018 Admin Asst
Classe salaire: (04

Hiveau supeniseur:
Type évaluation

*Type évaluation: | Autonome

Postes éventuels

Option changement précédent: 1
1

Hurnéro option:

—i

Rech. | Tout Premier 1de 1 Cernier

Eech. | Tout Premier 4] 1de 1

=
*Changement carriére: |19" chang. :I'
el

Date visée:

0000001 Q Country Manager

Poste:

*Disponibilité: |3'5 ans ]

Rég. sal.: ali}|

Entité: IDEU01 Gerrman Business Unit
Service: I'I nzoa Headguarers

Emploi: |35DDDD Country Manager

Description poste
Niveau direction:  Directeur

Classe salaire: 1

Descr. détaillée code emploi

M), plan perfectionnerment |

Cheminements de carriére
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Chemin. carr. Cliquez sur ce bouton pour générer le cheminement de carriére par défaut
associé au code d'emploi de I'employé. Si un cheminement de carriére est
défini pour ce code d'emploai, |le systéme indique la plupart des données
dans la zone de défilement Postes éventuels. VVous pouvez modifier les
données au besoin si |e cheminement de I'employé est différent du
cheminement par défaut.

Une fois que vous avez enregistré le plan de carriére, le bouton Chemin.
carr. devient inactif. Toutefois, le systéme réactive le bouton chague fois
que vous créez |e plan de carriére d'un employé. V ous pouvez alors utiliser
le cheminement par défaut pour créer |e nouveau plan. Consultez la section
Définition des cheminements de carriére par défaut pour obtenir de plus
amples renseignements a ce sujet.

Remarque: Le systeme utilise la date (du plan de carriere) pour déterminer
le code d'emploi de lI'employé. Si I'employé a changé d'emploi depuis cette
date, e cheminement de carriére par défaut est établi a partir du code
d'emploi précédent. Pour vous assurer que le plan de carriére est basé sur
I'emploi actuel de I'employé, créez un nouveau plan de carriere chague fois
gu'un employé change d'emploi et définissez la date d'effet de facon ace
gu'elle corresponde a la date d'effet de la page Données emploi.

Type d'évaluation

Chaqgue plan de carriére peut inclure divers types d'évaluation. Plusieurs personnes, telles que le superviseur
ou le conseiller de I'employé, peuvent avoir une idée du prochain poste gu'un employé devrait occuper.
Comme leur opinion porte sur le méme intervalle de temps, vous devez créer des tables de types d'évaluation,
€t non un plan de carriére.

Type évaluation Sélectionnez un type d'évaluation pour indiquer la personne qui évalue les
données sur I'employé. Si vous avez cliqué sur le bouton Chemin. carr., la
valeur par défaut est Approuvée/officielle. Afin d'utiliser I'évaluation a des
fins de planification de lareleve, vous devez sélectionner la valeur
Approuvée/officielle .

Postes éventuels

Option changement Entrez le numéro de I'option de changement précédant |e changement actuel

précédent lorsgue le changement précédent comporte plus d'une option. Ce champ
n'apparait pas Sil sagit du premier changement d'un cheminement de
carriere ni si le changement précédent comportait une seule option.

Changement carriére Sélectionnez le changement de carriére a définir.

Lavaleur ler chang. indique qu'il Sagit du premier changement d'emploi.
Elle sert a déterminer I'emploi qu'occupera l'employé aprés son emploi
actuel ainsi que la date alaquelle celui-ci sera prét. Vous pouvez définir
jusqu'a neuf changements. Lavaleur 9e chang. indique qu'il sagit du
dernier emploi dans le cheminement de carriére de I'employé, soit le
neuviéme changement a partir de I'emploi actuel.

16 Copyright © 1988, 2010, Oracle et/ou ses sociétés affiliées. Tous droits réserveés.



Chapitre 2

Numéro option

Poste

Disponibilité

Service

Emploi

Planification des carriéres

Si vous choisissez d'inclure plus d'un code d'emploi dans un niveau de
changement de carriére, entrez un numéro d'option pour afficher les
emplois dans I'ordre de préférence.

Afin de gérer, entiérement ou en partie, les ressources humaines par postes,
sélectionnez un numéro de poste parmi les options disponibles.

L orsque vous quittez ce champ, le systéme alimente les champs Entité,
Service et Emploi. Il affiche également le titre d'emploi, le régime salarial,
laclasse, le niveau de direction et lafonction associés au poste.

Si vous optez pour une gestion par postes partielle et décidez de ne pas
utiliser de poste dans ce changement de carriere, supprimez le numéro de
poste.

Sélectionnez |'une des options suivantes pour indiquer dans quelle mesure
I'employé est prét a effectuer un tel changement de carriére :

1-2 ans— |'employé sera prét pour ce changement d'ici deux ans;
3-5 ans— I'employé sera prét pour ce changement d'ici trois acing ans,

Urgence — I'employé est en retard pour son changement d'emploi et doit
étre muté dés que possible;

Maintenant — I'employé est prét a étre muté maintenant;

Retraite — |'employé ne changera pas de poste (par exemple, parce qu'il
approche I'dge de laretraite).

L e systéme utilise ces données dans | e processus de planification de la
reléve pour repérer les blocages (candidats de la rel éve dont |'avancement
est bloqué).

Sélectionnez le service associé al'emploi, si vous le connaissez. Ce champ
est facultatif. Les services sont créés dans la table des services. Lacléde
tables permet d'établir les services affichés.

Sélectionnez le code d'emploi associé au changement de carriere parmi les
options disponibles. Lorsque vous entrez un code d'emploi, puis quittez le
champ, le systéme affiche le nom de I'emplai, le régime salarial, la classe,
le niveau de direction et la fonction qui y correspondent. Les codes
d'emploi sont créés dans latable des emplois.
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M3aj plan perfectionnement  Cliquez sur ce bouton pour que le systéme compare le profil actuel de
I'employé au code d'emploi ou au profil du poste en fonction du
changement mis en évidence. Le systeme détecte les deltas relatifs aux
compétences et d'autres sections du profil pour les afficher dans la page
Plans perfectionnement comme suit :

» Lescompétences et les autres é éments évalués dont la note est
inférieure a ce que requiert le profil demploi sont insérés.

+ Leséémentsdu profil demploi pour lesquels aucune note n'est
indiquée dans le profil de I'employé sont insérés.

« Leséémentsdu profil de personne qui comportent plusieurs notes, dont
I'une de celles-ci est inférieure a ce que requiert le profil d'emploi, sont
insérés.

Unefois que les compétences et les autres éléments détectés ont été insérés
dans la page des plans de perfectionnement, le systéme ouvre la page Plans
perfectionnement. L'utilisateur peut ainsi mettre a jour toute donnée
connexe, comme la date d'achévement prévue.

Classement du potentiel des employés

18

Accédez ala page Classement et potentiel (Perfectionnement effectif, Planification carriére, Evaluation et
plan carriére, Gestion plans carriére, Classement et potentiel).

Plans cartigre Cheminements carriére Objectifs carrigre Crientation professionnelle Foints fortsipoints faibles D]
Antonio Santos Personne: KuDo10
Date effet: 2011-01-06 Date révision:
Entité: US006 GBI BU for US006
Emploi: 170005 Assistant-Administrative
Service: 10000 Human Resources
Hiv. superv.:
B
*Date évaluation Class. Sur Type Commentaires
m | | =]
B
*Date Evaluation *Notation Observations évaluateur
G = (Ll

Classement et potentiel

Pour obtenir un meilleur apercu des compétences et du potentiel d'avancement des employés, entrez des
classements de différents types.
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sur Entrez le nombre total de personnes a partir duquel le classement de
I'employé a été établi.

Pour illustrer lafagon dont se chevauchent le classement par aptitudes et le potentiel professionnel, prenonsle
cas de Jean Durand, ingénieur. Jean se classe deuxiéme parmi 200 ingénieurs ayant le méme code d'emploi.
En ne tenant compte que du classement par aptitudes, e conseil de direction pourrait considérer son
affectation a un projet de la plus grande importance au Koweit. Cependant, Jean est sur e point de prendre sa
retraite, aime son poste actuel a Bahrein et ne veut pas déménager. V ous pouvez noter ces renseignements en
entrant la note Bonne affectation dans |'évaluation de son potentiel professionnel.

Entrée des objectifs de carriere

Accédez ala page Objectifs carriére (Perfectionnement effectif, Planification carriére, Evaluation et plan
carriere, Gestion plans carriére, Objectifs carriére).

Plans carriére Cheminements carriére Classement et potentiel Orientation professionnelle Points fortsfpoints faibles M
Antonio Santos Personne: Kuoo10
Date effet: 2011-01-06 Date révision:
Entiteé: JB006 GBI BU for US006
Emploi: 170005 Assistant-Administrative
Service: 10000 Hurman Resources
Hiv. superv.:
= b
*Achévement prévu rl];;n;:cheuement Objectifs (1 4 3 ans)
i | [+]|[=]
B 3

Date achévement
réelle

) E [+ |[=]

*Achévement prévu Objectifs (3 4 5 ans)

Obijectifs de carriére

Date achévement réelle Entrez ladate alaquelle I'employé atteindra son objectif.

Objectifs(1 a3 ans) Entrez les objectifs a court terme dans ce champ. Si vous effectuez |e suivi
des évaluations des employés dans |'application Gestion des ressources
humaines, utilisez ces objectifs dans le cadre des évaluations des objectifs a
court terme des employés.

Objectifs(3a 5 ans) Entrez |es objectifs along terme dans ce champ. Si vous effectuez le suivi
des évaluations des employés dans |'application Gestion des ressources
humaines, utilisez ces abjectifs dans le cadre des évaluations des objectifs a
long terme des employés.
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Entrée de données sur l'orientation professionnelle

Accédez alapage Orientation professionnelle (Perfectionnement effectif, Planification carriére, Evaluation et
plan carriere, Gestion plans carriere, Orientation professionnelle).

Flans carriére Cheminements carriére Classement et potentiel Ohjectifs cartigre | E)

Antonio Santos Personne: koo

Date effet: 2011-01-06 Date révision:

Entité: US006 GHI BU for LS008

Emploi: 170005 Assistant-Administrative

Service: 10000 Human Resources

Hiv. superv.:

- . . o Date o -
Hom Titre conszeiller *Type conseiller *Date prévue achevement Objectif carriére
@, = 5 CH + =]

Orientation professionnelle

Plusieurs conseillers peuvent étres affectés a un employé afin de l'aider a atteindre différents objectifs de

carriere.

Nom Entrez le nom du conseiller de I'employé.

Type conseiller Sélectionnez le type de conselller dans laliste.

Date prévue Entrez la date alaquelle I'activité d'orientation devrait se terminer.

Date achevement Une fois I'activite d'orientation terminée, entrez la date alaquelle celle-ci
Sest terminée.

Objectif carriére Entre;I II ‘objectif de carriére que I'employé souhaite atteindre avec |'aide du
conselller.

Evaluation des points forts et des points faibles

Accédez ala page Points forts/points faibles (Perfectionnement effectif, Planification carriére, Evaluation et
plan carriére, Gestion plans carriére, Points forts/points faibles).
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4] [ Objectifs carrigre || Orientation professionnelle | SEEE e aliErEld== 8 Flans farmation cartigre | B

Antonio Santos Personne: L0010

Points forts et points faibles Rech, | Tout Premier X 4 ge 1 B Demier

Date effet: 2011-01-06 Date révision: (=]

Entité: LIS006 GHIBL for LS006
Emploi: 170004 Assistant-Administrative
Service: 10000 Human Resources

HNiv. supery.:

Points forts Rech. | Tout Premier By 4o 1 O pemier

3 (#] (=]

*Type évaluation: I

*Type contenu: | @,
|
|

*Point fort:

Motation:

Commentaire: ]

Points faibles Rech. | Taut Premier B o+ D pemier

3 (#] (=]

*Type évaluation:

*Type contenu:

*Point faible:

Motation:

|
|
|
|
Commentaire: | ]

Points forts et points faibles

Points forts

Type contenu Sélectionnez |e type de contenu des points forts et des points faibles selon
les types de contenu disponibles dans la fonction de gestion des profils. Les
types de contenu disponibles se limitent aux types de contenu indiqués dans
la page de définition des profils du groupe sur la planification de carriére.

Paint fort Sélectionnez le point fort & évaluer dans la liste des compétences. Les
compétences sont définies a partir du catalogue de contenu faisant partie du
processus de gestion des profils.

Notation Sélectionnez |a notation qui correspond le mieux au niveau de I'employé en
fonction de la compétence sélectionnée.
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Points faibles

Point faible

Notation
fonction de la compétence sélectionnée.

Voir aussi

Gestion des profils, version 9.1, "Définition du catal ogue de contenu"

Entrée et mise a jour des programmes de formation

Chapitre 2

Sélectionnez la compétence qui se révéle étre un point faible de I'employé.

Sélectionnez la notation qui correspond le mieux au niveau de I'employé en

Accédez alapage Plans formation carriére (Perfectionnement effectif, Planification carriére, Evaluation et

plan carriére, Gestion plans carriére, Plans formation carriére).

] [ Objectifs carrigre || Orientation professionnelle | Points fortsipoints faibles |

Plans farmation carriére

" Plans perfectionnement |

Antonio Santos
Plan formation carriére

Programme formation

Date besoin sighalé:

Personne: Kuooto

Eech. | Tout Premier 4] 1de 1 b | Diernier
=

Date effet: 2011-01-06

Entité: US006 GBI BU for US00A [Plan form—|
Emploi: 170005 Assistant-Administrative -
Service: 10000 Human Fesources

Hiv. superv.:

Date réwision:

Eech. | Tout Premier 4] 1de 1 n Diernier

Programme formation: E|
Plan formation Rech. | Tout Pramier B e 1 O pemier
+
Séguence: I_ =]
Cours: @, [ Cours oblig.
Titre cours: | ‘Interne/externe: I :I'

2011-01-06  [#)

Date prévue: El Date achévement: El
Etablissement: | @, Nom établissement: |
Motif: I ﬂ

Plans de formation de carriére

22
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Plan formation

Programme de formation

Programme for mation

Plan de formation

Séquence

Date achévement

Planification des carriéres

Vous pouvez créer les programmes de formation dans la table des
programmes de formation et |es associer par défaut a des codes d'emploi
dans latable des emplois. Si un plan de formation a été établi pour le code
d'emploi affiché dansla page et que vous cliquez sur le bouton Plan
formation, le systéme entrera les renseignements sur le programme de
formation dans les champs de la zone de défilement Plan formation. VVous
pouvez modifier les données au besoin si le plan de formation de I'employé
différe du plan par défaut.

Unefois le plan enregistré, ce bouton devient inactif. Toutefois, chague fois
gue vous créez le plan de carriére d'un employé, ce bouton est réactivé, et
vous pouvez utiliser le plan par défaut pour créer le nouveau plan.

Remarque: Le systeme utilise la date d'effet (du plan de carriere) pour
déterminer le code d'emploi de I'employé. Si I'employé a changé d'emploi
depuis cette date, le plan de formation par défaut sera établi a partir du code
d'emploi précédent. Pour vous assurer que le plan de formation est basé sur
I'emploi actuel de I'employé, créez un nouveau plan de carriere chague fois
gu'un employé change d'emploi et définissez la date d'effet de facon ace
gu'elle corresponde a la date d'effet de la page Données emploi.

Sert a afficher le nom du programme de formation si |e plan de formation
de l'employé est établi a partir d'un programme de formation prédéfini.

Pour établir I'ordre des cours, entrez un numéro de séquence. Si ce champ
est vide, les cours safficheront par ordre chronol ogique ascendant selon la
date d'achévement prévue. Pour réorganiser laliste des cours, entrez des
numeéros de séquence de sorte gque les cours saffichent dans I'ordre.
Enregistrez ces données, fermez, puis rouvrez la page. Les cours
safficheront dans le nouvel ordre.

Si un cours de formation est inscrit dans e module de gestion de la
formation, le systeme afficherala date de fin du cours lorsque le statut
affichera Terminé.

Si vous effectuez e suivi d'un cours qui n'est pas géré dans le module de
gestion de laformation, entrez la date d'achévement réelle lorsque
I'employé termine le cours ou la formation.
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Cours Sélectionnez un cours dans la liste des options disponibles. Lorsque vous
quittez ce champ, le systéme entre le nom du cours, la valeur interne ou
externe ainsi que le code et le nom de |'établissement d'enseignement qui
offre le cours. Vous ne pouvez pas modifier les données entrées dans ces
champs.

Si vous avez entré un code de cours, mais décidez finalement de ne pas
I'utiliser, supprimez la sélection. Lorsque vous quittez ce champ, les autres
champs deviennent actifs.

Titrecours Si vous avez sélectionné un code de cours, e systéme afficherale nom du
cours et désactivera ce champ. Si le cours ne figure pas dans latable des
cours, entrez le nom du cours.

Coursoblig. Cochez cette case si |e cours est obligatoire.

Interne/externe Si vous avez sélectionné un code de cours, |e systéme entre une valeur et
rend ce champ inactif. Sélectionnez I'une des options suivantes si vous
n'avez pas entré de valeur dans le champ Cours::

Interne — le cours est offert al'interne;

Externe — le cours est donné par un fournisseur externe.

Date besoin signalé L e systéme entre automatiquement la date du plan de carriére dans ce
champ. Vous pouvez lamodifier, sil y alieu.

Etablissement Sil sagit d'un cours donné al'externe, sélectionnez un code d'établissement.
L es codes d'établissement sont définis dans la table des établissements
d'enseignement. Si I'établissement ne figure pas dans latable, laissez le
champ vide et entrez |le nom de I'établissement dans |e champ Nom
établissement. Si vous sélectionnez un cours qui se donne al'interne, le
champ Etablissement n'est pas actif.

Nom établissement Si vous avez sélectionné un code d'établissement, le systéme entre le nom
de I'établissement et rend ce champ inactif. Si I'établissement ne figure pas
dans la table des établissements d'enseignement, entrez le nom de
I'établissement.

Ajout de plans de perfectionnement

Accédez ala page Plans perfectionnement (Perfectionnement effectif, Planification carriére, Evaluation et
plan carriere, Gestion plans carriere, Plans perfectionnement).
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Planification des carriéres

@ Qbijectifs carriére Qrientation professionnelle Points forts/points faibles Plans formation carriére

Antonio Santos Personne: Kuooo

Date effet: 2011-01-06 Date révision: EE

Entité: Uso0ns GBI BY for UE006

Emploi: 170005 Assistant-Administrative

Senvice: 10a0a Human Resources

Hiv. superv.:

e
*Ach&vement prévu Date achévement réelle *Type contenu ?;::; Description Objectil Commentaires
1 E E @ @ [ @ [# =

Plans de perfectionnement
Type contenu Sélectionnez le type de contenu du point faible. Les types de contenu

disponibles se limitent aux types de contenu indiqués dans la page de
définition des profils du groupe sur la planification de carriére.

Point faible Sélectionnez un point faible en fonction du type de contenu sélectionné.
Vous ne pouvez pas sélectionner un point faible avant d'avoir sélectionné
un type de contenu.

Consultation des données sur la carriere des employés

Pour consulter les données sur la carriére des employeés, utilisez les groupes de pages Sommaire employés
(EMPLOYEE_SUMMARY), Sommaire carriéres (CAREER_SUMMARY), Sommaire famille immédiate
(CAREER_DEPEND_SUMM), Sommaire rémunération (COMP_SUMMARY) et Sommaire formation
(TRN_STUDNT_CRS SU1).

La présente section donne un apercu des données sur la carriére des employés et traite des sujets suivants::
« consultation du cheminement de carriere des employés,

« consultation des données sommaires.

Présentation des données sur la carriére des employés

Lorsgue vous préparez |'avancement professionnel des employés, consultez les antécédents personnels et
professionnels des employés ainsi que leur plan de carriére. Toutes ces informations sont accessibles a partir
du menu Planification carriére. Vous pouvez accéder aux données sur |'expérience de travail, les études et les
affectations professionnelles de I'employé ainsi qu'a diverses pages de sommaire. Les pages de sommaire sont
présentées en mode d'affichage seulement.

Remar que : Dans|e groupe de pages Planification carriére, vous pouvez uniguement accéder aux données
sur la carriére des employés qui ont un plan de carriére.
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Pages utilisées pour consulter les données sur la carriére des employés

Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Sommaire employés

EMPLOYEE_SUMMARY1

Perfectionnement effectif,

Planification carriére, Vérif.

sommaire carriéres,
Sommaire employés

Sert a consulter I'emploi
actuel d'un employé, de
méme que les données sur
son embauiche et ses
données personnelles.

Sommaire carrieres

CAREER_SUMMARY

Perfectionnement effectif,

Planification carriére, Vérif.

sommaire carrieres,
Sommaire carrieres

Sert aconsulter le
cheminement de carriére
d'un employé au sein de
I'organi sation.

Sommaire famille
immédiate

IMMEDIATE_FAMILY

Perfectionnement effectif,

Planification carriere, Vérif.

sommaire carrieres,
Sommaire famille
immédiate

Sert a consulter les données
sur les personnes a charge et
les bénéficiaires d'un
employé.

Sommaire rémunération

COMP_SUMMARY

Perfectionnement effectif,

Planification carriere, Vérif.

sommaire carrieres,
Sommaire rémunération

Sert a consulter des données
sommaires sur la
rémunération.

Sommaire formation

TRN_STUDNT_CRS_SUM

Perfectionnement effectif,

Planification carriére, Vérif.

sommaire carrieres,
Sommaire formation

Sert a consulter des données
sommaires sur laformation.

Consultation du cheminement de carriere des employés

26

Accédez ala page Sommaire carriéres (Perfectionnement effectif, Planification carriére, Vérif. sommaire
carrieres, Sommaire carrieres).
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Sommaire carriéres

Craiy Davies EMP Employé: 10021 Doss. employé: i

Société: GBI Gl Premiére date embauche: qa0 g 4
Emplacement courant: Calgary Pays: CAM

Taux anhuel: §55000,0052 cap  Province: AB Alberta

Kl i

Date effet: T996-06-01 Entité: GHIBL N° poste:

Service: 10000 Human Resources Niveau direction: Mon-cadre
Emploi: 140080 Analyst-Systems Fonction emploi: Mg

Niveau superviseur: Classe: 004

Date effet: 1980-03-16 Entité: CAMNDT N° poste:

Service: 11000 Information Systems Niveau direction: Maon-cadre
Emploi: 140080 Analyst-Systerms Fonction emploi: IS

Niveau superviseur: Classe: 004

Sommaire des carrieres

La page Sommaire carriéres présente |'historique des emplois occupés par I'employé au sein de |'organisation.
Elle n'indique pas chague action de gestion du personnel, mais plutdt |es changements d'emploi. Tout
changement de poste, de code d'emploi, de classe de salaire, de service ou d'entitéy est affiché.

Consultation des données sommaires

Si des données additionnelles existent dans I'application Gestion des ressources humaines, comme I'historique
de rémunération, I'historique de formation et des données sur la famille immédiate de I'employé€, vous pouvez
y accéder al'aide des pages Sommaire carriéres, Sommaire famille immeédiate, Sommaire rémunération et
Sommaire formation.

Voir aussi

Gestion de |'effectif, version 9.1, "Consultation des données sommaires sur |'effectif,” Consultation des
antécédents professionnels des employés

Gestion de I'effectif, version 9.1, "Augmentation de |'effectif"
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Consultation de I'avancement professionnel

L a présente section donne un apercu du tableau d'avancement professionnel et traite de la procédure pour
consulter le tableau d'avancement professionnel.

Présentation du tableau d'avancement professionnel

La page Tableau d'avancement professionnel permet al'utilisateur de consulter une représentation graphique
du cheminement de carriére d'un employé et d'effectuer une comparaison entre I'employé et tout role
sélectionné dans le cheminement de carriére. Le tableau d'avancement de carriére est accessible aux employés
et aux gestionnaires par |'entremise de leur menu Libre-service respectif ainsi qu'aux administrateurs des
ressources humaines par |'entremise du menu Perfectionnement effectif.

L'employé, le gestionnaire ou I'administrateur peut accomplir les tAches suivantes :

recherche de cheminements de carriére;
consultation d'une représentation graphique des cheminements de carriére;
consultation du sommaire du profil d'un réle correspondant a un poste ou a un code d'emploi;

consultation de I'analyse de correspondance/conformité permettant d'éval uer les compétences d'un
employé par rapport atout emploi de son cheminement de carriére;

consultation de laliste des compétences associées a un code d'emploi et comparaison de cetteliste ala
liste des compétences associées a tout emploi figurant dans le méme cheminement de carriére.

Afin de pouvoir accomplir les actions indiquées ci-dessus, vous devez effectuer |es étapes préliminaires
suivantes :

28

Définition d'un cheminement de carriére dans la page Cheminements carriére.

Un cheminement de carriére personnel ou un cheminement approuvé/officiel permet a un employé de
consulter une représentation graphique des cheminements de carriére.

Définition d'un profil d'employé comportant une section sur les compétences et des notations.

Ainsi, les employés et |es gestionnaires, par I'entremise de leur menu Libre-service respectif, peuvent
consulter les sommaires de profil.

Définition d'un profil anonyme sur I'emploi, y compris une section sur les compétences et les notations
requises.
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Page utilisée pour consulter le tableau d'avancement professionnel

Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Tableau d'avancement
professionnel

HR_CP_ADM_CHART

¢ Perfectionnement
effectif, Planification
carriére, Evaluation et
plan carriére, Tableau
avancement profess.

¢ Libre-service
gestionnaires,
Planification carriére,
Tableau avancement
profess.

¢ Libre-service,
Planification carriére,
Tableau avancement
profess.

e Cliquez surlelien
Tableau de progression
de carriére dans'une
des pages sur la
planification de
carriere.

Sert aconsulter les
cheminements de carriere et
les sommaires de profils
anonymes pour effectuer
une analyse de
correspondance/conformité
des compétences.

Consultation de I'avancement professionnel

Accedez alapage Tableau d'avancement professionnel (Perfectionnement effectif, Planification carriere,
Evaluation et plan carriére, Tableau avancement profess.).
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" -
Tableau d'avancement professionnel
Entite: HxBU1 HR Systern Test Business Unit
Emploi: HHCS10 HR Administrator
Finance Director ¥P for Strategy
~ = - =
hangement carrigre; 1 Changement carrigre; 2
Muméra optian emploi: 1 Muméro aption emplaiz 1
HR Administrator Manager Director Planning and Analysis
Changement carridre: O Changement carridre: 1 Changement carridre: 2
Murmére optien emploi: 1 Murnére option emploi: 2 Murnére option emploi: 2
|| Eacilities Manager || chief Executive officer
Changerment carrigre; 1 Changement carrigre; 2
Numére option emploi: 3 Numére option emploi: 3

-
Entiteé: HXBEU
Emploi: HXCE10 - HR Administrator
Compétences

-

Dievaloping others
Dievilop goals for organization
Megotiation/mediation

Hurman Relations

Consul. cherninements carriare

HF Systerm Test Business Lnit

Compétences requises
4 - Trés bon

5 - Expert

4 - Trés bon

4 - Trés hon

Sélectionnez un autre emploi dans le tableau d'avancement professionnel pour exécuter une
camparaison de profils entre cet emploi et celui de HR Administrator.

Tableau d'avancement professionnel

Cheminement decarriére—
Approuvé ou officiel

Sommair e profil

Cette section affiche jusqu'a trois types d'éval uation de cheminements de
carriere, lesquels sont définis dans le groupe de pages sur la planification de
carriere en libre-service ou dans le groupe de pages sur la planification de
carriere

cheminement de carriére approuvé et officiel tel qu'il est indiqué dansla
page Planification carriére;

cheminement de carriére approuvé par le gestionnaire tel qu'il est défini

dans la page Planification carriére du menu Libre-service pour

gestionnaires et employés;

cheminement de carriére personnel tel qu'il est défini dans la page

Planification carriere du menu Libre-service pour employés.

Chague code d'emploi du tableau a pour référence un nceud. La sélection

d'un nceud en fait e nceud actuel, ce qui influe sur le contenu de la section
Sommaire profil.

Sert a afficher un sommaire des données associées au code d'emploi. Le
contenu de cette section est associé au nceud mis en évidence dansla
section Cheminement de carriére.
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Comparaison role-réle ou

Planification des carriéres

Cliquez sur cette option pour lancer |e processus de

Comparaison moi-mémerole correspondance/conformité des compétences du gestionnaire de profils a
ou Compar aison employé-role I'aide du code d'emploi qui est mis en évidence dans le tableau et affiché

dans la section Sommaire profil atitre de source de comparaison. Le
systéme affiche les résultats de la comparai son dans la fenétre Résultat
correspondance.

Lorsque vous accédez ala page Tableau d'avancement professionnel &
partir du menu Libre-service, le bouton Comparaison moi-méme réle sert a
lancer |e processus de comparaison. Lorsgue vous accédez ala page
Tableau d'avancement professionnel & partir du menu Libre-service
gestionnaires, le bouton Comparai son employé-role sert alancer le
processus de comparaison. Le systéme de profils lance le processus de

comparaison entre I'employé actuel et I'emploi associé au noeud mis en
évidence dans la section Cheminement de carriére.

Lorsqu'un administrateur des ressources humaines accéde a la page Tableau
d'avancement professionnel a partir des pages Evaluation et plan carriére, le
bouton Comparai son moi-méme réle effectue une comparai son juxtaposée
des compétences entre le code d'emploi ou | e poste sélectionné et tout code
d'emploi sélectionné dans le cheminement de carriére. Les compétences
affichées proviennent du profil anonyme de chague code d'emploi.

Remarque: Si I'employé sélectionné ou le code d'emploi sélectionné ne
présente pas de profil, le systéme ne lancera pas le processus de
comparaison.

Exécution des rapports sur les carriéres

La présente section énumére les pages utilisées pour exécuter |es rapports sur les carriéres et traite de la
procédure pour établir des données sur la carriére selon le groupe.

Pages utilisées pour exécuter les rapports sur les carrieres

Titre de la page

Nom de systéme Navigation Usage

selon le groupe

Données sur la carriére HR_SUCC_METRICSL

Perfectionnement effectif, | Sert & générer des rapports

Planification carriére, qui comportent divers

Rapports, Données carriére | parametres sur la

selon groupe planification de carriére des
employés.

Plans de carriere
disponibles

HR_SUCC_METRICS3

Sélectionnez I'option Plans | Sert a consulter le statut des
carriere disponiblesdansla | plans de carriére des

page Données sur la carriére| employés.

selon le groupe, puis cliquez
sur le bouton Exéc. rapport.
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Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Potentiel prof.

HR_SUCC_METRICS3

Séectionnez Potentiel prof.
dans lapage Données sur la
carriere selon le groupe,
puis cliquez sur le bouton
Exéc. rapport.

Sert aidentifier les
employés en fonction de
leur potentiel, du moment
auquel ils prendront leur
retraite et de ladurée depuis
laquelle ils remplissent leur
réle actuel.

Code emplai clé—

HR_SUCC_METRICS3

Sélectionnez |'option Code

Sert a déterminer les codes

Planification carriére,
Rapports, Plans carriére
individuels

Titulaires emploi clé— Titulaires dans | d'emploi cléset le plan de
la page Données sur la carriere de tout titulaire de
carriere selon le groupe, cesemplois.
puis cliquez sur le bouton
Exéc. rapport.

Plans carriére RUNCTL_CARO001 Perfectionnement effectif, | Sert agénérer un rapport sur

la planification de carriére
(CARPLAN).

Formation carriére

RUNCTL_CARO002

Perfectionnement effectif,
Planification carriére,
Rapports, Formation
carriereindiv.

Sert a générer un rapport de
cheminement de formation
(CARTRAIN) adesfinsde
planification de carriére.

Génération de rapports de données sur la carriére selon le groupe

Vous pouvez créer des pages de rapport que vous pouvez consulter en ligne et qui fournissent divers
paramétres sur la planification de carriére des employés. Dans la page Données sur la carriére selon le groupe,
vous pouvez consulter des données au sujet des é éments suivants :

« employés avec ou sans plan de carriere défini;

« lepotentiel professionnel des employés, y compris depuis combien de tempsils remplissent leur role
actuel et la date prévue de leur retraite;

» lestitulaires d'emploi clé avec ou sans plan de carriére.

Accédez alapage Données sur la carriére selon le groupe (Perfectionnement effectif, Planification carriére,
Rapports, Données carriére selon groupe).
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Données sur la carriére selon le groupe

Froduisez, selon vos critéres, des rapports sur des groupes précis d'employés en fonction,
notamment, des personnes clés ou des titulaires de postes clés.

1. Sélectionnez les paramétres du rapport tels le nom et lintervalle de dates.
2. Precisez des critéres de recherché tels 'entité et 1a société.

3. Weérifiez |a sortie et préciser d'autres options de tri, au besoin.

Parameétres du rapport sur la planification de carriére

*Hom rapport: |F'Ians carrigre disponibles ﬂ

*Intervalle temps: | Fréciser dates |

Date début: [2008-07-01 [5)

Date fin: lm El

Entiteé: GBRIBU @, Global Business Institute BU
Societé: qua

Service: Ii%

Emplacement: [ .

Données sur la carriére selon le groupe

Nom rapport Sélectionnez le type de rapport que vous voulez afficher. Les valeurs
valides sont les suivantes : Plans carriére disponibles,Potentiel prof. et

Code emploi clé— Titulaires.

Intervalle temps Spécifiez la période de temps que couvre le rapport. Les valeurs valides
sont les suivantes : Historique complet,Dernier mois,12 derniers mois,3
derniers mois,6 derniers mois et Préciser dates. VVous devez sé ectionner
I'option Préciser dates dans le champ Intervalle temps pour pouvoir entrer
les dates visées dans les champs Date début et Date fin.
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Consultation du statut des plans de carriere

Utilisez la page Plans de carriére disponibles pour consulter le statut des plans de carriére des employés. La
société peut ainsi définir des activités et des stratégies en fonction de la disponibilité indiquée dans les plans
de carriére des employés.

Accédez alapage Plans de carriére disponibles (sélectionnez Plans carriére disponibles dans la page
Données sur la carriére selon le groupe, puis cliquez sur le bouton Exéc. rapport).
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Données sur la carriére selon le groupe

Plans de carriére disponibles
Ce tableau donne Plans de carriére disponibles pour la période de 2008-07-01 a 2008-09-30.

Utilisez des filtres supplémentaires pour limiter les résultats du tableau. Actualisez les résultats en cliguant sur le bouton
d'actualisation.

 Critéres rapport

Nom rapport: Plans carrigre disponibles Entité: GRIEU Global Business Institute BU
Intervalle temps: Fréciser dates Société:

Date début: 2008-07-01 Service:

Date fin: 2008-08-30 Emplacement:

*Personnes: ITout vl *Disponibilité carriére: ISans imp. vl I Actualiser |

- Toutes les personnes avec plan de carriére
- Toutes les personnes sans plan de carriére

Résultats de recherche : toutes les personnes

Matricule Hom Titre Date révision Disponibilité carriére Plans de carriére
B-849BB-FB Mina Buckheimer  Human Resources Manager 1-2 ans Eévisermodifier =
ko201 Sandra Pierce Analyst-HRME 2008-09-30 Urgence EéviserModifier
kOhy204 Haorace White Analyst-Budget I 2008-09-27 Retraite Eévisermodifier
KOy205 Ramaon Skinny Analyst-Budget I 2008-09-29 1-2ans EéviserModifier
KOy 206 Judah Rosen Analyst-Budget I 2008-10-02 Retraite Eévisermodifier
KOWi208 Bartry Larson AnalystFinancial Maintenant RévizetModifier
Kunozon Thomas Herman  Benefits Specialist Urgence Eévisermodifier |
kLozor Freddy Mewsom Clerk-File 1-2 ans RéviserModifier
Kunzov Freddy Mewsom Clerk-File 1-2 ans Eévisermodifier
KuUnzov Freddy Mewsom Hurman Resource Analyst 1-2ans EéviserModifier LI

Plans de carriére disponibles
Daterévision Sert a afficher la derniére date de révision du plan de carriére actuel de
I'employé. Si I'employé n'a pas de plan de carriére, ce champ est vide.

Disponibilitécarriere Sert a afficher lavaleur de disponibilité associée au plan de carriere actuel
del'employé. Si I'employé n'a pas de plan de carriére, ce champ est vide.

Remarque : Lavaleur de disponibilité correspond au premier changement,
alapremiére option. Plusieurs options sont possibles, mais pour ces
parametres, |le systeme utilise le changement le plus probable.
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Plansdecarriére Cliquez sur un lien dans cette colonne pour consulter ou créer un plan de
carriére assacié a un code d'emploi spécifique.

L'option Consulter sapplique aux employés ayant un plan de carriére.
L'option Création sapplique aux employés sans plan de carriére.

Définition du potentiel professionnel

Utilisez la page Potentiel prof. pour identifier les employés ayant un potentiel élevé, a guel moment ils
prendront leur retraite et depuis combien de tempsils remplissent leur role. Ces renseignements peuvent vous
aider a établir le potentiel professionnel au sein d'un groupe d'employés et a définir des activités et des
stratégies en vue de maintenir en poste les employés ayant un potentiel élevé ou d'augmenter leur rendement.

Accédez alapage Potentiel prof. (sélectionnez I'option Potentiel professionnel dans la page Données sur la
carriere selon le groupe, puis cliquez sur le bouton Exéc. rapport).

Chapitre 2

Données sur la carriére selon le groupe

Potentiel prof.
Ce tableau donne potentiel professionnel des employés pour la période de 2008-07-01 a 2008-09-30.

Utiligez des filtres supplémentaires pour limiter les résultats du tableau. Actualisez les résultats en cliguant sur ke bouton
d'actualisation.

»
*Personnes: ITout 'I *Potentiel prof.: ISans imp. 'I
*Rile - temps restant: ISans imp. vI *Retraite: ISans importance vl Actualiser

Potentiel professionnel - Eleve
Potentiel professionnel - Latéral
Potentiel professicnnel = Dirigeant
209 Potentiel professicnnel = Affectation

Potentiel professicnnel - Promoetion

JROmER

Patentiel professionnel = Non défini
209

Potentiel professionnel (1 de 2)
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Matricule

B-29B8B-FB

HxFO3001

k0201

KO0z

KOW202

KOW203

KOw204

KOW205

KOW206

K207

Hom

Mina Buckheimer
hfarat Safin

Sandra Pierce

Osmar hutukumari

Osmmar Mutukumari

SadakWeber
Horace White
Raman Skinny
Judah Rogen

Steve Dryckus

Titre

Human Resources Manager

Manager-HR Systemns

Analyst-HREME

Administrator-Metwork Services

Analyst-Budget |l

Analyst-Budget |l
Analyst-Budget Il
Analyst-Budget Il
Analyst-Budget Il

Analyst-Financial

Potentiel
professionnel

Fot éleve

Mutation

Bonne aff.
Dirigeant

Dirigeant

Date évaluation

2008-04-03

2008-06-03

2008-01-20
2008-10-20

2008-11-20

Temps
restant rile

A Mois
2 Mois

7 Mois

4 Années
3Années

A Mois

B

Date retraite

2034-08-03

2008-12-20

2030-08-03

200%9-09-08

2010-08-14

2008-08-03

L Ld
Plans de carriére

Réviserndodifier
Révisernhodifier

Révisernhodifier

Réviserhodifier

Révizethodifier

BeviserModifier
BeviserModifier
BeviserModifier
BeviserModifier

Révigenhodifier

| v

Potentiel professionnel (2 de 2)

Potentiel professionnel

Tempsrestant role

Dateretraite

Définition des titulaires d'emploi clé

Sert a afficher lavaleur associée au potentiel professionnel en fonction du
plan de carriére actuel de l'employé. Si I'employé n'a pas de plan de
carriére, ce champ est vide.

Sert aindiquer pendant combien de temps I'employé conservera son role ou
son poste actuel en fonction de la page Plans carriére.

Sert aindiquer ladate de retraite de I'employé en fonction de son plan de
carriére actuel. Si I'employé n'a pas de plan de carriére, ce champ est vide.

Utilisez la page Code emploi clé— Titulaires pour déterminer les codes d'emploi clés de votre société ainsi
que le plan de carriére de tout titulaire de ces emplois. Vous pourrez ainsi établir les codes d'emploi clés, puis
définir et prioriser des activités et des stratégies afin de mettre ajour ou de créer des plans de carriére pour les

titulaires de ces emplois.

Accédez alapage Code emploi clé— Titulaires (sélectionnez Code emploi clé— Titulaires dans la page
Données sur la carriére selon le groupe, puis cliquez sur le bouton Exéc. rapport).
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Données sur la carriére selon le groupe

d'actualisation.
»

*Codes d'emploi:

Code emploi clé - Titulaires

Clé hd

Ce tableau donne Codes d'emploi et leurs titulaires pour la période de 2008-07-01 4 2011-09-01.

Utilisez des filtres supplémentaires pour limiter les résultats du tableau. Actualisez les résultats en cliqguant sur le boutan

Actualiser

[ Titulaires de code demploi clés - avec plan de carriére
33.33 —/ Titulaires de code d'emploi clés - Sans plan de carriére
B L4 L
Emploi Titre d'emploi Hom du titulaire Matricule Plans de carriére
LEJO01 Director - Planning & Analysis Franklin Stnith LEDOD1 Révisentodifier
LEJOO7 Flanner Il Douglass Henry LECYROZ Création
LEJOO7 Flanner I Barbara Young LEOO16 Creation
LEJOO7 Flannet Il Suszan Hart LEOOOE Création
LEJOOT Flanner Il Jack Watson FEHFGO2 RéviserModifier
LEJOO7 Flanner I Drawid Wirichit LEOOOG Création

Code d'emploi clé — Titulaires

Titred'empl

Oi

Nom du titulaire

Sert a afficher letitre del'emploi a partir de latable des emplois.

Sert a afficher le nom de I'employé qui occupe I'emploi en question.

Evaluation des employés pour la France

Danslafonction publique en France, les évaluations sont utilisées pour déterminer |'admissibilité a des

emplois.

L e guide PeopleSoft Enterprise Human Resources PeopleBook: Manage French Public Sector traite de
I'évaluation des employés.

Gestion de la planification de carriére en libre-service

La présente section donne un apercu des opérations liées ala planification de carriére en libre-service et traite
des sujets suivants :

38
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» définition des profils en libre-service des employés,

» entrée de données sur les plans de carriére en libre-service par les gestionnaires;
 définition des cheminements de carriére;

« entrée des objectifs de carriére;

« entrée des données sur I'orientation professionnelle;

» gestion des pointsforts et des points faibles;

» entrée et mise ajour des programmes de formation.

Présentation de la planification de carriére en libre-service

A I'aide des pages de planification de carriére en libre-service, les employés peuvent indiquer |e profil de leur
emploi actuel, consulter les exigences associées aux profils de divers cheminements et comparer leurs
aptitudes, leurs compétences et leurs qualifications actuelles a celles des profils ciblés. Les utilisateurs
peuvent transposer un profil dans leur plan de perfectionnement en vue d'établir rapidement des objectifs et
des actions a partir des écarts constatés. Ils peuvent cibler les domaines particuliers détectés dans le processus
de comparaison et lesimporter dans leur plan de perfectionnement. De plus, les utilisateurs peuvent repérer
des occasions. A partir d'un profil d'emploi donné, les employés peuvent repérer les postes vacants, postuler
des emplois, proposer leur candidature ou envoyer un courriel au sujet du poste.

Pages utilisées en libre-service pour gérer des plans de carriére

Titre de la page Nom de systeme Navigation Usage

JPM_JP_PROFL2_EMP Libre-service, Planification

carriere, Profil personnel

Votre profil actuel Sert aux employés pour
consulter et mettre ajour les

données de leur propre

profil.
Cheminement carriére HR_CP_PATH Libre-service, Planification | Sert adéfinir le
carriére, Cheminement cheminement de carriere
carriere d'un employé, amodifier un
cheminement de carriere par
défaut et a planifier son
avancement professionnel.
Objectifs de carriére HR_CP_GOALS Libre-service, Planification | Sert aentrer les objectifs a

carriere, Objectifscarriere | court et along terme d'un

employé.

Orientation professionnelle | HR_CP_MENTOR Libre-service, Planification | Sert & affecter des
carriere, Orientation conseillers.
professionnelle

Points forts et points faibles | HR_CP_DVLP_AREA Libre-service, Planification | Sert aenregistrer et &

carriere, Points faibles
carriere

évaluer les pointsforts et les
points faibles d'un employé.
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Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Plan formation carriere

HR_CP_TRAINING

Libre-service, Planification
carriere, Plan formation
carriere

Sert aentrer ou amettre a
jour le programme de
formation d'un employé
sélectionnéainsi qu'a
utiliser ou amodifier le
programme de formation
par défaut correspondant au
code d'emploi.

Plans perfectionnement

HR_CP_DEVELOP

Libre-service, Planification
carriere, Plan
perfectionnement

Sert aaider lesemployés a
améliorer leurs points
faibles avant leur prochaine
évaluation du rendement ou
session de planification de
carriére.

Votre curriculum vitae
interne

HR_CP_RESUME

Libre-service, Planification
carriere, Curriculum vitae
interne

Sert aux employés pour
sélectionner les éléments
particuliers ainclure dans
leur curriculum vitae interne
et créer un curriculum vitae
personnel en vue d'un usage
interne.

Tableau d'avancement
professionnel

HR_CP_PRO_CHART

¢ Libre-service
gestionnaires,
Planification carriére,
Tableau avancement
profess.

e Libre-service,
Planification carriére,
Tableau avancement
profess.

e Cliquez sur lelien vous
permettant de consulter
le Tableau
d'avancement
professionnel dans une
page sur la planification
decarriére.

Sert & consulter les
cheminements de carriere et
les sommaires de profils
anonymes dans | e but
d'effectuer une analyse de
correspondance/conformité
des compétences.

Gestion des plans de
carriére

HR_CP_MANAGER

Libre-service gestionnaires,
Planification carriere,
Gestion plans carriére

Sert aux gestionnaires pour
accomplir des activités de
planification de carriére afin
de produire leurs rapports
directs.

Copyright © 1988, 2010, Oracle et/ou ses sociétés affiliées. Tous droits réserveés.



Chapitre 2 Planification des carrieres

Définition des cheminements de carriere

V ous pouvez consulter ou mettre ajour votre cheminement de carriére en sélectionnant les postes ou lesroles
souhaités. Lorsqu'un ou plusieurs roles sont placés dans votre cheminement de carriére, vous pouvez
consulter les aptitudes, les compétences et I'expérience que requiert chaque poste ou réle ainsi que les écarts
qui existent entre votre profil actuel et les exigences du poste convoité.

Vous pouvez définir de nombreux cheminements de carriere, opérationnels ou personnels, et déterminer le
cheminement unique que doit utiliser la société pour évaluer votre potentiel et créer un plan de rendement et
de perfectionnement.

Accédez ala page Cheminement carriére (Libre-service, Planification carriére, Cheminement carriére).

Cheminement carriére

Wous pouvez consulter les détails de votre cheminement de carriére, Vous pouvez ajouter des mouvements 3
votre cheminernent personnel ou en supprimer. Yous pouvez sélectionner un ou plugieurs enregistrerments

de mouverment pour mettre & jour votre plan de perfectionnement selon un point faible pour un ou plusieurs
enregistrernents de mouvernent

Betty Locherty
Service: Corporate Finance Titre: Director-Finance
Poste: Directar-Finance

+ Cheminement officiel

Déplacer les données détaillées

OP!'O.n Challgemem Optlon_ Des=cription Entité Service Titre Détaile
précéd. carriére emploi
r 1 1erchang. 1 GHIBU Senior Vice President Finance EL:‘.
Maj. plan perectionnement
+ Cheminement personnel
¥ Cheminement privé
Déplacer les données détaillées
Option précéd. Changement carriere  Option emploi  Description Entité Service Titre Détails
Ol | = | 1| @ | @ | @ | @ = L}
[ Ajout Ajout depuis liste intéréts
) déplacement ] )
Alimentation chermin. carriére Maj. plan perfectionnement

Cheminement de carriére
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M3j plan perfectionnement

Alimentation chemin.
carriere

Cheminement privé

Détails

Chapitre 2

Cliquez sur cette option pour insérer les points faibles dans votre plan
perfectionnement a partir des rangées de changement sélectionnées. Le
systeme insere les deltas relatifs aux compétences et d'autres sections liées
au profil comme suit :

+ Lescompétences des employés et les autres é éments éval ués qui
affichent une note inférieure a ce que requiert le profil d'emploi.

« Leséémentsrequis par le profil d'emploi qui ne figurent pas dansle
profil deI'employé.

« Leséémentsdu profil de personne qui comportent plus d'une note, dont
I'une de celles-ci est inférieure a ce que requiert le profil d'emploi. Par
exemple, les notes d'évaluation concernant lalangue comme la
compréhension, I'écrit et |'oral.

Unefois que les compétences et les autres éléments détectés sont insérés
dans le plan de perfectionnement, le systéme ouvre la page Plans
perfectionnement pour vous permettre de mettre a jour les données
connexes sur les é éments insérés, comme la date d'achévement prévue.

Lorsque le cheminement de carriére associé au prochain emploi que vous
convoitez ne compte qu'une seule rangée, cliquez sur le bouton
Alimentation chemin. carriére pour sélectionner larangée de I'emploi
convoité comme base pour insérer le cheminement de carriére du poste a
partir de latable des cheminements de carriére.

Sélectionnez cette option pour empécher les gestionnaires de consulter
votre cheminement de carriére personnel.

Cliguez sur une icne dans cette colonne pour ouvrir la page M ouvements
de carriére détaillés. La page Détails sur les changements de carriére fournit
plus de renseignements sur |e changement de carriére, plus particuliérement
pour les utilisateurs de renseignements militaires.

Consultation des curriculum vitae internes

Pour réunir toutes les données liées au travail, vous pouvez générer un curriculum vitae personnalisé. Utilisez
ce curriculum vitae interne pour postuler un emploi au sein de I'organisation.

Accédez alapage Votre curriculum vitae interne (Libre-service, Planification carriére, Curriculum vitae

interne).

42
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Votre curriculum vitae interne

Yous pouvez ajouter des renseignements & votre curriculum vitae interne. Seuls les enregistrements dont 1a
case estocochées v sont ajoutés. Yous pouver mettre & jour le titre d'emploi, e service et les descriptions
dermplacerment unigquement pour votre curriculum vitae interhe sans modifiervos données d'emplol. Yous
pouvez consulter et imprimer wotre curriculum vitae interne.

Eetty Locherty

- Vos données personnelles

Numeéros télephone

Type téléphone H" téléphone F;zgltmnique Préférence téléphone
[T Damicile 855(123-4567 -
[T Principal A5AM 23-4567 3
Adresses courriel

Type courriel Courriel Privilégié
[T Damicile HCMGEMUser @apB023fems.us.oracle.com W
Type adresse Statut Date Pays Adressze
- 643 Robinson 5t
[T Domicile Courant 1979-04-07 LISA Buffalo, MY 74940
I Postale Courant 1979-04-07 USA B43 Robinson St

Buffalo, MY 74940

| Tous détails personnels |

| Désélectionner rens. pers. |

+ Vos données d'emploi

Expériences de travail a l'interne

Date début Date fin Titre emploi Service Emplacement

[ 1989-04-07 |2011-01-10 |Directnr—Finance |CnrpnrateF Caorparation Headguarters

| Tous détails emplai | Désélectionner données emploi |

Votre curriculum vitae interne (1 de 3)
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Préférences relatives a la mobilité

Emplacement
actuel

Emplacements
souhaités

+ Yos données de profil

aliser | Rech. | Tout| I-Ell Fremier 1 de 1 Dernier

Préférences régionales Déplacemnent Préférences internationales

Ftudes
Date délivrance  Diplome

¥ 1988-07-25

a
a
a
<
a

Master of Business Admin

Descr. établissement

Bew York University

Formation

Titre cours
¥ Tirme Management

W COrganizational behaviour

Fin cours Hom établissement Présence
2010-10-22 In=zcrit
2002-05-05 Sargam Prof School Terrming

Votre curriculum vitae interne (2 de 3)
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Compétences Capacités Année derniére utilisation
W Ahstractthinking Good
V¥ | Takes initiative & fallows up Wery Good
¥ |Resaurce Planning Wery Good
¥ Provides Direction oo
¥ tanagerial Efficiency Yery Good
¥ Develop & implement solutions Good
¥ Financial Analysis Wery Good
¥ Financial Planning Good
¥ Forecasting Fair

Langues

Langue Langue maternelle :2:?::3- Hiveau - écrit  Hiveau - oral
¥ English = Fort Fart Fart
W Swedish ¥ Faible Mayen Fart

Afhhations professionnelles

Date délivrance Affiliation

¥ 1980-01-01 Alliance of Gow't Managers
Tous détails profil Desélectionner données profil
Sél tous groupes Désélectionner tous groupes

Consultation du curriculy

Votre curriculum vitae interne (3 de 3)

Sélectionnez les renseignements ainclure dans le curriculum vitae interne en cochant |es cases appropriées.

Remarque : Pour mettre ajour les données contenues dans cette page, utilisez la page Votre profil actuel et
la page Données personnelles a partir du menu Libre-service.

vitaeinterne

Consultation du curriculum  Cliquez sur cette option pour consulter ou télécharger le curriculum vitae
interne créé a partir des sélections effectuées dans cette page. Le systeme

enregistre le curriculum vitae interne en format RTF.
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Planification de la releve

Le présent chapitre donne un apercu des plans de reléve, énumeére les étapes préliminaires et traite des sujets
suivants :

« définition delaplanification delareléve;
« création de plans de reléve;

» gestion des groupes de candidats;

« creation darbresdereléve;

« gestion des plans dereléve;

« utilisation de lafonction Reléve 360°

« consultation des sommaires de carriere;

« génération de rapports de reléve;

« planification de lareleve en libre-service.

Présentation des plans de releve

La présente section traite de la planification de lareléve.

Planification de la releve

Pour préserver le succes de votre société, vous devez déterminer quelles sont les personnes qui remplaceront
un jour les employés qui occupent actuellement des postes clés. Le processus de gestion de la planification de
lareléve du systeme Gestion des ressources humaines vous permet de désigner des candidats pour des postes
clés, de prévoir les goulots d'étranglement organisationnels et de dével opper divers cheminements de carriére
pour les employés préts a étre promus.

Voici lamarche a suivre pour mettre en ceuvre le processus de gestion de la planification de lareléve :
1. Exécutez les étapes préliminaires.
2. Créez desplansdereléve.

3. Créez desarbres de reléve (facultatif).
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Unefoisles arbres de reléve définis, vous pouvez consulter les sommaires de carriére, surveiller I'évolution
d'employés clés, assurer le suivi des affectations a des postes clés et rajuster les plans de reléve a mesure que
les besoins de |a société changent.

Fonctionnement intégré

L e processus de gestion de la planification de la reléve fonctionne de facon intégrée avec les é éments
suivants:

Processus de gestion des profils dans I'application Gestion des ressources humaines.
Voir Gestion des profils, version 9.1, "Gestion des profils.”
Processus de gestion de la planification des carriéres dans |'application Gestion des ressources humaines.

Voir Chapitre 3, "Planification de lareléve,” Définition des plans de carriére, page 50.

Processus de gestion des postes dans |'application Gestion des ressources humaines.

Voir Chapitre 3, "Planification de lareléve," Définition des postes clés, page 49 et Chapitre 3,
"Planification de lareléve," Sélection des candidats éventuels, page 50.

Application Gestionnaire de recrutement et d'embauches de PeopleSoft.

Voir Chapitre 3, "Planification de lareléve," Sélection des candidats éventuels, page 50.

Etapes préliminaires

Exécutez | es téches suivantes avant de définir e processus de gestion de la planification de lareléve dans e
systéme Gestion des ressources humaines :

1
2
3
4
5.
6
7
8

Définition des données principales du systéme Gestion des ressources humaines.
Définition des données sur I'emploi.

Définition des postes clés.

Définition des codes d'emploi clés.

Identification des employés clés.

Définition des profils (facultatif).

Définition des plans de carriére (facultatif).

I dentification des candidats éventuels.

Définition des données principales du systeme Gestion des ressources
humaines

Le guide Notions essentielles du systéme Gestion des ressour ces humaines traite des données principales que
requiert le processus de gestion de la planification de lareleve.
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Définition des données sur I'emploi

Le guide Gestion de |'effectif traite des données sur I'emploi que requiert le processus de gestion de la
planification de lareléve.

Remarque: Avant d'utiliser les pages relatives ala planification de lareléve, vous devez définir les données
sur I'emploi des employés dans les tables de gestion de I'effectif. Si vous avez mis en ceuvre diverses entités
et clés detables, les données que vous utiliserez et créerez seront déterminées par la configuration de la
fonctionnalité des clés de tables et des entités qui est associée a votre code d'utilisateur.

Voir Gestion de I'effectif, version 9.1, "Augmentation de I'effectif."

Définition des postes clés

Utilisez le processus de gestion des postes pour repérer les postes clés de la société et créer des hiérarchies de
postes (nécessaires pour les plans de releve). Une fois que la hiérarchie de postes a été créée, désignez le
titulaire de chagque poste clé. Le guide Gestion des postes traite des postes clés.

Définition des codes d'emploi clés

Utilisez le groupe de pages Emplois pour repérer les emplois clés au sein de la société. Cette étape n'est
regquise que si vous voulez créer des plans de reléve a partir de codes d'emploi.

Identification des employés clés

Utilisez le groupe de page Sommaire emplois pour identifier les employés clés. L'identification des employés
clésn'est requise que si vous voulez créer des plans de reléve basés sur des personnes.

Les employés clés doivent étre des membres actifs d'un groupe de candidats associé a une catégorie de groupe
de candidats spécialement définie pour produire des types de plan de reléve d'employés. | n'y a pas de limite
au nombre de groupes de candidats pouvant produire des types de plans de releve.

Voir Gestion de |'effectif, version 9.1, "Consultation des données sommaires sur 'effectif,” Consultation des
antécédents professionnels des empl oyés.

Définition des profils

Utilisez le processus de gestion des profils afin de créer des profils d'employé et deréle clé. Lesroles sont des
postes et des codes d'emploi. Les profils de réle définissent des compétences et des réalisations particuliéres
liéesal'emploi. Le processus de planification de lareléve fait correspondre les compétences des employés a
celles des profils de poste et de code d'emploi pour identifier et classer les candidats éventuels a des postes
clés al'aide du groupe de pages Recherche et comparaison profils. Le guide Gestion des profilstraite des
profils.

Pour vous permettre de consulter facilement les profils des employés, e groupe de pages Profils personnes est
accessible depuis le processus de gestion de la planification de lareléve.
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Voir Gestion des profils, version 9.1, "Gestion des profils."

Définition des plans de carriere

Utilisez le processus de gestion de la planification des carriéres pour préparer les candidats éventuels en
fonction des plans de reléve. Les plans de carriére que vous éaborez pour les employés a potentiel dlevé les
prépareront a leur affectation a un poste clé. Les plans de carriére ne constituent pas une étape préalable ala
création de plans de reléve. L'utilisation combinée des plans de reléve et des plans de carriére vous permet de
planifier laformation et le perfectionnement des employés en vue de changements de carriére planifiés.

Voir Chapitre 2, "Planification des carriéres," Création de plans de carriére, page 11.

Vous pouvez automatiser le traitement d'identification de candidats pour des postes clés. Utilisez le groupe de
pages Plan reléve (SUCCESSION_PLAN) pour générer une liste de personnes dont les roles clés sélectionnés
figurent dans leur cheminement de carriére.

Voir Chapitre 3, "Planification de lareléve," Sélection de candidats, page 58.

Consultation des sommaires de carriére

Pour consulter les sommaires de carriére, utilisez les groupes de pages Sommaire carriéres
(CAREER_SUMMARY), Sommaire rémunération (COMP_SUMMARY 2) et Sommaire formation
(TRN_STUDNT_CRS _SU2).

Pour vous permettre de consulter facilement les données sur la carriére des candidats, certaines données
contenues dans les pages sur la planification des carriéres du processus de gestion de |'effectif saffichent dans
les pages du processus de gestion des plans de releve.

Remar que : Ces pages sont en mode lecture seulement. Si vous voulez mettre a jour des données sur la
carriére, larémunération ou laformation, utilisez les pages adéquates des processus de gestion de la
planification des carriéres, de la gestion de |'effectif ou de la gestion de la formation.

Voir Chapitre 2, "Planification des carriéres," Création des cheminements de carriére, page 7.

Voir Gestion de I'effectif, version 9.1, "Mise ajour des données personnelles et des données sur I'emploi."

Sélection des candidats éventuels
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Aprés avoir déterminé les postes clés et avoir défini les profils liés a ces postes, vous pouvez rechercher et
comparer les profils des employés afin d'identifier des candidats éventuels.

Voir Gestion des profils, version 9.1, "Gestion des profils,” Recherche et comparaison de profils.

Recrutement de candidats a l'externe

Lorsgue vous créez des listes de candidats pour des plans de reléve, tenez compte des candidats al'extérieur
dela société. Avant de pouvoir inclure des candidats provenant de I'extérieur dans un plan de reléve, vous
devez les gjouter au systéme Gestion des ressources humaines et leur attribuer un code.

Voir Gestion de I'effectif, version 9.1, "Augmentation de I'effectif."
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Planification de la reléve

V ous augmentez |es chances d'identification et de recrutement de candidats pour combler des postes clés si
les compétences énumérées dans les demandes d'emploi correspondent aux compétences que requiérent les

roles clés.

Définition de la planification de la releve

La présente section traite des sujets suivants:

» définition des valeurs par défaut associées alaplanification de lareléve;

« définition des notations.

Pages utilisées pour définir la planification de la reléve

Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Définition dela

planification de lareléve

HR_SP_DEFAULT

Configuration SGRH,
Parametres produits,
Développement
organisationnel, Déf.
planification reléve

Sert adéfinir la
planification delareléve et
les données par défaut,
comme I'utilisation de types
de profils pour les
gestionnaires et les
associations de notations.

Définition notations

HR_RATINGS BOX_CFG

Configuration SGRH,
Définitions communes,
Config. matrices évaluation,
Déf. matrices évaluation

Sert adéfinir les notations
ou les matrices d'évaluation
pour représenter
graphiquement les
particularités des employés,
comme le graphique de neuf
cases sur le rendement par
rapport au potentiel que
Vous pouvez utiliser pour
les plans de reléve ou les
groupes de candidats afin
d'évaluer des employésen
fonction d'autres employés.

Définition des valeurs par défaut de la planification de la releve

Accédez ala page Définition de la planification de lareléve (Configuration SGRH, Paramétres produits,
Développement organisationnel, Déf. planification reléve).
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Définition de la planification de la reléve

Sélectionnez jusgu'a trois (30 cases d'évaluation.

Hotation Personnaliser | Rech. | Tout | | 8 Premier B 1.2 de 2 B Dermier
Code zone notation Titre Description

|KU5F’REIEI1 2, PERFORMAMGCE %S, POTEMTIAL 9-Box (=]
|KUSF’REIEIE @, BEHAVIOR WE. INFLUEMCE Y-Box (=]

| Ajout case Evaluation |

¥ Effet perte sur plan carr.
Val. déf. groupe candidats

Sélectionnez jusgu'a trois (30 cases d'évaluation.

Motation Fersonnalizer | Rech. | Tout | & | 2 Premier Kl 1 de 1
Code zone notation Titre Description
|KU5F’REIEI4 '% TALEMT CATEGORIES Talent Categories E|

| Ajout case Evaluation |

¥ Effet perte sur plan carr.
Val. déf. profil
*Profil personne principal: |F'ER50N 2, Personne
*Profil anomyme principal: |JOE| @, Ermploi
Hyperlien rendement
Type document: |F'ERFORM @, Evaluation rendement
Param. recherche rendement
Document recherche: |F'ERFORM @, Evaluation rendement
Modéle notation: |F'50M 2, Echelle gestion compétences

Définition de la planification de la reléve

Code zone notation Sélectionnez jusqu'atrois cases d'évaluation pour toutes les tables des plans
dereléve et des groupes de candidats. Toute case d'évaluation spécifiée
dans la section des plans de rel éve ou des groupes de candidats peut étre
modifiée dans |a page Notations du groupe Plan reléve ou dans la page
Zone notation du groupe Groupe candidats. V ous pouvez effectuer des
sdlections a partir de tout code de zone de notation dans la page de
définition des notations.

Effet pertesur plan carriere Sélectionnez cette option pour que lavaleur d'effet de |a perte de cet
employé apparaisse par défaut dans le champ Effet perte de latable du plan
de reléve ou du groupe de candidats si cet employé est sélectionné comme
candidat de lareléve ou fait partie d'un groupe de candidats.

52 Copyright © 1988, 2010, Oracle et/ou ses sociétés affiliées. Tous droits réservés.




Chapitre 3

Type document

Document recher che

M odéle notation

Définir les notations

Planification de la reléve

Définissez | e type de document de |'application Rendement en libre-service
auquel doivent accéder tous les liens sur laplanification de lareléve, y
compris lapage Reléve 360° et |a page Groupe candidats. Sélectionnez I'un
des types de documents utilisés pour le traitement d'évaluation par
I'entremise de I'application Rendement en libre-service.

Définissez | e type de document de |'application Rendement en libre-service
et le modele d'évaluation que le systéme doit utiliser lorsgu'il effectue une
recherche de candidats de lareléve ou de membres de groupe de candidats a
I'aide de I'option de recherche du rendement global. Sélectionnez I'un des
types de documents utilisés pour le traitement d'éval uation par |'entremise
de I'application Rendement en libre-service.

Sélectionnez une option a partir des modéles de notation définis en lien
avec le type de document spécifié dans le champ Type document.

Utilisez la page Définir les notations pour définir les matrices qui représentent graphiquement les
particularités des employés, comme | e graphique de neuf cases sur le rendement par rapport au potentiel.
Vous pouvez utiliser les cases d'évaluation pour des plans de reléve ou des groupes de candidats afin
d'évaluer des employés en fonction d'autres employés.

Une matrice d'évaluation conventionnelle compte généralement neuf cases, soit trois cases horizontales sur
trois cases verticales. Vous pouvez utiliser jusqu'acing cases sur cing cases. || n'y a pas de limite au nombre
de cases d'évaluation que vous pouvez définir.

Vous pouvez également utiliser cette page pour définir des catégories de groupes de candidats, puis associer

des employés a ces catégories.

Accédez alapage Définir les notations (Configuration SGRH, Définitions communes, Config. matrices
évaluation, Déf. matrices évaluation).
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Définir les notations.

Code zone notation: H¥SPRB1

Détails sur la notation

| Tout Premier K 1de 1 s Dernier
*Date effet: 1880-01-01 [51 Statut: [acti =] =
*Titre: |PERFORMANCE W3 POTENTIAL
*Description: |Perfnrmance ws. Potential
Abrégée: IM
Commentaires: Perfarmance vs. Potential ratings box for Succession Planning.

I Wtilisé catég. bassin talent

Numéro zone axe x: I 3 :I' Titre axe x: |PERFORMANCE

Numéro zone axe y: I 3 :I" Titre axe [POTENTIAL

Evaluations axe X

Evaluations axe y

Données Donhnées
1 |Low T
2 [MEDIUM 2 [MEDIUM
2 [HIGH 3 HIGH

Définition des notations (1 de 2)
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Apergu zone notation
PERFORMANCE VS, POTENTIAL {HXSPRE1)
[P5] Peoples... <>
H
|
G
H
e T
° E
D
E I
N U
T ol
|
A
L
L
a
W
Loy MEDILIM HIGH
PERFORMANCE
i
Employé Hom PERFORMAHCE POTENTIAL
konay [PS] Peoplesof Superuser HIGH HIGH

Définition des notations (2 de 2)

Utilisé catég. bassin talent Cochez cette case pour indiquer que les valeurs affichées dans la section
Evaluations axe X sont utilisées pour définir des catégories de candidats.

Numéro zone axe x et Numéro Sélectionnez le nombre de cases a afficher pour chaque axe du tableau de
Zone axey notation. Les valeurs valides sont les suivantes: 2,3,4 et 5.

Le champ Numéro zone axe y est inactif si vous cochez la case Utilisé
catég. bassin talent.

Création de plans de reléve

Laplanification de lareléve est |e processus qui permet de repérer les besoins along terme d'une société et de
cultiver son capital humain afin de répondre a ces futurs besoins. Le processus permet de prévoir les futurs
besoins d'une société et favorise larecherche, I'évaluation et de perfectionnement du capital humain
nécessaire au déploiement réussi de la stratégie de la société.

Pour créer des plans de reléve, utilisez e groupe de pages Plan reléve (SUCCESSION_PLAN).
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La présente section traite des sujets suivants :

» entrée de données sur les plans de reléve;

« sélection de candidats;

+ consultation de données sur les candidats a des postes spécifiques.

Pages utilisées pour créer des plans de releve

Chapitre 3

Titre de la page Nom de systéme Navigation Usage
Plan reléve SUCCESSION_PLAN1 «  Développement Sert aentrer des données
organisationnel, sur le plan dereléve, telles
Planification reléve, gue la date d'effet, le statut
Création plansreléve, du plan et ladate prévue des
Plan reléve vacances. Sert également a
consulter des données sur
« Développement I'emploi et le plan de
organisationnel, carriére destitulaires.
Planification reléve,
Mise ajour plans
reléve, Plan reléve
Candidats SUCCESSION_PLAN2 +  Développement Sert arechercher et a
organisationnel, comparer des profils de
Planification reléve, candidats éventuels.
Plan reléve, Candidats
« Développement
organisationnel,
Planification reléve,
Mise ajour plans
reléve, Candidats
Notations SUCCESSION_RATINGS Développement Sert & évaluer les
organisationnel, successeurs al'aide de
Planification reléve, matrices d'évaluation X-Y
Création plansreléve, | ou d'un graphique de neuf
Notations cases. Les cases
d'évaluation servent a
+ Développement rechercher des critéres
organisationnel, personnalisés comme le
Planification reléve, rendement et le potentiel.
Mise ajour plans
reléve, Notations
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Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Liste provisoire candidats

SUCCESSION_SLATE

e Développement
organisationnel,
Planification reléve,
Création plansreléve,
Liste provisoire
candidats

e Développement
organisationnel,
Planification reléve,
Mise ajour plans
reléve, Liste provisoire
candidats

Sert & consulter laliste
finale des candidats
désignés pour remplacer un
titulaire dans le plan de
reléve. Sert delien au plan
de reléve de tout candidat
afin d'aider a détecter tout
scénario bloqué.

Entrée de données sur les plans de reléve

Accédez alapage Plan releve (Dével oppement organisationnel, Planification reléve, Mise ajour plansreléve,

Plan reléve).
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Candidats Motations Liste provisoire candidats

Code plan: KIJSPLAMOZ Type plan:  Fersonne Personne clé: |<J0046
Données reléve Rech, | Tout Premier By e 1 I pemier
*Date effet: 2008-01-27 Eﬂ Prochain plan reléve: EJ |£| |:—|
Statut plan: I Brovillon ] Date prévue vacance: 2030-07-31 [
*Description: |Plan for Rosanna Channing
Commentaires: Flan for Rosanna Channing Ed]

Titulaire plan

Employeé: KUDD4E Rosanna Channing

N® poste:

Emploi: E00134 Senior Manager-Accounting
Société: GBI Glohal Business Institute 99949
Hiveau sUperdAseur:

Entité: GRIBL Glabal Business Institute BL
Service: 13110 Corporate Accounting

Régime salarialiclasse/échelon:  KUD1 008
Détails plans carriére

Date disponibilité: 2011-04-m Date retraite: 2030-07-31
Rile - temps restant: 2 Années Date remplacement: 2011-04-01
Effet perte: Excellents Risque départ: Excellente
Potentiel: Pot. élews Disponibilité: 1-2 ans
Docurment évaluation rendernent Flans perfectionnement

Plan de releve

Date prévue vacance Si le plan de carriére du titulaire figure dans | e systéme Gestion des
ressources humaines, la date prévue des vacances correspondra a la date de
retraite indiquée dans son plan de carriére. Dans le cas contraire, entrez une
date dans ce champ.

Sélection de candidats

A partir de la page Candidats du groupe Plan reléve, vous pouvez créer une liste de successeurs éventuels &
I'aide du gestionnaire de profils et de méthodes de recherche SQL ad hoc. La page des résultats de recherche
vous permet de sélectionner des employés et de les inclure dans la liste de candidats du plan de reléve.

Accédez ala page Candidats du groupe Plan reléve (Développement organisationnel, Planification reléve,
Mise ajour plansreléeve, Candidats).
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Plan reléve Motations Liste provisoire candidats
Code plan: KLSPLAMDZ Type plan: Ferzonne Personne clé: KKUO046
»
Date effet: 2009-01-27 Prochain plan reléve:
Statut plan: Brouillan Date prévue vacance: 2030-07-31
Méthode recherche: =5électionner dans liste= | Recherche candidats
=
Rendement et carriére Données emploi Régime salarial
“Etat de Risque
SéL Ordre Personne Hom Type candidat  *Statut préparation Date visée Effet perte dé qart Hotes
reléve ¥
r 2 kuoozs Derek Holsinger Personne facit =] [1-2ans =] [2008-08-330 [woven =] Moyen (]
- 3 KUOOTE MeiLes Personhe Jactit =] [3-5ans =l El |Moyen vl Maven ]
- 1 KU0044 Daryl Reese Personne jactii x| |maintenant ¥| el |ExceII9|vl Excellente |
Sél tout Désél. tout
Ajout pers. Ajouter postulant Supprimer sélection
Plan de reléve, candidats
M éthode recherche Sélectionnez la méthode de recherche que doit utiliser le systéme pour

rechercher des candidats pour ce plan de reléve. Les options de la méthode
de recherche varient selon le type de plan : poste, code d'emploi ou
personne. Les différentes méthodes de recherche modifient I'apparence de
la section Candidats de la page pour vous permettre de repérer les candidats
du plan dereleve al'aide de criteres spécifiques.

Recherche candidats Cliquez sur cette option pour rechercher des candidats au plan de reléve en
fonction de la méthode de recherche sé ectionnée.

Si vous voulez gjouter des candidats manuellement, entrez de nouvelles
données dans les rangées et sélectionnez le code d'employé du candidat.

Candidats

La zone de défilement Candidats contient laliste de tous |les remplagants éventuel s pour le poste sélectionné.
Le processus de planification de lareléve traite des données permanentes et doit é&tre misajour en créant de
nouveaux plans de reléve pour chague entité clé, au besoin. La création de plans de reléve empéche les
données de devenir obsol etes.

Ordre Entrez I'ordre d'affichage de chaque candidat. Assignez le numéro 1 pour
indiquer qu'un candidat constitue |e premier choix de laliste. Assignez les
numéros par ordre descendant. A I'enregistrement du plan de reléve, les
candidats safficheront selon |'ordre de classement.

Remarque: Classez les candidats et enregistrez les données avant de
visualiser les candidats dans |a page Liste provisoire candidats du groupe
Plan reléve, ou vous pourrez consulter la hiérarchie des successeurs en
fonction d'un candidat, d'un code d'emploi ou d'un poste.
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Nom

Type candidat

Statut

Etat de préparation reléve

Date visée

Effet perte

Notes

Rendement et carriére

Chapitre 3

Cliguez sur un nom pour ouvrir la page du profil de la personne, le cas
échéant.

Sert aindiquer si le candidat est un postulant du plan de releve. Le champ
indique Postulant lorsgue vous gjoutez un candidat manuellement al'aide
du bouton Ajouter postulant. Le champ indique Personne lorsgue vous
gjoutez le candidat manuellement al'aide du bouton Ajout pers. ou si le
candidat a é&té désigné al'aide d'une méthode de recherche.

Sélectionnez le statut de I'employé figurant dans le plan de releve.
Sélectionnez lavaleur Actif ou Inactif.

Sélectionnez le niveau de préparation de I'employé figurant dans e plan de
reléve. Les valeurs valides sont les suivantes :

+ 1-2ans

L 'employé sera prét pour ce changement de poste d'ici deux ans.
+ 3-5ans

L 'employé sera prét pour ce changement de poste d'ici troisacing ans.
« Urgence

L'employé est en retard pour son changement d'emploi et doit étre muté
dés que possible.

« Maintenant
L'employé est prét a étre muté maintenant.

Entrez |ladate alaguelle vous prévoyez que le candidat entrera en fonction
pour le poste sélectionné.

Spécifiez I'effet qu'aurait 1a perte de cet employé par rapport aux objectifs
Visés par la société. Les valeurs valides sont les suivantes : Bas,Moyen et
Excellent.

Cliguez sur I'icdne pour ouvrir la page de note et y consigner toute note sur
le successeur ou le membre du groupe de candidats.

Cliquez sur I'onglet Rendement et carriére dans la section Candidats.

Comparaison profils

Plan perfectionnement

Cliquez sur le bouton pour accéder ala page Comparaison profils - Résultat
correspondance.

Cliquez sur cette option pour ouvrir la page Plans perfectionnement
correspondant a l'employé sélectionné.
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Dans les onglets Données emploi et Régime salarial, le systéme affiche e poste actuel du candidat ainsi que
des données sur le salaire provenant de la page Classement et potentiel.

Comparaison des criteres relatifs a lareleve

Vous pouvez évaluer des successeurs al'aide de tableaux X-Y configurables ou de graphiques de neuf cases.
Les cases d'évaluation servent a rechercher des critéres personnalisés comme le rendement et le potentiel.

Accédez ala page Notations du groupe Plan reléve (Dével oppement organisationnel, Planification reléve,
Mise ajour plansreléve, Notations).

" FPlanreléve | candidats | RIEE

" Liste provisoire candidats

Code plan: KILSPLAMOZ Type plan:  Fersonne Personne clé: KU0046

F Titulaire plan
Données reléve

Date effet: 2009-01-27

Prochain plan reléve:
Statut plan:

Brouillan Date prévue vacance: 2030-07-H

Sélection zone notation

Sélectionnez jusqua trois (3) cases dvaluation.

Détails sur la notation

£ Premier 1 1.2 ge 2 I Demier

Code zone notation Titre Description Aff. notation

FPERFCRMAMCE VS, [P —
KUSFRBO1 POTENTIAL 9-Box | Aff. notation | =]
kLISFRBOZ

BEHAVIOR ¥S. INFLUENGCE | 9-Box | Aff.notation (=]

| Ajout case Evaluation |

Plan de reléve, notations (1 de 2)
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PERFORMANCE VS. POTENTIAL (KUSPRBO1)
Mei Lee
Daryl Reese
H
|
G
H
Derek Holsinger
o M
9 E
D
E
N U
T o
[
A
L
L
0
W
Low MEDILIM HIGH
Notation - Performance Ys. Potential Personmns
Personne Hom PERFORMANCE POTEHTIAL
KUD038 Derek Holsinger [MEDIUM =l [mEDIUM =~
KUDD44 Daryl Reese [HIGH =l [HiGH =~
KUOO76 Mei Lee [HIGH =l [HiGH =~

Plan de reléve, notations (2 de 2)

Aff. notation Cliquez sur cette option pour consulter |e tableau des notations en fonction
des candidats et des évaluations sélectionnés dans |a section Notation de
cette page.

Ajout case Evaluation Cliguez sur cette option pour gjouter des tableaux de notations au plan de
reléve.

Si le statut actif de tout candidat alareléve ou de tout membre d'un groupe de candidats devient inactif et que

I'employé a été évalué selon une notation, I'employé ou le postulant sera automatiquement retiré de toutes les
notations.
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Notation

La section Notation vous permet de sélectionner des notations pour chaque candidat sélectionné dans la page
Candidats. Selon vos sélections, le nom des candidats saffiche dans |e tableau Notation de cette page. Letitre
de la colonne correspond aux titres des axes x et y spécifiés dans la page Définir les notations. Sélectionnez
I'une des valeurs indiquées dans |a page Définir les notations pour les évaluations des axes x et y.

Consultation des données sur les candidats pour des postes spécifiques

Le processus de gestion de la reléve vous permet de gérer laliste provisoire des candidats. V ous pouvez
également créer un ordre de reléve, désigner des statuts de plan de reléve (actif ou inactif) et évaluer les
particularités des titulaires. La page Liste provisoire candidats vous permet de consulter lalistes des candidats
gérée dans les autres pages du groupe Plan releve. La page Liste provisoire candidats se met ajour a mesure
gue vous gjoutez ou supprimez des candidats dans la page Candidats.

Accédez alapage Liste provisoire candidats du groupe Plan releve (Dével oppement organisationnel,
Planification reléve, Mise ajour plans reléve, Liste provisoire candidats).

Flan reléve Candidats Motations
Code plan: KUSPLAMDZ Type plan: Fersanne Personne clé: L0046
»
Date effet: 2009-01-27 Prochain plan reléve:
Statut plan: Brauillon Date prévue vacance: 2030-07-31
B ]
Etat de . R .
Ordre Personne Hom Poste Titre Emploi préparation D'SD.?mh'me Bloqué No_mhre [HEmGL releu_le
relave carriere suivants pour le candidat
1 kunnd4 Daryl Reese 140035 Maintenant Lrgence I Création
2 KUDD38 i 19000034 Accountant 110000 1-2 Maintenant M
Holsinger ceountan -Zans aintenan

Plan de reléve, liste provisoire des candidats

Liste provisoire des candidats

Utilisez les options de la section Premiers candidats dans la liste pour consulter les titulaires d'un role clé ou
les remplacants d'un employé clé selon le type de plan.

La section Premiers candidats dans laliste vous permet de consulter les candidats qui ont été sé ectionnés
dans la page Candidats dans |'ordre de reléve.

Tous les noms figurant dans e tableau sont des candidats du plan de reléve. Le titre de la colonne al'extréme
droite de la page varie en fonction du type de plan. Cliquez sur les liens de cette colonne pour accéder aux
plans de reléve selon le type de plan. Pour les plans de poste, ol la personne est un candidat, cliquez sur le
lien pour accéder au plan de releve de poste. Pour les plans de code d'emploi, cliquez sur le lien pour accéder
au plan de reléve du code d'emploi. Pour les plans de personne, cliquez sur le lien pour accéder au plan de
reléve de la personne.

Le systéme présente |es rangées de plan de reléve selon |'ordre ascendant de reléve.

Les régjustements du statut de disponibilité des successeurs constituent probablement 1a derniére étape avant
I'achévement des plans de reléve.
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Cette page est particuliérement utile aprés avoir créé des plans de reléve pour plusieurs postes clés, car vous
pouvez voir si des plans de reléve sont établis pour d'autres postes et codes d'emploi clés pour lesquels les
successeurs peuvent étre titulaires. Vous pouvez ains vous assurer qu'il n'y pas de lacune sur le plan des
remplacements, ainsi que repérer et prévenir tout goulot d'étranglement organisationnel. Repérez |es candidats
qui sont bloqués a leur poste actuel afin de les préparer en vue d'autres réles ou de procéder a des
changements dans leur rotation, et ainsi éviter de perdre des employés prometteurs.

Le systeme vérifie la disponibilité des employés. Si la valeur associée a cette disponibilité est 3-5 ans
(I'employé sera disponible dans trois a cing ans), Urgence (I'employé est disponible en cas d'urgence) ou
Retraite (I'employé occupera ce poste jusqu'a sa retraite), la valeur indiquée dans la colonne Blogué est N,
c'est-a-dire que I'employé n'est pas disponible.

Si lavaleur associée aladisponibilité de I'employé est Maintenant ou 1-2 ans (I'employé sera disponible dans
un an ou deux), le systéme vérifie ladisponibilité du titulaire. Sl existe un titulaire, mais que celui-ci ne
compte pas d'enregistrement dans la table du plan de reléve pour ce poste ou un autre, la valeur affichée dans
la colonne Blogqué est O.

Si letitulaire posséde un ou plusieurs enregistrements dans la table du plan de reléve (peu importe le poste),
le systéme vérifie alors la disponibilité l1a plus faible pour tous les postes.

Si ladisponibilité minimum du titulaire est établie a Maintenant ou 1-2 ans, la valeur affichée dans la colonne
Blogué est N. Par ailleurs, si lavaleur associée aladisponibilité est 3-5 ans,Urgence ou Retraite, la valeur
affichée dans la colonne Bloqué est O.

Gestion des groupes de candidats

Un groupe de candidats est un groupe d'employés généralement identifiés comme les employés les plus
prometteurs de la société. Afin de prévenir I'attrition et de favoriser lamotivation, les individus qui ont
répondu a certains critéres de succes sont placés dans un groupe en fonction de leur role, de leur code
d'emploi ou de leur poste.

Présentation des groupes de candidats

64

L es groupes de candidats fournissent plus de flexibilité al'éguipe de direction dans le cadre des processus de
sélection. Lacréation d'un groupe de candidats plutdt que la sélection d'un employé doté des compétences
clés est plus efficace pour une société.

Par exemple, une équipe sportive participant & un championnat se dote généralement des meilleurs athlétes
disponibles, lesquels sont prédéterminés dans un groupe de candidats, puis la position de ces athlétes est
déterminée au sein de laformation de I'équipe. Cette approche contraste nettement avec I'approche
traditionnelle utilisée en entreprise, ou les employés sont affectés a des cheminements de carriére plus limités.

L'approche intégrée identifie et forme les candidats en vue de les affecter a de postes de direction de plus en
plus exigeants et prépare |'entreprise aux tendances démographiques qui réduisent grandement les différents
paliers de direction. La majorité des programmes de perfectionnement de haut potentiel encourage les
rotations interfonctionnelles afin d'éargir les connaissances des futurs dirigeants d'une entreprise. De
nombreuses entreprises se concentrent sur I'identification et la promotion des employés au sein de leur
organisation de fagon globale, souvent en cherchant a déployer ce talent dans les différentes entités.
L'intégration de laformation interfonctionnelle dans e travail évite d'interrompre les processus opérationnels.
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Pages utilisées pour créer des groupes de candidats

Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Définir la catégorie de
groupe de candidats

HR_TPOOL_CATEGORY

Configuration SGRH,
Parametres produits,
Développement
organisationnel, Déf. catég.
groupes candidats

Sert adéfinir des catégories
de groupes de candidats.

Gestion groupes candidats -
Groupe candidats

HR_TPOOL_DEF

Développement
organisationnel,
Planification reléve, Gestion
groupes candidats, Groupe
candidats

Sert arechercher et a
modifier des groupes de
candidats existants.

Gestion groupes candidats —
Zones notation

HR_TPOOL_RATINGS

Développement
organisationnel,
Planification reléve, Gestion
groupes candidats, Zones
notation

Sert aévaluer les
successeurs al'aide de
matrices d'évaluation X-Y
ou d'un graphique de neuf
cases. Les cases
d'évaluation servent a
rechercher des criteres
personnalisés comme le
rendement et e potentiel.

Gestion groupes candidats -
Apprentissage

HR_TP_LRN_PRG

Développement
organisationnel,
Planification reléve, Gestion
groupes candidats,

Apprentissage

Sert aassocier des
programmes d'apprentissage
ou uneliste de coursaun
groupe de candidats
spécifique de fagon intégrée
avec le systéme Gestion de
|'apprentissage en
entreprise.

Définition des catégories de groupes de candidats

L es catégories de groupes de candidats vous permettent de raffiner la définition d'un groupe de candidats. La
définition d'un groupe de candidats dans le but spécifique de définir des personnes clés vous permet de créer
des plans de rel éve basés sur des personnes pour les membres d'un groupe de candidats et de créer une base
de recherche pour les définitions de plans de reléve basés sur des personnes.

Accédez alapage Définir la catégorie de groupe de candidats (Configuration SGRH, Paramétres produits,
Développement organisationnel, Déf. catég. groupes candidats).
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Définir la catégorie de groupe de

candidats.
Catégorie: Emerging Leaders
&Données détaillées sur les catégories de groupes Rech. | Tout Premier B e 4
de candidats O pernier
Date effet: [a00-01-01 |5 [+ [=]
Statut: Iﬂ-.l:tif vI
Description: |Tra|:k emerging leaders
Nom catégorie: [Emeraing Leaders

™ Bassin talent déf. pers. clés

Commentaires: ze this category for defining and fracking employees (E1
as ‘emerging leaders' for any Business Unit, Department, ete.

Définition de la catégorie de groupe de candidats

Bassin talent déf. pers. clés  Cochez cette case pour indiquer que |le groupe de candidats associé a cette
catégorie est utilisé pour rechercher des plans de reléve basés sur des
personnes.

Gestion des groupes de candidats

Vous pouvez gjouter manuellement des individus de |'interne ou de I'externe aux groupes de candidats a partir
d'analyses de rendement et de potentiel. VVous pouvez gjouter des employés de I'interne automatiquement a
I'aide de lafonction de recherche et de correspondance du gestionnaire de profils. Selon les pratiques de votre
société, ladisponibilité constitue un facteur de surveillance clé des groupes de candidats. V ous pouvez
indiquer manuellement la disponibilité d'un employé en fonction des critéres établis par votre organisation.

Accédez alapage Gestion groupes candidats - Groupe candidats (Développement organisationnel,
Planification reléve, Gestion groupes candidats, Groupe candidats).
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|| Ratings Box Apprentissage
Code hassin talents: KIJSPTPOM
L L1
“Date effet: 2008-10-16 | =
Statut: IAcm :l' N° poste: &
Catégorie: Key People for Finance = GaIRuy 2. Glohal Business Institute BU
“Description: Define Key People in the Fin Org Emploi: o,
Description abrégée; Define Key Peaple in Groupe emplois: @
™ Pour rech. candidats spéciaux Senvice: @,
Société: @
Méthode recherche: =Sélectionner dans liste= B Recherche mambres
N L4 a
] Rendement et carriére Daonnées sur lz poste Régime salarial
Sel. Personne Hom Type membre Statut Etat préparat. bassin talents Effet perte Rigque départ Hotes
r Kooz Betty Locherty Personne [acir =] | x| [Escellerte x] Excellente (]
- KUO036 Steve Relininso Personne |Actif j | j | Excellente ﬂ Moyen m
r KuDn44 Danyl Reese Personne [acir =] | x| [Escellerte x] Excellente (]
- KUOO46 Rosanna Channing Personne |Actif j | j |E}{ceHeme ﬂ Excellente m
r KU001 Cynthia Adams Personne [actit =] x| [Excellerte =] moyen (]
Sélection tout  Désélectionner tout
Ajout personne Ajout postulant Suppression sélection

Gestion des groupes de candidats

Catégorie

Pour rech. candidats spéciaux

M éthode recher che

Sélectionnez la catégorie associée a ce groupe de candidats. Sélectionnez
I'une des valeurs définies dans |a page Défin. cat. groupes candidats.

Sélectionnez cette option pour préciser que ce groupe de candidats peut étre
utilisé pour rechercher des plans de reléve. Vous devez associer le groupe
de candidats a une notation compatible avec les filtres de recherche de
candidats alareleve de fagon a pouvoir rechercher le groupe de candidats a
I'aide du champ Code bassin talents pour les recherches de talents en
fonction de la catégorie.

Sélectionnez la méthode de recherche que le systéme doit utiliser pour
rechercher des membres ainclure dans le groupe de candidats. Les
différentes méthodes de recherche modifient |'apparence de la section
Sélection membres de la page pour vous permettre de repérer des membres
éventuels d'un groupe de candidats a partir de criteres spécifiques.

Onglet Données détaillées sur le groupe de candidats

Nom

Statut

Cliquez sur un nom pour ouvrir la page du profil de I'employé sélectionné.

Sélectionnez le statut de I'employé figurant dans le groupe de candidats.
Sélectionnez lavaleur Actif ou Inactif.
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Etat préparat. bassin talents  Sélectionnez le niveau de préparation de I'employé figurant dans le groupe
de candidats. Les valeurs valides sont les suivantes :

Effet perte

Notes

Onglet Rendement et carriére

Comparaison profils

Plan perfectionnement

1-2 ans

L'employé sera prét pour ce changement de poste d'ici deux ans.
3-5ans

L'employé sera prét pour ce changement de poste d'ici troisacing ans.
Urgence

L'employé est en retard pour son changement d'emploi et doit &tre muté
dés que possible.

Maintenant
L'employé est prét a étre muté maintenant.
Retraite

L 'employé n'occupera pas d'autre poste apres celui-ci. Par exemple,
parce qu'un employé approche de I'&ge de laretraite.

Indiquez I'effet qu'aurait la perte de cet employé sur les objectifs visés par
lasociété. Le processus de gestion de la planification de carriere fournit
cette valeur si vous sélectionnez lavaleur Effet perte dans la page
Définition de la planification de lareléve. || est possible de remplacer cette
valeur dans cette page. Les valeurs valides sont les suivantes : Bas,Moyen et
Excellent.

Cliguez sur I'icone pour ouvrir la page de note et y consigner toute note sur
le membre du groupe de candidats.

Cliguez sur I'option pour accéder ala page Comparaison profils - Résultat
correspondance.

Cliquez sur I'option pour ouvrir la page Plans perfectionnement de
I'employé séectionné, le cas échéant.

Onglet Données sur le poste

Emplois

68

Cliguez sur cette option pour ouvrir la page Sommaire emplois.
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Evaluation des particularités des candidats

Les administrateurs de votre organisation peuvent utiliser des tableaux d'évaluation configurables X-Y pour
placer les employés dans différents quadrants de |a notation afin d'effectuer le suivi de critéres définis tels que
le rendement, e potentiel et la disponibilité des membres d'un groupe de candidats.

Accédez ala page Gestion groupes candidats — Zones notation (Dével oppement organisationnel, Planification
releve, Gestion groupes candidats, Zones notation).

Groupe candidats Apprentissage

Code bassin talents: |<USFTPO1

Date effet: 2008-10-16
Statut: Actit N° poste:
Catégorie: key Peaple far Finance Entité: GRIBL Glabal Business Institute BLU
Description: Define Key People in the Fin Org Emploi:
Abrégée: Define ey People in Groupe emplois:
I Pour rech. candidats spéciaux Service:
Société:
Sélectionnez jusgu'a trois (31 cases d'éwaluation.
i
Code zone notation Titre Description Affichage zone notation
KIUSPRBOZ BEHAVIOR WS, INFLUERNCE 9-Box Affichage zone notation ﬂ
KIJSPRBOA FINAMCIAL ORG SKILL SETS Categorize Talent Pool Members Affichage zone notation ﬂ
Aiout case Evaluation
Gestion des groupes de candidats, zones de notation
Aff. notation Cliquez sur cette option pour consulter les systémes de notation
sélectionnés pour ce groupe de candidats.
Ajout case Evaluation Cliquez sur cette option pour gjouter des tableaux de notations & ce groupe

de candidats.

Association de programmes d'apprentissage a des groupes de candidats

V ous pouvez associer des programmes d'apprentissage ou une liste de cours a un groupe de candidats
spécifique de fagon intégrée avec le systéme Gestion de I'apprentissage en entreprise. Si un membre du
groupe de candidats détient un statut actif, le systeme inscrit le programme d'apprentissage ala page du plan
d'apprentissage (LM_LEARNING_HM) du membre du groupe de candidats dans |e systéme Gestion de
I'apprentissage en entreprise. Les définitions d'apprenti ssage sont amorcées dans |'onglet Apprentissage de la
page de création de groupes de candidats.
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Remar que: Le systeme Gestion de |'apprentissage en entreprise doit étre installé pour que la page
Apprentissage du groupe de pages Gestion groupes candidats puisse safficher.

Accédez alapage Apprentissage du groupe de pages Gestion groupes candidats (Dével oppement
organisationnel, Planification reléve, Gestion groupes candidats, Apprentissage).

Groupe candidats Ratings Box

Code bassin talents: FUSPTRO1

Date effet: 2008-10-16

H
Gz Hom (G gr_u upe Description Statut Date expiration
programme apprentissage
@, @, = 5 =(=
Gestion des groupes de candidats, apprentissage
Code programme Sélectionnez e programme d'apprentissage & associer au groupe de

candidats.

Codegroupe apprentissage  Sélectionnez |e groupe d'apprentissage pour |e code de programme specifié.

Gestion des arbres de releve

Les arbres de reléve fournissent une vue graphique du plan de reléve d'une entreprise. Les arbres de reléve
illustrent les employés qui occupent actuellement des postes clés et les candidats qui sont désignés pour
accéder aux postes en question.

Création d'arbres de releve

70

Pour créer des arbres de reléve, utilisez les groupes de pages Gestionnaire arbres (PSTREEMGR), Structures
arbres (PSTREESTRCT), Vérification arbres (RUN_TREE_AUDITS) et Visualiseur arbres
(PSTREEVIEWER).

Remar que : Vous devez créer des plans de reléve et désigner des candidats alareléve avant de créer un arbre
dereléve.

Utilisez le Gestionnaire d'arbres du systéme PeopleTools pour créer, visualiser, modifier des arbres de reléve
ainsi que pour en controler I'acces. Pour représenter des postes de fagon hiérarchique, établissez des rapports
hiérarchiques entre les postes clés, puis créez un arbre de releve.

Les arbres de reléve comportent une date d'effet; vous pouvez créer de nombreux arbres pour conserver
I'historique de planification de lareléve et assurer le suivi des changements prévus et en vigueur. Vous
pouvez aussi créer des scénarios paralléles en utilisant lafonction Enregistrer sous pour copier un arbre, puis,
en modifiant les caractéristiques de la hiérarchie, pour créer différents scénarios.
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Voir Guide Enterprise PeopleTools PeopleBook: PeopleSoft Tree Manager

Définition des priviléges d'accés de I'utilisateur

Vous pouvez définir le type d'accés aux arbres de reléve dont les utilisateurs disposent. Plusieurs niveaux
d'accés existent : I'accés al'arbre lui-méme, I'accés aux postes clés et aux plans de reléve et I'accés aux plans
de carriére.

Par exemple, vous pouvez permettre a de nombreux utilisateurs de mettre a jour les données sur les postes
clés, les plans de reléve et les plans de carriére a partir des arbres de rel éve, mais vous ne pouvez autoriser
gu'un petit nombre d'utilisateurs a modifier les arbres de reléve. Vous pouvez permettre a d'autres utilisateurs
de visualiser des données sur les postes clés, les plans de reléve et les plans de carriére en affichage
seulement. Vous pouvez déléguer lamise ajour des différents niveaux des arbres en précisant le niveau
d'acces ou en mettant ajour |les autorisations d'un ou de plusieurs utilisateurs.

Utilisez le Gestionnaire de la sécurité des objets pour préciser quels utilisateurs peuvent accéder aux arbres et
pour contréler si les arbres auxquels les utilisateurs ont acces sont en affichage seulement. La sécurité des
utilisateurs détermine si I'utilisateur peut accéder a des pages a partir des nceuds et des détails, et permet de
contrOler si les pages sont en affichage seulement. Utilisez la sécurité des données sur |es employés pour
préciser i les utilisateurs peuvent accéder aux données des pages liées a des nceuds et a des détails
spécifiques.

Voir Guide Enterprise PeopleTools PeopleBook: Security Administration

Ajout et consultation de détails dans les arbres de reléve

Une fois que vous avez créé des plans de reléve avec des listes de candidats, vous pouvez visualiser des plans
de carriere et des données sur les candidats alareléve. Utilisez cesinformations pour prendre des décisions
sur des candidats particuliers, pour reclasser des candidats dans les plans de reléve ou pour supprimer des
candidats de laliste.

Voir Guide Enterprise PeopleTools PeopleBook: PeopleSoft Tree Manager

Consultation des données sur les arbres de reléve

Utilisez lafonction des détails du Gestionnaire d'arbres pour consulter et mettre ajour des plans de carriere
pour les candidats alareléve, de méme que pour consulter et mettre ajour plusieurs autres pages contenant
des données pertinentes sur les employés, comme I'historique de rémunération, les compétences, les langues
et I'expérience de travail.

Le diagramme suivant illustre un arbre dereléve :
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Gest. arbres

Clé: Derniére vérif.: Arbre
Date effet: 18980-01-01 Statut: Actif
Nom arbre: SUCCESSION_FPLAR Succession Tree

Enreq. sous Fermer Définition arbre Options affichage Format itmpression

19000001 =19000500

[=5 18000001 - Pregident & CEO

[ 9000500~ VPintemational Operations & i+ Fie B IR F B X %X

18000003 - Manager-Compensation/Benefits
18000004 - Manager-EmploymentiRecruitment
19000600 - Manager Training & Dvip
19000025 - Manager-Employee Relations

""" 190000249 - Manager-HR Systems

19000400 - VP-Sales & Services
i 19000300 - VP-Operations
19000024 - General Auditor

{31 18000220 - Director-IT

=] dwiser

Illustration d'un arbre de reléve

Ajout de données dans les arbres de reléve

Pour gjouter des données dans |'arbre de reléve, cliquez sur |e bouton Insérer détails. En cliquant deux fois sur
ce bouton, laliste des candidats pour le plan de reléve de ce poste saffiche. Sélectionnez le candidat pour
consulter son plan de carriére ou des données connexes sur celui-Ci.

Remar que : Avant de pouvoir visualiser des plans de carriére ou d'autres données sur les employés, créez des
plans de reléve pour des postes clés et incluez-y des candidats alareléve. Ces pages sont uniquement
disponibles dans le Gestionnaire d'arbres pour les candidats alareléve.

Voici lamarche asuivre pour gouter des détails dans un arbre dereléve :

1. Dansle Gestionnaire d'arbres, ouvrez |'arbre de reléve et sélectionnez le poste clé pour lequel vous voulez
ajouter un détail.

2. Cliquez sur le bouton Insérer détail.

3. Cochez la case Dynamique dans la page Intervalle valeurs détaill ées, puis cliquez sur Ajouter.
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Ledétail est inséré dans|'arbre dans ce qui semble étre un niveau inférieur dans le plan. Par exemple, un
détail pour le poste 1 du niveau Directeur exploitation sera affiché sous le niveau Vice-président directeur.

Voici lamarche a suivre pour masquer des détails dans un arbre de reléve :

1. Cliguez sur Options affichage.
2. Décochez la case Affichage description noeud dans la page Configuration options utilisateur.

Lorsgue vous sélectionnez un détail et que vous cliquez sur le bouton Modifier données, le systéme affiche
une liste de candidats dans le plan de rel éve correspondant au poste clé. Les candidats sont d'abord classés par
date de plan de reléve, puis par classement, puis par disponibilité. Si un candidat figure dans plus d'un plan de
reléve, il figurera dans cette liste seulement pour le plan de reléve le plus récent. Cliquez sur le bouton Mettre
ajour sur laligne du candidat dont vous voulez consulter des données additionnelles. La premiére page du
groupe, Plans carriere, saffiche. Si vous préférez accéder a d'autres pages a partir du Gestionnaire d'arbres,
vous pouvez modifier le lien entre le Gestionnaire d'arbres et |es pages.

Remarque : Vous pouvez préciser quelle page sera affichée lorsque vous choisissez de consulter les détails
sur un objet de I'arbre en sélectionnant |'une des pages du menu Détails.

Gestion des plans de releve

La présente section donne un apercu de lafonction Reléve 360° et traite des sujets suivants:

» définition des critéres de recherche par défaut de lafonction Reléve 360°;
 définition des hiérarchies organisationnelles de |a fonction Releve 360°;
 définition du contenu du profil de lafonction Reléve 360°;

« définition de lalégende liée aladisponibilité de reléve de lafonction Reléve 360°;

« accesalafonction Reléve 360°.

Présentation de la fonction Reléve 360°

Peut-étre voudrez-vous utiliser un processus de consultation des candidats centré sur une personne ou un réle
lorsque amorcerez la planification de lareleve. La page Reléve 360° vous permet de consulter et de gérer le
processus lié alaplanification de lareléve pour une personne ou un réle dans le contexte de la société.

Utilisation de la page Reléve 360° comme outil de planification ou de consultation Cette page met en
évidence les portions terminées du processus de planification de lareléve et toute activité en suspens dansle
processus de planification de lareléve.

Lafonction Releve 360° regroupe et affiche diverses données pertinentes provenant du systéme Gestion des
ressources humaines. Vous pouvez effectuer les taches suivantes :

» recherche de personnes, de plans de reléve, de postes et de codes d'emploi;

« consultation des représentations graphiques de rapports hiérarchiques;
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» consultation du sommaire du profil d'une personne ou du profil correspondant a un poste ou un code
d'emploi;

» consultation des plans de rel éve correspondant a des personnes, a des postes et a des codes d'emploi;

« modification des plans de reléve.

7

Le groupe de pages Reléve 360° échange des données sur les plans de reléve provenant du dossier sous-jacent
du plan de reléve. Par exemple, dans |a section des détails sur les successeurs du groupe Reléve 360°, le
systéme récupeére des données sur les notations et |aliste des candidats selon le code du plan de reléve indiqué
dans|'onglet Successeurs.

Le systéme met ajour les données dans e dossier du plan a mesure que vous effectuez des changements dans
le groupe de pages Reléve 360° ou Plan reléve.

Pages utilisées pour gérer la fonction Releve 360°

Titre de la page Nom de systéme Navigation Usage

HR_VT_SETUP1_SRCH Sert adéfinir les critéres de
recherche par défaut et la

disposition de la page

Configuration SGRH,
Parametres produits,
Développement

Définition reléve 360° —
Config. recherche

organisationnel, Définition | Reléve 360°.
reléve 360°, Config.
recherche

Définition reléve 360° — HR_VT_SETUP1 Configuration SGRH, Sert a définir

Parameétres produits,

Dével oppement
organisationnel, Définition
reléve 360°, Organigramme

I'organigramme
hiérarchique de la page
Reléve 360°.

Organigramme

HR_VT_SETUP2 Configuration SGRH, Sert adéfinir le contenu du

Parameétres produits, profil de lapage Reléve
Dével oppement 360°.

organisationnel, Définition
reléve 360°, Contenu profil

Définition reléve 360° —
Contenu profil

Définition reléve 360° — HR_VT_SETUP3 Configuration SGRH, Sert aconfigurer lavaleur

Légende Paramétres produits, desicones et des couleurs
Dével oppement delalégendesur la
organisationnel, Définition | disponibilité delareléve
reléeve 360°, Légende utilisée dans la page Reléve

360°.

Reléve 360° HR_VT_DASHBOARD «  Développement Sert & consulter et a gérer

organisationnel,
Planification reléve,
Reléve 360°

¢ Libre-service
gestionnaires,
Planification reléve,
Reléve 360°

une personne ou un role
dans le contexte dela
SOCiété.
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Configuration des criteres de recherche par défaut de la fonction Releve 360°

Accédez alapage Définition reléve 360° — Config. recherche (Configuration SGRH, Parameétres produits,
Développement organisationnel, Définition reléve 360°, Config. recherche).

Date effet:

¥ Personnes " Postes

*Disposition page aprés rech.:

Qrganigramime Contenu profil Lénende

1990-01-01 [ [+ [=]

" Codes emplois T Plans reléve

Qrganigramme et profil ﬂ

Définition de la fonction Reléve 360°, configuration de la recherche

Per sonnes

Postes

Codesemplois

Sélectionnez cette option pour indiquer une recherche de personnes comme
méthode de recherche par défaut dans la page Reléve 360°. Cette option
permet al'utilisateur de rechercher dans le systéme des personnes associ ées
ou non aun plan dereléve. Le systeme de recherche récupere toute
personne pour laquelle I'utilisateur détient des priviléges d'accés. En
sélectionnant cette option, le systéme utilise les données de définition sur la
hiérarchie des personnes qui ont été définies dans la page Organigramme
pour afficher le tableau dans |a page Reléve 360°.

Sélectionnez cette option pour indiquer une recherche de postes comme
méthode de recherche par défaut dans la page Reléve 360°. Cette option
permet al'utilisateur de rechercher dans le systéme des postes associés ou
non aun plan de reléve. Le systéme de recherche récupére tout poste pour
lequel I'utilisateur détient des priviléges d'accés. En sélectionnant cette
option, le systéme utilise les données de définition sur la hiérarchie des
postes pour afficher |e tableau dans la page Reléve 360°. Si le systéme de
gestion par postes partielle ou compléte n'est pasinstalé, I'option de
recherche ne saffichera pas.

Sélectionnez cette option pour indiquer une recherche de codes d'emploi
comme méthode de recherche par défaut dans la page Reléve 360°. Cette
option permet al'utilisateur de rechercher dans le systéme des codes
d'emploi associés ou non aun plan dereléve. Le systéme de recherche
récupére tout code d'emploi pour lequel I'utilisateur détient des priviléges
d'acces. En sélectionnant cette option, le systeme utilise les données de
définition sur la hiérarchie des codes d'emploi pour afficher |e tableau dans
la page Releve 360°.
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Plansreléve Sélectionnez cette option pour indiquer une recherche de plans de reléve
comme méthode de recherche par défaut dans |a page Reléve 360°. Cette
option permet al'utilisateur de rechercher les plans reléve existants dansle
systéme. Le systéme de recherche récupére tout plan de reléve pour legquel
I'utilisateur détient des priviléges d'acces.

Disposition page aprésrech.  Sélectionnez la disposition par défaut de |a page Releve 360° aprés que
I'utilisateur a effectué une recherche.

Lesvaleurs valides sont |es suivantes : Organigramme et profil,
Organigramme maximisé et Profil seulement.

Configuration des hiérarchies organisationnelles de la fonction Reléve 360°

Accédez alapage Définition reléve 360° — Organigramme (Configuration SGRH, Paramétres produits,
Développement organisationnel, Définition reléve 360°, Organigramme).

" Config. recherche  BGEGE Erdace 8 Conteno profil | Légende

Organigramine

Date effet: 1990-01-01
Source hiérarchie personnes
*Type acces: | Par sup. gestion postes part =l

Source hiérarchie postes

¥ Utiliser données poste

" Utiliser arborescence postes Hom arborescence postes: |

Source hiérarchie code emploi

Entrez un seul norm d'arbre de code d'emploi par clé de tables.

Arbres de codes d'emplois Parsonnaliser | Rech, | B | ##  Premier 2 1 ge
*Clé *Nom arborescence code emploi
|SHARE @, [KUJCTREEN @, [=]

Définition de la fonction Reléve 360°, organigramme
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Source de la hiérarchie de personnes

Type acces Sélectionnez le type d'acces a partir duquel |a hiérarchie de personnes de la
page Reléve 360° est obtenue.

Les valeurs valides sont les suivantes :

Par chef service

Sélectionnez cette option pour afficher la hiérarchie selon lavaleur
indiquée dans le champ Code gest. de la page Profil services.

Par arbre sécurité service

Sélectionnez cette option pour afficher la hiérarchie selon les données
provenant de |'arbre de sécurité du service.

Par sup. gestion postes part. (par |e superviseur de gestion par postes
partielle)

Sélectionnez cette option pour afficher la hiérarchie selon les champs
N° poste et Superviseur du groupe de pages Données emploi. Cette
valeur est destinée aux organisations qui utilisent la gestion par postes
partielle. Le systeme recherche d'abord les rapports hiérarchiques en
fonction du subordonné direct, puis en fonction du superviseur.

Par poste responsable

Sélectionnez cette option pour afficher la hiérarchie en fonction de la
valeur indiquée dans |le champ N° poste de |a page Données emploi.

Par code superviseur

Sélectionnez cette option pour définir le rapport hiérarchique en
fonction de la valeur indiquée dans le champ Superviseur de la page
Données emploi.

Source de la hiérarchie de postes

Utiliser données poste et Sélectionnez |'une de ces options pour indiquer que la hiérarchie de postes

Utiliser arborescence postes  dans lapage Reléve 360° est obtenue soit a partir des données sur les postes
soit a partir d'un arbre de postes. La sélection de |'option Utiliser

arborescence postes requiert la sélection d'un arbre de postes valide dans le

champ Nom arborescence postes.

Source de la hiérarchie des codes d'emploi

Utilisez les champs de cette section de la page pour sélectionner la clé et e nom de |'arborescence du code
d'emploi de chague arbre que vous voulez utiliser et ainsi afficher la hiérarchie organisationnelle des codes
d'emploi dans la page Reléve 360°. Les valeurs valides dans |e champ Nom arborescence code emploi

constituent toute hiérarchie de code d'emploi créée al'aide de I'utilitaire Gestionnaire d'arbres ou tout arbre

dont la structure utilise JOBCODE_TBL comme nom du noeud d'arbre.
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Définition du contenu du profil dans la page Releve 360°

Y

V ous pouvez préciser le contenu de la page Reléve 360° al'aide de la page Définition reléve 360° — Contenu

profil.

Accédez alapage Définition reléve 360° — Contenu profil (Configuration SGRH, Paramétres produits,
Développement organisationnel, Définition reléve 360°, Contenu profil).

Config. recherche Organigramme

Cantenu prafil

Légende

Contenu du profil

Le titre d'ermploi et le titulaire sont toujours affichés pour le
frafil.

¥ Icine poste clé ¥ Icine code emploi clé

Sélectionner jusqu'a 8 attributs non ligs & la
personne pour e profil

Décompte attributs anomanes: a

¥ Société ™ Permanenttemporaire

¥ Entité ™ Heures normales

¥ Service I Période travail normale

¥ Emplacement ™ centre coiits

¥ Numéro poste ¥ Reléve de

¥ Code emploi ™ Rapports supérieur indirect

¥ Groupe emplois ™ Régimeiclasse/échelon salaire

™ Fonction code emploi

Mode aff.‘modif. zone notation

¥ Glisser-déposer graphigue " Tableau uniquement

Date effet: 19490-01-01
Contenu profil anomyne Contenu profil personne

Le norm de la personne et le titre d'ermploi sont toujours affichés pour
le profil.

¥ Photographie ¥ Icdne personne clé

Sélectionnez jusgu'a 8 attributs pour e profil de personne.

Décompte attributs personne: 2
¥ Code personne I~ Relation org.

¥ Muméro téléphone ¥ Adresse commerciale

¥ Entreprise ¥ Adresse courriel entreprise
[ Mobile

I~ Entité ¥ Emplacement

I~ Société I~ Groupe emplois

V¥ Service I Heures normales

™ Fonction emploi [ Permanenttemporaire

I Périnde travail normale ¥ Années service

I” Centre coiits I Reléve de

[ Régimeiclasse/échelon salaire [~ Risque départ

[~ Effet perte
¥ Catéy. talent (zone notation)

Définition de la fonction Reléve 360°, contenu du profil (1 de 2)
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Hotation axe X

Code bassin talents: [KUSFTPO2

Actual. tableau mappage

*Hom contenu

@, Zone notation:

KUSPREO4 &

IMPROVER PS_STAR_10F4_IMG @, i
HIGH POTEMTIAL PS_STAR_ZOF4_IMG @, iy
ACHIEVER PS_STAR_30F4_IMG @,
TOF PERFORMER FE_STAR_4OF4_IMG @,
Définition de la fonction Reléve 360°, contenu du profil (2 de 2)
Contenu du profil anonyme
Icbne poste clé Sélectionnez cette option pour afficher une icone dans la page Reléve 360°

pour tout poste défini comme un poste clé al'aide de la gestion par postes.
L'icone est visible dans | es sections du nceud de I'organigramme, du nceud
delaliste provisoire des candidats et du profil anonyme de la page Reléve

360°.

I cbne code emploi clé Sélectionnez cette option pour afficher une icdne dans la page Reléve 360°
si le code d'emploi est défini comme un code d'emploi clé danslatable des

emplois. L'icdne est visible dans les sections du nceud de I'organigramme,
du nceud de laliste provisoire de candidats et du profil de personne de la

page Reléve 360°.

Sélectionnez jusqu'a huit des cases a cocher restantes dans la section pour inclure des champs spécifiques a
afficher dans la section Sommaire profil de la page Reléve 360°. Le systeme affiche le contenu sélectionné
dans la section Sommaire profil de la page Reléve 360° selon |'ordre affiché dans cette page.

Décompte attributs anonymes Sert a afficher le nombre d'options sélectionnées dans |a section du profil
anonyme de cette page. Les sélections liées al'icone poste clé ou al'icbne

code emploi clé ne figurent pas dans le décompte affiché.

Contenu du profil de personne

I cbne personne clé Sélectionnez cette option pour afficher une icone dans la page Reléve 360°
pour tout employé défini comme un employé clé. L'icone est visible dans
les sections du nceud de I'organigramme, du nceud de laliste provisoire de

candidats et du profil de personne de la page Reléve 360°.

Sélectionnez jusqu'a huit des cases a cocher restantes dans la section pour inclure des types de données
spécifigues dans |a section Sommaire profil de la page Reléve 360°. Le systeme affiche le contenu
sélectionné dans |a section Sommaire profil de la page Reléve 360° selon I'ordre affiché dans cette page.
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Décompte attributs personnes Sert a afficher le nombre d'options sélectionnées dans la section du profil de
personne de cette page. Les sélections faites pour les champs Photo ou
|cbne personne clé ne figurent pas dans le décompte affiché.

Mappage de l'icbne de catégorie de candidats

Notation axe X Sert a afficher les étiquettes de notation définies dans I'axe X en fonction du
Code zone notation spécifié. Le nombre maximal de notations affichées est
cing. Cette section affiche les étiquettes de notation dans |'ordre inverse. Par
exemple, la premiére rangée de la section Mappage de I'icone de catégorie
de candidats affiche I'étiquette de 5 cases sur I'axe des X, tandis que la
deuxiéme rangée affiche I'étiquette de 4 cases sur |'axe des X.

Nom contenu Sert aindiquer le nom des icones prédéfinies de catégorie de candidats.
Image Sert a afficher I'image associée ala valeur spécifiée dans le champ Nom

contenu. Cing icones prédéfinies sont fournies et utiliseées comme icones de
catégorie de candidats par défaut.

Définition de la légende liée a la disponibilité de reléve de la fonction Reléve
360°

Accédez alapage Définition reléve 360° — Légende (Configuration SGRH, Parameétres produits,
Dével oppement organisationnel, Définition releve 360°, Légende).

Config. recherche Qrganigramme Contenu profil

D]
Date effet: 1990-01-01
Etat de préparation reléve *Nom icine Image organigr. *Nom icdne zone évaluation Image zone notation
Maintenant PS_STATUS_DIAMOMND_ICHE, & PS_STATUS_PERSOM_DIAMONE, !E‘<> [+]{[=]
Prétdans 142 ans PS_STATUS_SQUARE_ICH @ O PS_STATUS_PERSOM_SQUARD, ffu: [+]|[=]
Prétdans 3 4 5 ans PS_STATUS_CIRCLE_ICH @ & PS_STATUS_PERSOM_CIRCLED, [f[‘o [+ (=]
Prét siurgence PS_STATUS_TRIANGLE_ICHE, r'y PS_STATUS_PERSON_TRIANCD, | fia [#]|[=]

Définition de la fonction Reléve 360°, légende

Cing icbnes prédéfinies sont fournies et utilisées comme icones de disponibilité par défaut pour lalégende sur
ladisponibilité de lareléve.

Etat de préparation reléve Sert a afficher les valeurs fixes définies sur la disponibilité de lareleve du
systéme actuel. Les valeurs valides sont |es suivantes : Maintenant,1-2 ans,
3-5 ans et Urgence.
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Nom icbne Pour chaque valeur de la colonne Etat de préparation reléve, spécifiez le
nom de I'icone a afficher dans |e tableau organisationnel, lalégende de
disponibilité de reléve et la section des détails sur les successeurs.

Nom icbne zone évaluation Pour chaque valeur de la colonne Etat de préparation reléve, spécifiez le
nom de I'icone a afficher dans la notation.

Image organigr. et | mage Sert a afficher I'image associée aux valeurs spécifiées dans les champs Nom
zone notation icone et Nom icone zone évaluation.

Acces a la fonction Reléve 360°

Accédez alapage Reléve 360° (Développement organisationnel, Planification reléve, Reléve 360°).
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Reléve 360°
*Recherche: Persannes vl Hom: Hom: Code EE:
L personne cé @uaintenant [1-28ns P35ans A Urgence O B
| Comparer avec rile
Code personne:
- * KU0046
Delly locherty
= gche r 2 Emplacement:
Corparation Headguarters
Adresse commerciale:
T 7 7 4500 Corporate Lane
Rosanna Fleasanton, CA 94558
W Channing Téléphone:
Mei Lee Rosanna Channing MNetty Owyan: | Senior Manager- & "
Accounting Entreprise: 9255551234
Effer perte: Effet perte: Excellents Effet perte: Moye Mobile: 925.555.1111
Risque déparn Risque départ: Encellente Risque départ M
£ Successeurs (3) -
M Comparaison au titulaire
i + 1
Code plan; KUSPLAMNDZ
d d D h Meilee Shawn Quilligan Type plan: Fersonna
Statut plan: Brouillon
Effet perte: Excellente Effet perte; Moyen Effet perte: Mayen
Rizque départ: Mayen Risque départ: Mayen Rizque départ: Mayen oOrdre reféve Hom *Statut
1/|Danyl Reese
3 Derak
Holsinger
L] 3
. B 3 MeiLee

Enreg (Drate application madif.: 2011-01-10)

Aller a:

Affichage hist plan reléve

=

Type plan

Emplai

Actif I
Actif I
Actif I

Rechercher

Cheminement

Service:

Caorporate Accounting
Années service:

244

Catéy. talent:

Zone d'évaluations

Plan for Rosanna Channing
Date effet régime:
Successeurs actifs: 3

008-01-27

Etat de préparation reléve
L4
]
o

@martenant 1.2 ans Pasans A Urgence

Code plan

KUSPLAMOG

Gestion plan reléve

Description régime

Flan for Senior Manager-Accoun

Retour recherche

=

Effet perte

Excellente
Mayen

Moyen

L4 >
Rigque départ
Excellente ﬂ

moryen

Wioyen -

Reléve a 360°

La page Reléve 360° comporte deux sections principales :

« L'organigramme ou les rapports hiérarchiques.

Ces données, a gauche de la page Reléve 360°, mettent I'accent sur une personne ou un réle et vous
permettent de naviguer d'une personne ou d'un réle al'autre.

e Leprofil.

Cette section permet d'afficher des détails sur la personne ou le role mis en évidence dans le tableau
organisationnel. Selon la perspective de la page Reléve 360°, vous pouvez comparer les candidats ala
releve au profil correspondant au réle ou au profil du titulaire. Vous pouvez agrandir ou réduire ces
données pour optimiser votre espace de travail lorsque vous effectuez une tache particuliére. Par exemple,
lorsgue vous vous concentrez sur les données concernant lareléve, vous pouvez décider de réduire la

section des détails sur lestitulaires.

Organigramme ou rapports hiérarchiques

Le systeme utilise les arborescences du Gestionnaire d'arbres pour concevoir des hiérarchies dans
I'organigramme. L'organigramme prend en charge trois types de hiérarchie :

« Lahiérarchie de personnes.

Le graphique est obtenu a partir du type d'accées défini dans le groupe de pages Définition reléve 360°.
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» Lahiérarchie de postes.

Le graphique est obtenu a partir des données sur la gestion par postes ou d'un arbre de postes configuré
dans le groupe de pages Définition releve 360°.

« Lahiérarchie de codes d'emploi.
Le graphique est obtenu a partir d'un arbre de codes d'emploi configuré dans e groupe de pages
Définition reléve 360°.

Vous pouvez faire défiler I'affichage verticalement et horizontalement dans la page Reléve 360°. Le
graphique compte un maximum de trois niveaux ala verticale en tout temps.

Le nceud mis en évidence du graphique est affiché dans une couleur contrastante par rapport aux autres
noeuds du graphique. Vous pouvez modifier le noeud mis en évidence en cliquant sur le nom, letitre de

I'emploi ou le lien du réle de chague nceud du graphique. La modification du nceud mis en évidence met a
jour le contenu de la section du profil a droite de la page Reléve 360°.

Affichage du profil de personne

Cette section de la page Releve 360° fournit des données sur |a personne mise en évidence dans
I'organigramme. La section comporte trois onglets qui changent selon le type de hiérarchie sélectionné.

Dans e cas d'une hiérarchie de personnes, la section d'affichage du profil sert a afficher le nom et letitre du
code d'emploi a partir du dossier d'emploi de I'employé spécifié dans le nceud mis en évidence dans la section
de l'organigramme. Si le titre du poste n'est pas disponible, le systéme afficherale titre du code d'emploi.
Trois onglets sont associés a l'affichage du profil :

« L'onglet Détails personne.
L es données contenues dans cet onglet sont obtenues a partir de plusieurs tables des ressources humaines.

Vous pouvez modifier ces données dans la page Définition reléve 360° — Contenu profil.

Aller a Sélectionnez la page de données sur la carriére ou le profil alaguelle
vous voulez accéder, puis cliquez sur I'icone de transfert pour y accéder.
Pour I'employé sélectionné, choisissez I'une des pages suivantes:

» Séectionnez Plans dével oppement carriére pour accéder alapage
Plans perfectionnement.

« Sélectionnez I'option Plans carriéere pour accéder ala page
Cheminements carriere.

« Séectionnez I'option Profils personnes pour accéder ala page Profil
d'une personne.

« Séectionnez I'option Document évaluation rendement pour accéder &
la page sur les documents d'évaluation du rendement.

Cliquez sur I'icone de transfert pour accéder ala page sélectionnée dans
® (icbne de transfert) le c(?]amp Aller & P Pag
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L'onglet Comparer avec réle.

Cliguez sur le bouton Comparer avec role dans cet onglet pour lancer la comparaison entre le profil de
I'employé sélectionné et le profil correspondant a son role actuel. Une comparai son juxtaposée des
gualifications de I'employé et de celles associées au role actuel de I'employé saffiche, a condition que ces
données soient présentes dans e gestionnaire de profils. Le systéme indique qu'il ne peut effectuer le
processus dans les cas suivants :

« s aucun profil n'est défini pour I'employé ou lerole;

« s aucune collection de recherche dansI'utilitaire Verity n'a éé créée pour la gestion de profils
d'emploi.

L'onglet Cheminement.

L'onglet Cheminement affiche un sommaire des futurs changements de carriére et de I'historique d'emploi
de I'employé actuel.

Affichage du profil correspondant a un poste ou a un code d'emploi

Cette section de la page Reléve 360° fournit des données sur le réle, le code d'emploi ou le poste sélectionné
qui est mis en évidence dans |'organigramme. La section comporte trois onglets qui changent selon le nceud
sélectionné dans I'organigramme.

Pour une hiérarchie de postes ou de codes d'emploi, I'affichage du profil sert aafficher le poste ou le code
d'emploi associé au noeud mis en évidence dans la section de I'organigramme. Trois onglets sont associés a
I'affichage de profils anonymes :

L'onglet Détails.

L es données fournies dans cet onglet sont obtenues a partir du poste ou du code d'emploi associé au noeud
mis en évidence dans la section de I'organigramme.

L'onglet Compétences requi ses.

L'onglet Compétences requises affiche laliste des compétences et des notations connexes qui sont
reguises en fonction du profil anonyme associé au role ou au code d'emploi sélectionné dans la section de
I'organigramme.

L'onglet Titulaires.

L'onglet Titulaires affiche le tableau des titulaires d'un code d'emploi ou d'un poste.

Comparaison titulairerdle  Sélectionnez un employé dans laliste affichée et cliquez sur cette option
pour comparer le profil du titulaire sélectionné et le profil correspondant
au réle actuel. Une comparai son juxtaposée des qualifications du titulaire
et de celles associées au role actuel saffiche, a condition que ces données
soient présentes dans |e gestionnaire de profils. Si aucun profil n'est
défini pour I'employé ou le rOle, le systeme indique qu'il ne peut
effectuer le processus de comparai son.

Affichage détailscarriére Sélectionnez un titulaire dans laliste affichée et cliquez sur cette option
pour afficher le sommaire des futurs changements de carriére et
I'historique d'emploi du titulaire sélectionné.
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Détails sur les statut suivants

Cette section de la page Reléve 360° sert a afficher trois onglets associés au plan de reléve source :

» L'onglet Successeurs.

Cet onglet sert a afficher des données sommaires sur le plan de reléve et laliste provisoire des candidats &
lareléve, le cas échéant, a partir du plan dereléve qui y est associé. Laliste provisoire des candidats ala
reléve vous permet de modifier I'ordre de reléve et le statut du plan, qui est misajour dansle plan de
releve connexe et la fenétre instantanée de laliste qui saffiche lorsque vous cliquez sur le bouton Enreg.
de cette section.

« L'onglet Comparaison au titulaire ou Comparer avec réle.

Sélectionnez un candidat et cliquez sur le bouton Comparaison au titulaire ou le bouton Comparer avec
réle pour comparer les deux profils. Si aucun profil n'est défini pour la personne ou le role sélectionné, le
systeme indiquera qu'il ne peut procéder a la comparaison.

« L'onglet Zone d'évaluations.

Cet onglet vous permet de consulter et de modifier toutes les cases d'évaluation définies pour le plan de
releve de tout candidat préal ablement évalué. Un plan de reléve peut compter jusqu'atrois cases
d'évaluation.

Plans de reléve connexes

Cette section de la page Reléve 360° sert a afficher tout plan de reléve du systéme qui est associé aune
personne, a un poste ou a un code d'emploi spécifié dans la section de I'organigramme de cette page.

Lorsgu'une personne est mise en évidence, le tableau affiche les plans de reléve, |e cas échéant, associés au
réle de la personne.

Lorsgu'un poste est mis en évidence, le tableau affiche les plans de reléve, le cas échéant, associés au code
d'emploi du poste mis en évidence ou au titulaire du poste.

Lorsgu'un code d'emploi est mis en évidence, le tableau affiche les plans de reléve, | e cas échéant, associés au
poste du code d'emploi mis en évidence ou au titulaire du code d'emploi.

Consultation du sommaire des carrieres

La présente section dresse la liste des pages utilisées pour consulter le sommaire des carriéres.
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Pages utilisées pour consulter le sommaire des carrieres

Titre de la page Nom de systeme Navigation Usage

Sommaire carriéres CAREER_SUMMARY +  Développement Sert & consulter le statut et
organisationnel, I'historique d'emploi des
Planification reléve, employés.

Vérif. sommaire
carrieres, Sommaire

carrieres

Sommaire rémunération COMP_SUMMARY e Perfectionnement Sert & consulter I'historique
effectif, Planification | derémuneration des
carriére, Véif. employeés.

sommaire carrieres,
Sommaire rémunération

Sommaire formation TRN_STUDNT_CRS_SUM «  Développement Sert a consulter I'historique
organisationnel, de formation des employés.
Planification reléve,
Vérif. sommaire
carrieres, Sommaire
formation

Exécution des rapports sur la releve

Cette section donne un apercu des rapports de planification de larel éve et présente les pages utilisées pour
générer des rapports de planification de lareléve.

Présentation des rapports sur lareléve

L es parameétres sommaires des rapports de planification de lareléve permettent aux administrateurs de voir
guels sont les personnes clés ou les roles clés en attente d'une planification de lareléve et didentifier les
personnes clés ou les roles clés qui requiérent des plans de reléve. La société peut ainsi définir des activités et
des stratégies pour rechercher et sélectionner les meilleurs candidats pour ses plans de reléve basés sur des
personnes et des roles.

Personnes clés/codes d'emploi/postes

La page Personnes clés/codes d'emploi/postes vous permet de créer les rapports suivants:

« plans pour entités, personnes, postes et codes d'emploi clés;

» vacances prévues des personnes clés,
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»  risgue de départ des personnes clés.

Le rapport sur les plans de reléve des entités clés permet d'effectuer le suivi du statut des plans de reléve des
employés clés, des codes d'emploi clés et des postes clés, en fonction de la date du rapport.

Le rapport sur les vacances prévues des personnes clés fournit des renseignements sur |es vacances prévues,
ladisponibilité professionnelle des employés clés ou le prochain code d'emploi ou poste d'un employé ains
que ladisponibilité des successeurs quant a leurs vacances prévues.

Le rapport sur le risque de départ des personnes clés permet aux gestionnaires et aux administrateurs d'évaluer
la probabilité de départ d'un employé clé ainsi que I'effet que ce départ aurait sur la société. Le systéme
indique également si des successeurs éventuels pourraient remplacer I'employé clé qui présente un risque de
départ élevé.

Disponibilité du groupe de candidats

Le rapport sur ladisponibilité du groupe de candidats permet d'afficher tous les membres actifs d'un groupe
actif de candidats. Le remplacement des filtres du rapport permet aux gestionnaires et aux administrateurs
d'évaluer les diverses valeurs de disponibilité du groupe de candidats.

Notations du groupe de candidats

Le rapport de notations du groupe de candidats permet d'afficher un sommaire de notations des membres d'un
groupe de candidats donné.

Pages utilisées pour exécuter les rapports sur lareleve

Titre de la page Nom de systéme Navigation Usage

Personnes clés/codes HR_SUCC_METRICSL Planification reléve, Sert arepérer des candidats

d'emploi/postes Rapports, Pers./codes alareléve sur une base
emploi/postes clés hiérarchique et arepérer les

entités clés qui requierent
desplansdereléve.

Disponihilité groupe HR_TPOOL_METRIC1 Planification reléve, Sert a afficher les employés
candidats Rapports, Dispon. groupe | affectés a un groupe actif de
candidats candidats et a permettre aux

gestionnaires et aux
administrateurs d'évaluer
diverses valeurs de

disponibilité.

Notations groupe candidats | HR_TPOOL_RATE1 Planification reléve, Sert a afficher |le sommaire
Rapports, Matr. éval. des notations des membres
groupes candidats d'un groupe de candidats

donné.
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Personnes, codes d'emploi et postes clés

88

Accédez ala page Personnes clés/codes d'emploi/postes (Planification reléve, Rapports, Pers./codes
emploi/postes clés).

Personnes clésicodes d'emploifpostes

Froduisez des rapports surles personnes clés, les codes d'emplois ou les postes en fonction
de vos critéres.

1. 8électionnes les paramétres du rapporttels le nom et lintervalle de dates.
2. Préciser des critéres de recherché tels l'entite et la societa,

3. Wérifiez la sorie et précisez d'autres options de ti, au besgain.

Sélectionnez les parameétres du rapport sur la planification de la reléve

*Normn rapport: |F'Ians pour entités clés j
*Entité clé: | Pars clé =]
Intervalle temps: | Préciser dates =]

Date début: [2008-07-01 |[5)

Date fin: M B

Entité: GBIBU @, Global Business Institute BU
Société: Iioq

Senvice: Iiom

Emplacement: Iiom

Personnes, codes d'emploi et postes clés

Nom rapport Sélectionnez le type de rapport que vous voulez afficher. Les valeurs
valides sont les suivantes : Plans pour entités clés,Vacance prévue —
personne clé et Risque départ — personne clé.

Plans pour les entités clés

Accédez alapage Plans pour entités clés (sélectionnez la valeur Plans pour entités clés dans la page
Personnes clés/codes d'empl oi/postes).
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Personnes clésicodes d'emploilpostes

Plans pour entités cles
Ce tableau donne Données du plan pour toutes les personnes clés pour la période de 2008-07-01 4 2008-09-30.

Utilisez des filtres supplémentaires pour limiter les résultats du tableau. Actualisez les résultats en cliqguant sur le bouton d'actualisation.

} Critéres rapport

*Entité clé: [Fersonnes cte =] *Plan disponible: [fot =] ‘Nombre suvants: [sansimp. =] | Actualiser

5294 % || Personnes clé sans plan de reléve
| _ Personnes clé avec plan de reléve et 0 successeur
|:| Personnes clé avec plan de reléve et 1-2 successeurs
] Personnes clé avec plan de reléve et 3 successeurs ou plus
“~11.76%
11.76% ||
23.53%

Plans pour les entités clés (1 de 2)

Résultats de recherche : personnes clés | Rech. | Taut| E | E ermier KN 1.17 de 17 1 Dernier
Matricule Hom Titre Att. zz:;z::sgzrs Plan de reléve *Bassin talents Consult. groupe embauches
5-39BB-FB Mina Buckheimer n:nm:;;?%wmes M RéviserModifier  Use for Overall Perf )] =
HHZPOO03 Srinath Baskaran Analrst-Budget | & Création Technical Key Peaple @
HxPOS001 Marat Safin Manager-HR Systerms M Création Technical Key People @
Koiz01 Sendra Fierce Analyst HRMS i} RéviserModiier  [Testfor SetASaL x| ®
0202 Osmar Mutukumari gdenr:i\:ésgrator-r\lehnvork 1 RévizetModifier Use for Overall Perf @
FOWZ03 Sadak \WWeher Analyst-Budget Il 2 Béviserhodifier Use for Overall Perf @
OW204 Harace White AnalystBudget |l 1 RéviserModifier Use for Overall Perf @ -
ROW205 Raman Skinny AnalystBudget |l 2 RévisethModifier Use for Overall Perf @
KOWZ06 Judah Rosen Analyst-Budget |l 3 Reévisethodifier Use for Overall Perf @
ROwz207 Steve Dryckus AnalvstFinancial 4 RévizetModifier Use for Overall Perf @ Ll
Plans pour les entités clés (2 de 2)
Entitéclé Sélectionnez cette option pour afficher les personnes clés, les codes

d'emploi clés ou les postes clés dans le tableau de cette page.

Plan disponible Sélectionnez le statut de base des plans de reléve pour les entités clés
spécifiés. Les valeurs valides sont les suivantes : Tout,Oui et Non.

Nombr e suivants Sélectionnez une valeur pour effectuer le suivi du nombre de successeurs
gue comptent les entités clés spécifiés. Les valeurs valides sont les
suivantes : Sansimp.,1-2,3 ou plus.

Att. (attention) Sert a afficher un point d'exclamation lorsque le nombre de successeur est
zéro. Autrement, ce champ est vide.
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Nombre de successeurs Sert a afficher le nombre de successeurs éventuels que compte I'entité clé
aux dates indiquées dans ce rapport. Si I'entité clé ne compte pas de plan de
reléve, ce champ est vide.

Plan dereleve Cliquez sur un lien de cette colonne pour créer, consulter ou modifier le
plan dereléve del'entité clé.

Bassin talents Cette colonne sert a afficher une description des bassins de talents associés
ala personne clé en fonction de la date du rapport. Lorsqu'une personne clé
correspond a plus d'un bassin de talents, sélectionnez le bassin de talent de
votre choix danslaliste.

Cette colonne n'affiche que des résultats liés aux personnes clés. La colonne
ne saffiche pas lorsque larecherche est effectuée en fonction d'un code
d'emploi clé ou d'un poste clé, car seules des personnes peuvent faire partie
du bassin de talents.

Bouton de consultation Cliquez sur I'icbne dans cette rangée pour afficher les détails sur le bassin
de talents sélectionné. Si le champ Bassin talents comporte plus d'une
valeur, vous devez sélectionner un bassin de talents avant de cliquer sur
I'icbne.

Cette colonne n'affiche que des résultats liés aux personnes clés. La colonne
ne saffiche pas lorsque la recherche est effectuée en fonction d'un code
d'emploi clé ou d'un poste clé, car seules des personnes peuvent faire partie
du bassin de talents.

Planification de la releve en libre-service

90

La gamme Enterprise de PeopleSoft fournit une plate-forme de planification de lareléve en libre-service a
I'intention des gestionnaires pour leur permettre de consulter et de gérer les données sur la planification de la
reléve nécessaires a leurs rapports directs et indirects. La plate-forme de la planification de lareléve en libre-
service al'intention des gestionnaires prend en charge les éléments suivants :

» consultation des plans de reléve;
» consultation du sommaire d'un profil de personne;

» consultation des niveaux de disponibilité des successeurs et de lareléve, de méme que du risque de départ
et de I'effet de la perte d'un employé;

» reclassement des successeurs,
« activation et désactivation des successeurs,
« comparaison du profil d'un employé au profil correspondant a son role actuel;

« comparaison du profil d'un successeur a celui d'un titulaire du plan de reléve, d'un code d'emploi ou d'un
poste;

« modification des notations des successeurs.
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Pages utilisées en libre-service dans le cadre de la planification de la reléve

Titre de la page

Nom de systéme

Navigation

Usage

Gestion des plans de reléve

HR_SUCC_PLN_MGR

Libre-service gestionnaires,
Planification carriére,
Gestion plansreléve

Sert aentrer ou amodifier
des données sur le plan de
reléve, telles que la date
d'effet, le statut du plan et la
date prévue des vacances.
Sert également a consulter
des données sur I'emploi et
le plan de carriére des
titulaires.

Reléve 360°

HR_VT_DASHBOARD

¢ Libre-service
gestionnaires,
Planification reléve,
Releve 360°

e Développement
organisationnel,
Planification reléve,
Reléve 360°

Sert a consulter et a gérer
une personne ou un role
dans le contexte de la
SOCi€té.
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Index

A

arbresdereléve
ajout de données 72
consultation des données 71
création 70
privileges d'acces de I'utilisateur 71

C

candidats
identification 50
liste provisoire des candidats, page 63
notations, page 61
recrutement 50
candidats, page 56, 58
candidats a |'externe 50
candidats clés 50
candidats éventuels 50
CAREER_PATH_TBL, groupe de pages 7
CAREER_PLAN, groupe de pages 11
carriere
données 25
sommaire 50
cheminements de carriere
consultation 26
création 7
définition 15
niveaux de changement de carriére 8
par défaut 7
cheminements de carriére, page 9, 12, 15
cheminements de carriére
(CAREER_PATH_TBL), groupe de pages 7
classement des employés 18
classement et potentiel, page 12, 18
code d'emploi clé— titulaires, page 37
codes d'emploi 6,9

D

définition des catégories de groupes de candidats,
page 65

description de I'emploi actuel, page 12

description du poste actuel, page 12

disponibilité du groupe de candidats, rapport 87

données principales 48

données sur la carriere selon |e groupe, page 32

E

emploi, données 6, 49
expérience de travail, page 6
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fonctionnement intégré
applications 2
planification de lareleve 48
planification des carrieres 6
fonction publique en France, évaluation des
employés 38
formation de carriére, page 32

G

GEOG_PREF_TBL, groupe de pages 7
gestion des groupes de candidats
, groupe de candidats, page 65
apprentissage, page 65
zones de notation, page 65
Gestion des ressources humaines de PeopleSoft,
données principales du systeme 48
Gestionnaire d'arbres (PSTREEMGR), groupe de
pages 70
groupes de candidats
association de programmes d'apprentissage
69
définition des catégories 65
détails 66
évaluation des particularités des candidats 69
gestion 64
notations 69

L

liste provisoire des candidats, page 57, 63

M

mise en ceuvre
planification delareleve 47
planification des carrieres 5
planification des carriéres et delareléve 2

N

notations, page 61
notations du groupe de candidats, rapport 87

O

objectifs 19
objectifs de carriére 19
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objectifs de carriere, page 12, 19
orientation 20
orientation professionnelle, page 12, 20

P

personnes, codes d'emploi et postes clés, rapport
87
plan dereléve, page 56, 57
plan de reléve (SUCCESSION_PLAN), groupe de
pages 55
planification de carriére en libre-service 38
apercu 39
cheminements de carriére 41
curriculum vitae internes 42
pages utilisées 39
planification de carriéres
commentaires provenant de plusieurs sources
11
étapes préliminaires 6
planification delareléve
arbres dereléve 70
étapes préliminaires 48
rapports 86
plans de carriere
consultation des données sur la carriére des
employés 25
consultation des sommaires de carriére 50
création 11
plans de carriere, page 11, 13, 32
plans de carriere (CAREER_PLAN), groupe de
pages 11
plans de carriere disponibles, page 34
plans de formation de carriere, page 13, 22
plans de perfectionnement, page 13, 24
plansdereléve
candidats 58
création 55
dates 57
gestion 73
liste provisoire des candidats 63
notations 61
reléve a360° 73
présentation 73
configuration de larecherche, page 74
organigramme, page 74
contenu du profil, page 74
légende, page 74
configuration des critéres de recherche
par défaut 75
configuration des hiérarchies
organisationnelles 76
définition du contenu du profil 78
définition de lalégende 80
acces 81
reléve a360°, page 74
points faibles 20
points forts d'un employé 20
points forts et points faibles, page 12, 20
postes clés 49
potentiel professionnel, page 36
préférences régionales, page 9
préférences régionales (GEOG_PREF _TBL),
groupe de pages 7
processus de gestion 2
processus de gestion de laformation 7

profils
définition 7
suivi des compétences et des réalisations 49
profils des personnes, page 7
programmes de formation 7, 22
programmes de formation par défaut 7

R

rapports
carriéres 31
disponibilité du groupe de candidats 87
notations du groupe de candidats 87
personnes, codes d'emploi et postes clés 88
reléve 86
rapports de données sur la carriére selon le groupe
code d'emploi clé— titulaires 37
génération 32
plans de carriére disponibles 34
potentiel professionnel 36
recrutement de candidats 50
reléve a360°
acces 81
configuration de larecherche, page 74
configuration des critéres de recherche par
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