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Prefacio do Gerenciamento de Recursos
Humanos PeopleSoft Enterprise:
Planejamento de Carreiras e Sucessoes

Este prefacio discute:
« Aplicativos PeopleSoft.
« Fundamentos dos Aplicativos PeopleSoft Enterprise HRMS.

« Estrutura do PeopleBook.

Aplicativos PeopleSoft

Este PeopleBook se refere ap seguinte aplicativo PeopleSoft: Gerenciamento de Recursos Humanos
PeopleSoft Enterprise: Plangjamento de Carreiras e Sucessoes.

Fundamentos dos Aplicativos PeopleSoft Enterprise HRMS

Informagdes adicionais essencial s que descrevem a configuracdo e o design do seu sistema encontram-se em
um volume de documentac&o chamado PeopleBook dos Fundamentos dos Aplicativos PeopleSoft Enter prise
HRMS. Cada linha de aplicativos PeopleSoft tem sua propria versdo dessa documentagéo.

Observacado: Uma ou mais paginas em Plangjamento de Carreiras e Sucessdes operam no modo de
processamento diferido. O processamento diferido esta descrito no prefacio do PeopleBook dos Fundamentos
dos Aplicativos PeopleSoft Enterprise HRMS.

PeopleBooks e a Biblioteca On-Line PeopleSoft

O PeopleBook denominado PeopleBooks e a Biblioteca On-Line PeopleSoft contém informagdes gerais,
incluindo:

» Nocbes bésicas sobre a biblioteca on-line PeopleSoft e a documentacdo rel acionada.
« Como enviar comentérios e sugestdes a Oracle sobre a documentacéo da PeopleSoft.

» Como acessar os PeopleBooks hospedados, os PeopleBooks em HTML, os PeopleBooks em PDF
disponiveis para download assim como as atualizagdes da documentacéo.

»  NogOes bésicas sobre a estrutura do PeopleBook.

» Convencdes tipogréficas e dicas visuais usadas nos PeopleBooks.

Copyright © 1988, 2010, Oracle e/ou suas empresas afiliadas. Todos os direitos reservados. vii
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» Cdbdigos de moedas e codigos de paises | SO.

» PeopleBooks comuns em diversos aplicativos.

« Elementos comuns usados nos PeopleBooks.

« Navegando pelainterface dos PeopleBooks e pesquisando na biblioteca on-line PeopleSoft.

« Exibindo e imprimindo as capturas de tela e os gréaficos dos PeopleBooks.

« Como gerenciar a biblioteca on-line PeopleSoft instalada |ocalmente, incluindo as pastas do site daweb.

»  Nocbes bésicas sobre aintegracdo da documentag&o e como integrar a documentacdo personalizada na
biblioteca

« Abreviagbes do aplicativo encontradas nos campos do aplicativo.

V océ pode encontrar os PeopleBooks e a Biblioteca On-Line PeopleSoft na Biblioteca On-Line dos
PeopleBooks para a versao do PeopleToals.

Viii Copyright © 1988, 2010, Oracle e/ou suas empresas afiliadas. Todos os direitos reservados.



Capitulo 1

Introducao ao Planejamento de Carreiras
e Sucessoes

Este capitulo apresenta uma visdo geral dos processos de Plangjamento de Carreiras e Sucessdes e discute:
»  Os processos de negdcio Plangjamento de Carreiras e Sucessdes.
» Integracdes do Plangjamento de Carreiras e Sucessies.

» Implementacéo do Planejamento de Carreiras e Sucessies.

Viséo Geral do Planejamento de Carreiras e Sucessodes

O Plangjamento de Carreiras e Sucessdes sdo dois processos de negdcio separados, mas integrados no
Gerenciamento de Recursos Humanos. O processo de negdcio Plangjamento de Carreiras permite criar
trgjetorias de carreira padréo e desenvolver planos de carreiraindividuais para os funcionarios de uma
empresa. O processo de negdcio Plangjamento de Sucessdes permite criar arvores graficas de sucessdo com o
PeopleSoft Tree Manager e criar planos de sucessdo gque identifiquem posi¢des-chave e candidatos-chave.

Este diagrama ilustra os processos de negdcio de Planejamento de Carreiras e Plangjamento de Sucessdes ho
Gerenciamento de Recursos Humanos:

Planejar Carreiras Planejar Sucessies
Trajetdrias da Planos de > Planos de Arvores de
Carreira Carreira Sucessao Sucessao

Processos de neg6cio de Planejamento de Carreiras e Planejamento de Sucessfes

Observagao: Os processos de negécio de Plangjamento de Carreiras e Plangjamento de Sucessdes podem ser
implementados separadamente.

Processos de Negocio de Planejamento de Carreiras e
Planejamento de Sucessdes

O Plangiamento de Carreiras e Sucessdes inclui estes processos de negdcio:

Copyright © 1988, 2010, Oracle e/ou suas empresas afiliadas. Todos os direitos reservados. 1



Introducéo ao Planejamento de Carreiras e Sucessoes Capitulo 1

» Gerenciamento de planos de carreira.
»  Gerenciamento de planos de sucessao.

A presente documentacao inclui esses processos de negdcio nos capitul os referentes a processos de negdcio
deste PeopleBook.

Integrac6es do Planejamento de Carreiras e Sucessoes

Os processos de negdcio Planegjamento de Carreiras e Sucessdes estdo integrados a estes aplicativos
PeopleSoft:

« AplicativosHRMS.
» Outros aplicativos Peopl eSoft.
« Aplicativos de terceiros.

Esta documentagdo apresenta consideracfes sobre integracdo nos capitulos de implementacdo deste
PeopleBook.

InformagBes complementares sobre integracdes com aplicativos de terceiros encontram-se no site My Oracle
Support.

Implementacgéo do Planejamento de Carreiras e Sucessobes

O Gerenciador de Configuracéo PeopleSoft permite que vocé gere umallista de tarefas de configuragdo para
sua empresa com base nos recursos que esteja implementando. As tarefas de configuracao incluem os
componentes que devem ser definidos, listados na ordem em que os dados devem ser inseridos has tabelas de
componentes, e vincul os para a documentacdo do PeopleBook correspondente.

Outras Fontes de Informacgéo

Na fase de planejamento da sua implementacdo, aproveite todas as fontes de informagéo da PeopleSoft,
incluindo a documentagéo de instalac&o, as sequéncias de carregamento de tabelas, os model os de dados e 0s
mapas de processos de negdcio.

Consulte Também

Enterprise PeopleTools PeopleBook: PeopleSoft Setup Manager

2 Copyright © 1988, 2010, Oracle e/ou suas empresas afiliadas. Todos os direitos reservados.



Capitulo 2

Planejando Carreiras

Este capitul o apresenta uma visdo geral de planos de carreira, lista pré-requisitos e discute como:
« Criar trgjetérias de carreira.

» Criar planos de carreira.

» Avaliar osdados da carreirado funcionério.

« Avaliar aprogressio dacarreira

« Executar relatorios de carreira.

« (FRA) Conceituar funcionérios.

» Gerenciar autoatendimento de Planegjamento de Carreira

NocdOes Basicas Sobre Planejamento de Carreira

Esta segdo discute:

» Plangjamento de carreiras

Planejamento de Carreiras

A retencdo e motivagao dos funcionérios sdo aspectos importantes para o sucesso de uma empresa. Utilize o
processo de negécio Plangjamento de Carreiras no Gerenciamento de Recursos Humanos para garantir que a
empresa aproveite ao maximo o talento de seus funcionérios. O plangjamento de carreira permite avaliar e
classificar funciondrios, registrar preferéncias por cargos, criar trajetorias de carreira, desenvolver metas de
longo prazo, atribuir mentores, identificar competéncias, projetar planos de treinamento e criar planos de
desenvolvimento.

Paraimplementar o processo de negécio de Plangjamento de Carreiras;
1. Execute astarefas de pré-requisito.
2. Crieastrgjetérias de carreira.

3. Crieosplanosde carreira.

Tudo definido, avalie os dados do funcionério e execute os relatorios de carreira regularmente para gerenciar
0 crescimento organizaciona e gjustar as trajetorias e os planos de carreira, pois as exigéncias mudam ao
longo do tempo.

Copyright © 1988, 2010, Oracle e/ou suas empresas afiliadas. Todos os direitos reservados.
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Integracdes
O processo de negécio Plangjamento de Carreiras esta integrado ao:
» Processo de negdcio Gerenciamento de Perfis no Gerenciamento de Recursos Humanos.

Consulte PeopleBook do Gerenciamento de Recur sos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1:
Gerenciamento de Perfis, "Gerenciando Perfis."

« Processo de negdcio Administracgo de Treinamento no Gerenciamento de Recursos Humanos.

Consulte Capitulo 2, "Planegjando Carreiras," Definindo Programas de Treinamento, péginas.

Pré-requisitos
Execute as seguintes tarefas antes de definir o processo de negdcio Plangjamento de Carreiras no

Gerenciamento de Recursos Humanos:

1. Definaos dados HRM S bésicos, como cadigos de departamento, unidades de negocio e locais
geogréficos.

2. Defina os dados do cargo do Gerenciamento de Recursos Humanos para os funcionarios.
3. (opcional) Defina os perfis do cargo e do funcionéario.

4. (opcional) Defina programas de treinamento para funcionarios.

Consulte Também

PeopleBook de Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Administracéo da Forca de
Trabalho, "Aumentando a Forga de Trabalho"

Definindo Dados do Cargo do Gerenciamento de Recursos Humanos

Os dados do cargo do funcionario devem estar incluidos nas tabelas de Administrag@o da Forca de Trabalho
antes que vocé possa trabal har nas paginas de Plangjamento de Carreiras. Se vocé tiver implementado vérias
unidades de negdcio e IDs Set, as informagdes que vocé usa e cria sdo determinadas com base na definicdo da
funcionalidade das unidades de negdcio e IDs Set para sua | D usuério. E necessério definir os codigos de
cargos usados nas trajetorias de carreira padréo para preencher as informactes de identificacdo da tabela
Cédigos Cargo natabela Trajetdrias de Carreira.

Para que voceé possa visualizar facilmente a experiéncia profissional anterior do funciondrio, a pagina
Experiéncia Profissional Anterior esta acessivel a partir do processo de negécio Plangamento de Carreiras.

Consulte PeopleBook de Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Administracdo da
Forca de Trabalho, "Definindo o Processo de Negdcio Administragdo da Forca de Trabalho."
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Capitulo 2 Planejando Carreiras

Definindo Perfis

Utilize o processo de negécio Gerenciamento de Perfis para criar perfis de cargos e funcionarios da sua
empresa. Uma parte significativa do plangjamento de carreiras € identificar os pontos fortes e os pontos fracos
dos funcionérios, estabelecendo metas para ajudéa-1os a melhorar nas éreas necessérias. V océ pode copiar
competéncias dos perfis dos funcionérios para seus respectivos planos de carreira ou do plano de carreira para
os perfis.

Utilize o processo de negécio Gerenciamento de Perfis para especificar o local atual de uma pessoa,
preferéncias de local, preferéncias geogréficas, preferéncias internacionais e preferéncias de viagem

Os perfis sdo discutidos no PeopleBook do Gerenciamento de Recur sos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1:
Gerenciamento de Perfis.

Consulte PeopleBook do Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Gerenciamento de
Perfis, "Gerenciando Perfis."

Consulte Capitulo 2, "Planejando Carreiras,”" Avaiando os Pontos Fortes e Fracos do Funcionario, pagina 18

Definindo Programas de Treinamento

Utilize o processo de negécio Administracdo de Treinamento para ajudar os funcionérios a desenvolver as
habilidades necessérias a posi¢do atual, para adquirir 0 conhecimento de que precisam para a proxima posi¢cao
e para desenvolver trgjetdrias de carreira alternativas. Os programas de treinamento sao discutidos no
PeopleBook do Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise: Administracdo de Treinamento.

E possivel vincular um ou mais programas de treinamento a um codigo de cargo para estabel ecer programas
de treinamento padréo para funcionarios que tenham esse codigo de cargo. Os cursos também podem ser
padronizados nos planos de carreira dos funcionérios. Assim, vocé pode adaptar o treinamento as
necessidades individuais de cada funcionério.

Consulte Capitulo 2, "Planejando Carreiras," Inserindo e Atualizando Programas de Treinamento, pagina 20.

Criando Trajetorias de Carreira

Paracriar trgjetorias de carreira, utilize os componentes Preferéncia Geografica (GEOG_PREF TBL) e
Tabela Trgjetdrias de Carreira(CAREER_PATH_TBL).

Esta secdo apresenta uma visdo geral sobre trgjetorias de carreira e discute como definir trajetérias de carreira
para codigos de cargos.

NocOes Basicas Sobre Trajetérias de Carreira

Definatrgjetorias de carreira padréo para codigos de cargos-chave ou paratodos os codigos de cargos. As
trajetérias de carreira padréo permitem:

« Criar umahierarquia ou rede de cargos.
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» ldentificar progressies de carreiralogicas e as relacfes entre 0s cargos.
»  Poupar tempo ao desenvolver planos de carreira de funcionérios.
» Poupar tempo ao plangjar sucessdes de funcionérios.

Por exemplo, convém coordenar trajetérias de carreira somente para cddigos de cargos acima de determinado
nivel de gerenciamento, para certificar-se de que os funcionérios que ocupem esses cargos obtenham a
experiéncia profissional necesséria para preparé-1os para alcangar posi ¢coes de gerenciamento de nivel
superior.

Niveis de Mudanca na Carreira

Os niveis de mudanca na carreira geralmente mostram uma progressao de cargo hierarquica em umatrajetoria
de carreira e tém como base o cddigo do cargo no nivel anterior de mudanca na carreira.

Examinemos um exemplo de trajetéria de carreira padrdo para o Cédigo do Cargo, PD007, Personnel Clerk.
A primeiramudanca do cargo atua é para Personnel Assistant, que leva ao cargo Personnel Staffing
Specialist como uma mudancga de segundo nivel do cargo atual. Como uma mudanga de terceiro nivel, o
cargo leva ao Personnel Officer e assim por diante. E possivel definir até nove mudancas na carreira em uma
trajetéria de carreira

Esta tabela lista trés mudangas na carreira:

Nivel de Mudanca na Carreira Cédigo do Cargo Posicéo
Cargo atua PD0OQ7 Personnel Clerk GS-0203
1 Primeira mudanca do PDO010 Personnel Assistant GS-
cargo atual 0203-06
2 Segunda mudanca do PD101 Personnel Staffing
cargo atual Speciaist GS-0212-09
3 Terceiramudanca do PD107 Personnel Officer GS-
cargo atual 0201-13

Alguns cédigos de cargos tém mais de uma mudanca de cargo possivel em determinado nivel de mudanca na
carreira. Por exemplo, o Cadigo do Cargo PD007, Personnel Clerk, poderiater duas opcdes de cargo como
primeira mudanca do cargo atual: 0 Cédigo do Cargo PD010, Personnel Assistant; e uma opcéo adicional
(ndo mostrada natabela) poderia ser 0 Cédigo do Cargo PD009, Personnel Staffing Assistant.

Este diagrama ilustra que um codigo do cargo pode ter mais de uma mudanca de cargo:
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PDOOS
Recrutamento

PDOOT

Auxiliar de Pessoal

A J

de Pessoal

FDO10
Assistente

A J

de Pessoal

OpcOes de trajetdrias de carreira

Planejando Carreiras

Se houver mais de uma opgao de cargo em um nivel de mudanga na carreira, utilize os nimeros das opcoes
para classificar os codigos de cargos na ordem apropriada.

Pagina Utilizada para Criar Trajetérias de Carreira

Nome da Pagina Nome da Definigao Navegagao Uso
Preferéncia Geogréfica GEOG_PREF_TBL Definir HRMS, Definir areas geogréficas
Relacionado a Produtos, para arealocacéo de cargos

Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Preferéncia
Geogréfica, Preferéncia
Geogréfica

em componentes de
planegjamento de carreira.

Carreira

TabelaTrajetérias de

CAREER_PATH_TBL

Definir HRMS,
Relacionado a Produtos,
Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Tabela Trajetérias
de Carreira, Tabela
Trajetérias de Carreira

Definir trgjetorias de
carreira padrdo para cédigos
de cargos.

Definindo Trajetorias de Carreira para Codigos de Cargo

Acesse a pagina Tabela Trajetérias de Carreira (Definir HRM S, Relacionado a Produtos, Desenvolvimento
Forca Trabalho, Plangjamento de Carreira, Tabela Trajetérias de Carreira, Tabela Trgjetérias de Carreira).
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Tabela Trajetérias de Carreira
Unidade de Negocio:  US004 Cadigo do Cargo: 310015 Consultant-Senior
Descrigéo: Gerenciamento
ID Set: SHARE  Plano Salaral: KLU0 Faixa: Q06 Hivel de Gerente: MN3o-Ger
]
I = l +|[=
*Mudanga na Carreira: | 1°Mudanca 7| 4= pyganca do Cargo Atual 2=l
Detalhes Cargo Detalhes Saldrio
Opgao Anterior N°da Opgao UN Cadigo Cargo Titulo Cargo Nivel Gerente Fungdo Cargo ID Set Plano Faixa
1 1 GBIBU @, [Kuo7e @, [+ [=]
1 2 GBIBU @, [Kuoss @, #[=]
1 3 GBIBU @, [KU11s @, [+ [=]

Pagina Tabela Trajetérias de Carreira

Detalhes de Salario Padrao

A ID Set, 0 plano salaria, afaixa e o nivel de gerente associados ao codigo do cargo selecionado aparecem na
caixa de grupo Detalhes de Salario Padr&o. Esses campos tém carater apenas informativo.

Mudanca na Carreira

Mudanga na Carreira

Opcéo de Mudanca Anterior

N° da Opgéo (nimero da
0pGao)

Cddigo do Cargo

Selecione um nivel de mudanca na carreira. 12 Mudanca define aprimeira
mudanca do cédigo de cargo selecionado, e 92 Mudanca € a Ultima
mudanca. E possivel incluir vérios codigos de cargo para qual quer mudanca
na carreira para refletir mudancas no mesmo nivel de gerente e mover para
cima na hierarquia de gerenciamento.

Identifica 0 nUmero da opgéo de mudanca anterior para a movimentagéo
atual, somente quando a movimentacdo anterior tem mais de uma opgao.

Insiraum ndmero se houver mais de uma opgdo de codigo de cargo para o
nivel de mudanca na carreira selecionado. Utilize o nimero da opgéo para
classificar os codigos de cargos.

Selecione o0 cédigo do cargo para o nivel de mudancanacarreira.

Quando vocé sair do campo Codigo do Cargo, o sistema preenchera os detalhes do cargo [campos Titulo
Cargo, Nivel Gerente (nivel de gerente) e Fungdo] e os detalhes de salario (campos ID Set, Plano e Faixa). O
sistema torna esses campos indisponiveis.

Criando Planos de Carreira

Para criar planos de carreira, utilize o componente Criar Plano de Carreira (CAREER_PLAN).
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Planejando Carreiras

Esta secéo apresenta uma visao geral de planos de carreira e discute como:

» Inserir o cargo, o local e as preferéncias de disponibilidade do funcionario.
+ Definir umatrajetoria de carreira do funcionério.

» Classificar o potencial do funcionério.

e Inserir metas de carreira.

» Inserir dados de orientacéo de carreira.

« Avadliar os pontos fortes e os pontos fracos do funcionario.

» Sincronizar dados de competéncias.

» Inserir e atualizar programas de treinamento.

NocOes Béasicas sobre Planos de Carreira

Utilize o componente Criar Plano de Carreira parainserir informagdes sobre a posi¢do atual do funcionario,
habilidades, pontos fortes e expectativas profissionais para o futuro. E possivel usar essas informagtes para
gjudar aplangjar a carreira do funcionério e manter um pool de candidatos disponiveis para posicoes-chave.

Crie um novo plano de carreira sempre gue um funcionério mudar de cargo para garantir que o plano de
carreira esteja baseado nas informagfes do cargo atual. Utilize planos de carreira antigos como referéncia
paraver como determinados elementos, como treinamento, metas e avaliagdes, mudam ao longo do tempo.

Registrando Informacdes de Varias Fontes

Se vocé receber feedback sobre um funcionario de muitas pessoas ou grupos e cada avaliador tiver
recomendacdes diferentes, ndo crie um novo plano de carreiratoda vez que alguém contribuir com
informagdes. Em vez disso, identifique o colaborador especificando um tipo de avaliag&o de informagéo.
Depois de ponderar as avaliages, atribua uma classificagdo composta parainclusdo em um plano de carreira
aprovado.

Paginas Utilizadas para Criar Planos de Carreira

Nome da Pagina Nome da Definigao Navegacgao Uso

CAREER_PLAN1 Inserir preferéncias do

funcionario quanto a cargos
elocais geogréficos; indicar
adisponibilidade para
alcangar novas posi ¢oes.

Plano de Carreira Desenvolvimento Forca
Trabaho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira, Plano de

Carreira

Trajetériade Carreira CAREER_PLAN2 Desenvolvimento Forga Definir atrajetériade

Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira, Trajetoria
de Carreira

carreira de um funcion&rio;
moadificar umatrgjetoriade
carreira padrdo; configurar

uma progresséo de cargo.
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Nome da Pagina

Nome da Defini¢cao

Navegacao

Uso

Descr Posicdo Atual
Carreira (descrigéo da
posic&o atual nacarreira)

CAREER_POSN_SEC

Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira, Trajetoria
de Carreira

Clique no vinculo Descricdo
Longada Posi¢ao.

Visualizar umadescri¢cdo da
posi¢ao selecionada na
pagina Criar Plano de
Carreira- Tragjetériade
Carreira

Descricdo Cargo Carreira
Atual (descricdo do cargo
dacarreiraatual)

CAREER_JOBCD_SEC

Desenvolvimento Forca
Trabaho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira, Trajetéria
de Carreira

Clique no vinculo Descricdo
Longa Cédigo Cargo.

Visualizar uma descri¢éo do
cadigo do cargo selecionado
na pagina Criar Plano de
Carreira- Trajetériade
Carreira

Classif/Potencial Carreira

CAREER_PLAN3

Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira,
Classif/Potencial Carreira

Mostrar o nivel de
comparagao dos
funcionérios em relagéo a
seus colegas de trabalho e
indicar seu potencial.

Metas de Carreira

CAREER_PLAN4

Desenvolvimento Forca
Trabaho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira, Metas de
Carreira

Inserir metas de curto e
longo prazo para os
funcionarios.

Mentor de Carreira

CAREER_PLAN5

Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira, Mentor de
Carreira

Atribuir mentores de
carreira.

Pontos Fortes/Fracos
Carreira

CAREER_PLANG

Desenvolvimento Forca
Trabaho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira, Pontos
Fortes/Fracos Carreira

Registrar e avaliar os pontos
fortes e fracos da carreirade
um funcionério.

Plano Treinamento Carreira

CAREER_PLAN7

Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira, Plano
Treinamento Carreira

Inserir ou atualizar um
programa de treinamento
parao funcionario
selecionado; usar ou
modificar o programade
treinamento padréo para o
caodigo do cargo do
funcionario.
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Planejando Carreiras

Nome da Pagina

Nome da Defini¢cao

Navegacao

Uso

Plano Desenv Carreira

CAREER_PLANS

Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren
Plano Carreira, Plano
Desenv Carreira

Ajudar os funcionérios a
superar os pontos fracos
antes da proxima avaliacéo
de desempenho ou sessdo
de plangjamento de carreira.

Inserindo o Cargo, o Local e as Preferéncias de Disponibilidade do

Funci

onario

Acesse a pagina Plano de Carreira (Desenvolvimento Forca Trabalho, Plangjamento de Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren Plano Carreira, Plano de Carreira).

. & . . . N . . . N . T . s
SEUTR AW (| Trajetdria de Carreira ClassifiPotencial Carreira || Metas de Carreira Mentor de Carreira | [»)

Antonio Santos
Plano de Carreira
*Data Efetiva:

Data Disponivel:

Data de Substituigio:

Impacto de Perda:

[2110512009 |[5
o
s
[ =

ID Pessoa:  KUOO10

Buscar | Exibir Tudo Primeiro

1 de 1

Ultima

Data Avaliagdo Plano Carreira: = (=]
Data Estimada Aposentadoria: B

Horas Restantes na Fungao: | I ﬂ
Risco de Saida: I :I"

I Disponivel para Realocagéo

I™ Alocagéo Internacional

+ Preferéncias de Mobilidade
Funcionario Disposto a

™ Disponivel para Viagens

Obstaculo:

Obstaculo a Mudanga

Locais de Trabalho Desejados

Primeira Opgao
Unid Negocio: Unid Negocio:
Local: Local:
Preferéncia 1: Pais 1:
Preferéncia 2: Pais 2:
Preferéncia 3: Pais 3:

Pagina Plano de Carreira
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Data Estimada
Aposentadoria

Data de Substituicao

Horas Restantes na Funcéo e
[periodo]

Impacto de Perda

Risco de Saida

Gerar IDP

Capitulo 2

Este campo é preenchido automaticamente com a data em que o funcionério
faz 65 anos. Caso esta ndo seja a data de aposentadoriareal do funcionario,
insira a data correta.

Insira a data de chegada programada para a pessoa gque substituird o
funcionério atual.

Insira o tempo restante na posi¢do atual do funcionario e selecione a
unidade de medida, meses ou anos.

Selecione 0 impacto para a empresa caso este funcionario deixe a posi¢éo
atual. Os valores sdo: Alto,Médio e Baixo.

Selecione o risco geral caso o funciondrio deixe sua posicdo atual. Os
valores sdo: Alto, Médio e Baixo.

Este botdo s6 é exibido para usuérios do Governo Federal dos EUA.

Clique para exibir a pagina Agdes Impr Dados I DP Federal, onde ser&4
possivel enviar o plano de carreira para aprovagdo e imprimir o plano
concluido.

Os campos naregido Preferéncias de Mobilidade da pagina Plano de Carreira exibem as preferéncias
indicadas na pagina Perfil Pessoa paraalD Pessoa especificada.

Definindo a Trajetoria de Carreira de um Funcionario

12

Acesse a pagina Tragjetéria de Carreira (Desenvolvimento Forca Trabalho, Planejamento de Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren Plano Carreira, Trajetériade Carreira).
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Antonic Santos

Plano de Carreira | UG EUEL ELELETE) ClassifiPotencial Carreira

Metas de Carreira Mentor de Carreira | [#)

ID Pessoa:  KU0DD10

Buscar | Exibir Tudo Primeiro & 1de1 I Uttimo

i Traj Carreira

Data Efetiva: 21/05/2009 Data Avaliagio:
Unidade de Negdcio: Us006 GBI BU for US006 Cédigo do Cargo: 170005 Admin Asst
Departamento: 10000 HR Posigéo: 19000018 Admin Asst
Local: UsHQ
Plan Salarial: KU1 Faixa Salarial: 004
Nivel do Supervisor:
|Autoava|iag§0 j [+ [=]

Buscar | Exibir Tudo Primeiro &1 1 ge 1 O Oitimo

N° da Opgao:

Posigao:
*Prontidao:

Plan Salarial:

Unidade de Negécio:

Departamento:

Cadigo do Cargo:

Opgéo de Mudanga Anterior: 1

[+ ([=]

*Mudanga: IW
[ 1 Data Alvo: bl
’WQ3 Country Manager Descricdo Longa da Posigdo
Im Nivel de Gerente: Diretor
KDO01 Faixa Salarial: G1
IDEUW German Business Unit
10200 Headquarters
|35':'UUU Country Manager Descricio Longa Cddigo Cargo

Atualizar Plan Desenvolvim

Pagina Trajetoria de Carreira

Trajetériade Carreira

Clique para criar umatrajetoria de carreira com base natrajetéria de
carreira padrdo para o codigo do cargo do funcionério. Se umatrajetoria de
carreiraestiver definida para esse codigo do cargo, o sistema preencherd a
maioria das informagdes na &rea de rolagem Possivels M ovimentagdes
Futuras. Se atrgjetoriado funcionério for diferente da trajetéria padréo,
modifique os campos conforme necessario.

Depois que o plano for salvo, o bot&o Trajetdria de Carreiraficara
indisponivel. Entretanto, sempre que se cria um novo plano de carreira para
um funcionario, o sistema disponibiliza o botdo. Sera possivel também usar
atrgjetoria padréo para o novo plano. Consulte Definindo Trajetérias de
Carreira Padréo para obter informagdes sobre a criagdo de trgjetorias de
carreira padréo.

Observacdo: O sistema utiliza a data (data do plano de carreira) para
determinar o cédigo do cargo do funcionario. Se o funcionério tiver

mudado de cargo desde a data do plano de carreira, atrgetoriade carreira
padréo ser& baseada no codigo do cargo anterior. Para certificar-se de que o
plano de carreira sgja baseado no cargo atual do funcionério, crie um novo
plano de carreira sempre que um funcionario mudar de cargo e defina a data
efetiva para corresponder a data efetiva na pagina Dados Cargo.

Copyright © 1988, 2010, Oracle e/ou suas empresas afiliadas. Todos os direitos reservados. 13




Planejando Carreiras Capitulo 2

Tipo de Avaliacao

Dentro de cada plano de carreira, ha vérios tipos de avaliacdo. Vérias pessoas, Como 0 supervisor ou o mentor
do funcionério, podem ter ideias sobre o préximo cargo que um funcionario devera assumir. Como essas
informagdes afetam o0 mesmo periodo, crie novos registros de tipos de avaliagdo, ndo um novo plano de
carreira

Tipo de Avaliacdo Selecione um tipo de avaliag8o paraindicar quem est avaliando as
informagdes sobre o funcionério. Este campo é preenchido com
Aprovado/Oficial sevoceé tiver clicado no botdo Plano de Carreira. Para
usar a avaliago em sucessdes de plano, selecione Aprovado/Oficial.

Possiveis Movimentac8es Futuras

Opcao de Mudanga Anterior  Insirao nimero da opgao anterior para a movimentacéo atual, quando a
movimentagdo anterior tiver mais de uma opcao. Este campo néo fica
visivel a primeira movimentacéo de nenhumatrgjetoria de carreira, nem a
nenhuma movimentagéo paraaqual a movimentagdo anterior sO tem uma
0pGao.

Mudanca Selecione amudanga na carreiraa ser definida.

12 Mudanca € a primeira etapa na trgjetéria da carreira. Este campo define o
cargo que o funcionario ocupara a partir do cargo atual e quando o
funcionério estara pronto para esse cargo. E possivel definir até nove
mudancas. 92 Mudanca é a etapafinal natrajetériadacarreirado
funcionario. Esse campo define a nona mudanca de cargo a partir do cargo
atual.

N° da Opcéo Se vocé decidir por incluir mais de um codigo de cargo em um nivel de
mudanca na carreira, insira um niimero de opc¢ao para classificar os cddigos
de cargos na ordem preferencial.

Posicdo Se vocé administra parte ou todo o Gerenciamento de Recursos Humanos
por posi¢do, selecione um nimero de posi¢ao entre as opgdes disponives.

Quando voceé sai deste campo, 0 sistema preenche os campos Unidade de
Negdcio, Departamento e Caodigo do Cargo. Também exibe o titulo do
cargo, o plano salarial, afaixa, o nivel de gerente e afungdo associada a
posi¢&o.

Se vocé usa gerenciamento parcial de posicoes e decide ndo usar uma
posi¢ao nesta mudanga na carreira, exclua o nimero da posi¢ao.
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Prontidao

Dados Federais

Departamento

Cadigo do Cargo

Atualizar Plan Desenvolvim

Planejando Carreiras

Sel ecione uma estimativa da prontiddo do funcionario paratal mudanca
entre estas opgoes:

1- 2 Anos: (de 1 a2 anos) O funcionério estara pronto para a mudanca
dentro dos proximos dois anos.

3-5Anos: (de 3 a5 anos) O funcionario estara pronto para a mudanca
dentro de trés a cinco anos.

Emergéncia: O funciondrio ja passou do prazo para uma mudanca de cargo
e precisa mudar o mais rapidamente possivel.

Pronto: O funcion&rio j& esta pronto para a mudanca.

Aposent: O funcionario ndo mudara para outra posi¢ao depois disso; por
exemplo, aqueles que estdo perto daidade de aposentadoria.

O sistema utiliza as informagdes em Plangjamento de Sucessdes para
mostrar obstrugdes (candidatos a sucessdo que estdo impedidos de avancar).

Este vinculo s6 € exibido para um usuério do Governo Federal dos EUA.

Clique para exibir a pagina Posi¢des em Potencial (Federais), onde sera
possivel inserir mais informagdes sobre a mudanca potencial nacarreira.

Se vocé sabe o departamento, selecione um para o cargo. Este campo é
opcional. Crie departamentos na tabela Departamento. A 1D Set determina
0s departamentos que VOCeé Vé.

Selecione o0 cddigo do cargo para a mudanca na carreira entre as opgoes
disponiveis. Quando vocé seleciona um cédigo de cargo e sai do campo, 0
sistema exibe o titulo do cargo associado, o plano salarial, afaixa, o nivel
de gerente e afuncdo. Utilize a tabela Codigos Cargo para criar codigos de
cargos.

Cligue para que o sistema compare o perfil pessoal atual do funciondrio
com o codigo do cargo ou perfil da posi¢éo atual associado & mudanca de
foco. O sistemaidentifica deltas de competéncia e outras secfes do perfil
parainsercdo na pagina Plano Desenv Carreira como a seguir:

« Competéncias e outros itens de classificagdo com um conceito menor
gue aquele necessario ao perfil do cargo sdo inseridos.

+ Itens necessérios ao perfil do cargo para os quais ndo ha conceituacdo
no perfil do funcionario sdo inseridos.

+ Itensdo perfil pessoa que receberam vérios conceitos, nos quais
gualquer um desses conceitos seja menor que o necessario ao perfil do
cargo, sdo inseridos.

Apbs as competéncias e outros itens identificados serem inseridos no plano
de desenvolvimento de carreira, o sistema abre a pagina Plano Desenv
Carreira. 1sso permite ao usuério atualizar informagdes rel acionadas, como
adata de conclusdo estimada e assim por diante.
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Classificando o Potencial do Funcionéario

Acesse a pégina Classif/Potencial Carreira (Desenvolvimento Forga Traba ho, Plangjamento de Carreira,
Preparar Aval/Plano Carreira, Geren Plano Carreira, Classif/Potencial Carreira).

Plano de Carreira Trajetdria de Carreira || Metas de Carreira Mentor de Carreira IE)
Antonio Santos ID Pessoa:  KUO010
Data Efetiva: 20/05/2009 Data Avaliagao:
UN: Usooe6 GBI BU for US006
Cadigo do Cargo: 170005 Assistant-Administrative
Departamento: 10000 Human Resources

Nivel do Supervisor:

H o 0
*Data de Avaliagdo Classif glr:spsci’f Tipo Classif Comentarios
£ | - FH|[=
ZHES 0 o
*Data de Avaliagdo *Conceito Comentarios do Avaliador
& | = e =

P&gina Classif/Potencial Carreira

Para obter uma melhor amostragem das habilidades e capacidade de promogéo do funcionério, insira
classificagdes de diferentes tipos.

De Insira o numero total de pessoas que atribuiram conceitos ao funcionario.

Parailustrar como aclassificacéo e o potencial da carreira podem funcionar juntos, considere John Smith, um
engenheiro. John se classificou em segundo lugar dentre 200 engenheiros que possuem o mesmo codigo de
cargo. Levando-se em conta somente a classificagdo, um comité executivo pode pensar que ele € candidato a
um projeto critico no Kuwait. Entretanto, John esté prestes a se aposentar, ama sua posi¢ado atual em Bahrein
e ndo desgja mudar-se para nenhum outro lugar. Vocé pode indicar isso atribuindo a ele uma classificacdo de
atualmente bem colocado, Bem Coloc, em sua avaliacdo de potencia da carreira.

Inserindo Metas de Carreira

Acesse a pagina Metas de Carreira (Desenvolvimento Forga Trabalho, Planejamento de Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren Plano Carreira, Metas de Carreira).
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Plano de Carreira Trajetdria de Carreira

Antonio Santos

Nivel do Supervisor:

ClassifiPotencial Carreira | Mentor de Carreira D]

ID Pessoa:  KUOO10

Data Efetiva: 22/05/2009 Data Avaliagio:
UN: usoos GBI BU for US006

Codigo do Cargo: 170005 Agsistant-Administrative

Departamento: 10000 Human Resources

= 4] ]
*Data de Conclusdo Estimada  Data Efetiva de Conclusdo Meta (Proximos 1 a 3 Anos)
& E| (| =
S 4 )
*Data de Conclusdo Estimada Data Efetiva de Concluséo Meta (Proximos 3 a 5 Anos)
By ET| ESlE

Pagina Metas de Carreira

Importar Metasa Curto
Prazo

Data Efetiva de Conclusao

Metas (Préximos 1 a 3 Anos)

Importar Metasa Longo
Prazo

Metas (3 - 5Anos)

Este botao é somente para usuarios do Governo Federal dos EUA.

Cligue neste botdo paraimportar as metas da avaliacdo mais recente do
funcionério.

Insira a data efetiva de conclusdo quando o funcion&rio atingir a meta.

Insira metas de curto prazo neste campo. Se vocé estiver rastreando
avaliacbes de funcionarios no Gerenciamento de Recursos Humanos, utilize
as metas de curto prazo inseridas aqui como base para as metas e objetivos
de curto prazo em avaliagdes do funcionario.

Este botdo é somente para usuarios do Governo Federal dos EUA.

Cligue neste botdo paraimportar as metas da avaliacdo mais recente do
funcionério.

Insira metas de longo prazo neste campo. Se voceé estiver rastreando
avaliagbes de funcionarios no Gerenciamento de Recursos Humanos, utilize
as metas de longo prazo inseridas agui como base para as metas e objetivos
de longo prazo em avaliagBes do funcionario.

Inserindo Dados do Mentor de Carreira

Acesse a pagina Mentor de Carreira (Desenvolvimento Forca Trabalho, Planejamento de Carreira, Preparar
Aval/Plano Carreira, Geren Plano Carreira, Mentor de Carreira).
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Flano de Carreira Trajetdria de Carreira ClassifiPotencial Carreira Metas de Carreira Mentor de Carreira IE)

Antonio Santos ID Pessoa:  KUOO10
Detalhes do Mentor de Carreira

Buscar | Exibir Tudo  Primeiro £l ge 1+ O Ottimo

Data Efetiva: 2210512009 Data Avaliagéo:
UN: US006 GBI BU for US00G

Codigo do Cargo: 170005 Assistant-Administrative

Departamento: 10000 Human Resources

Nivel do Supervisor:

Detalhes do Mentor de Carreira

> —— =har > . Ca
Personalizar | Buscar | Exibir Tudo | 8 | 2 primeiro & 4 de1 = Uttimo

Nome Titulo do Mentor *Tipo de Mentor *Data Estimada Data de Conclusdo Meta da Carreira

| | M | B | E EBS)

Pagina Mentor de Carreira

Um funcionério pode ter vérios mentores de diferentes tipos trabalhando com diferentes metas de carreira.

Nome Insirao nome do mentor do funcionério.

Tipo de Mentor Selecione o tipo de mentor nalista

Data Estimada Insira a data estimada de conclusdo desta atividade de orientagao.

Data de Conclusao Quando concluido, insira a data de concluso.

Metada Carreira Insiraameta da carreiraa ser atingida pelo funcionario por meio de seu
mentor.

Avaliando os Pontos Fortes e Fracos do Funcionario

18

Acesse a pagina Pontos Fortes/Fracos Carreira (Desenvolvimento Forca Trabal ho, Plangjamento de Carreira,
Preparar Aval/Plano Carreira, Geren Plano Carreira, Pontos Fortes/Fracos Carreira)
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] | Mentor de Carreira | [l el A e e ne= = =0 Plang Treinamento Carreira || Plano Desenv Carreira |

Antonio Santos ID Pessoa: KU0O010

Pontos Fortes/Fracos da Carreira Buscar | Exibir Tudo Primeiro K 1 de 1 I Ultimo

Data Efetiva: 22/05/2009 Data Avaliagdo: (=

UHN: US006 GBI BU for US006
Cadigo do Cargo: 170005 Assistant-Administrative
Departamento: 10000 Human Resources
Hivel do Supervisor:

Pontos Fortes Buscar | Exibir Tudo  Primeiro Bl g 1 I3 Ottimo

= (#[=]

*Tipo de Avaliagdo:

*Tipo de Conteldo:

*Forte:

Conceito:

Comentarios:

Pontos Fracos Buscar | Exibir Tudo  Primeiro B 1 e 1 O (timo

[~ [+ [=]

*Tipo de Avaliagao:

*Tipo de Contetido:

*Ponto Fraco:

Comentarios:

|
|
|
Conceito: I ﬂ

Copyright

Pagina Pontos Fortes/Fracos Carreira

Pontos fortes

Tipo de Contetido Selecione um tipo de contetido relacionado a Pontos Fortes/Fracos de
acordo com os tipos de contetido disponiveis em Gerenciamento de Perfis.
Ostipos de contetido disponiveis sdo limitados por tipos de contelido
indicados na pégina de Planejamento de Carreira - Definicéo de Perfil.

Forte Selecione o ponto forte a ser avaliado nalista de competéncias. As
competéncias sao definidas no catadlogo de contelido que faz parte do
processo de negdcio Gerenciamento de Perfis.

Conceito Selecione o conceito que melhor atende ao nivel de proficiénciado
funcionério para a competéncia selecionada.
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Pontos Fracos

Ponto Fraco Sel ecione uma competéncia que sefa um ponto fraco do funcionério.

Conceito Selecione o conceito que melhor atende ao nivel de proficiénciado
funcionério para a competéncia selecionada.
Consulte Também

PeopleBook do Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Gerenciamento de Perfis,
"Definindo o Catadlogo de Contetido”

Inserindo e Atualizando Programas de Treinamento

Acesse a pagina Plano Treinamento Carreira (Desenvolvimento Forga Trabalho, Plangjamento de Carreira,
Preparar Aval/Plano Carreira, Geren Plano Carreira, Plano Treinamento Carreira).

{4] | Mentor de Carreira || Pontos Fortes/Fracos Carreira | EGERE=E 0 =i =08 [ Plano Desenv Carreira |

Antonio Santos ID Pessoa:  KUOO10
Plano de Treinamento de Carreira Buscar | Exibir Tudo  Primeiro B4 4. 1 O Oitimo
Data Efetiva: 20/05/2009 Data Avaliagdo: (=
UN: US006 GBI BU for US006 | Plano Treinam |
Caodigo do Cargo: 170005 Assistant-Administrative
Departamento: 10000 Human Resources
Hivel do Supervisor:
Programa de Treinamento Buscar | Exibir Tudo_Primeiro K1 1 e 1 I3 Utimo
Programa de =]
Treinamento:
Plano de Treinamento Buscar | Exibir Tudo Primeiro ' ge + B Oitimo
+
Sequéncia: l_ =
Curso: @, I” Obrigatério

Titulo do Curso: | *Interno/Externo: I :"
Data Identif Necessaria: ~ |20/05/2009 [

Data Estimada: el Data de Conclusao: el
Escola: | ® Nome da Escola: |

Motivo: I j

Pagina Plano Treinamento Carreira
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Plano de Treinamento

Programa de Treinamento

Programa de Treinamento

Plano de Treinamento

Sequéncia

Data de Conclusao

Planejando Carreiras

Crie programas de treinamento padréo na tabela Programas Treinamento e
vincule-os a cédigos de cargos na tabela Codigo do Cargo. Caso um plano
de treinamento tenha sido estabel ecido para o codigo do cargo exibido nesta
pagina, quando vocé clicar no botéo Plano de Treinamento, o sistema
preenchera os campos na area de rolagem Plano de Treinamento com as
informagdes do programa de treinamento. Se o plano de treinamento do
funcionario for diferente do plano padréo, modifique os campos conforme
necessario.

Depois de salvar o plano, este botao ficaraindisponivel. Entretanto, sempre
gue vocé criar um novo plano de carreira para um funcionério, este botdo
estara disponivel e vocé podera optar por usar o padréo para o novo plano.

Observacdo: O sistema utiliza a data efetiva (data do plano de carreird)
para determinar o cédigo do cargo do funcionario. Se o funcionario tiver
mudado de cargo desde a data do plano de carreira, o plano de treinamento
padréo sera baseado no cédigo do cargo anterior. Para certificar-se de que o
plano de treinamento sgja baseado no cargo atual do funcionério, crie um
novo plano de carreira sempre que um funcionério mudar de cargo e defina
a data efetiva para que corresponda a data efetiva na pagina Dados Cargo.

Exibe 0 nome do programa de treinamento, se o plano de treinamento do
funcionario for baseado em um programa de treinamento predefinido.

Para definir a ordem do curso, insira um nimero de sequéncia. Se este
campo ficar desmarcado, 0s cursos serdo exibidos em ordem cronolgica
crescente, por data de conclus&o estimada. Para reorganizar 0s cursos na
lista, insira 0s numeros de sequéncia para 0s cursos na ordem em que
devem aparecer. Salve as informacdes, feche e abra a pagina novamente. Os
cursos serdo exibidos na nova ordem.

Se 0 curso de treinamento tiver sido programado em Administracdo de
Treinamento, o sistema exibira adata final do curso neste campo quando o
status for alterado para Concluido.

Se vocé estiver rastreando um curso de treinamento que ndo sejatratado em
Administracdo de Treinamento, insira a data de concluséo real quando o
funcionario concluir o curso de treinamento.
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Curso

Titulo do Curso

Obrigatério

I nterno/Externo

Data | dentif Necessaria

Escola

Nome da escola

Capitulo 2

Selecione um codigo de curso nalista de opgdes disponiveis. Quando vocé
sai deste campo, o sistemainsere o titulo do curso, o valor interno e
externo, o cédigo da escola e o nome da escolado curso. O sistematorna os
campos indisponiveis; ndo sera possivel alterar essas informagoes.

Se vocé tiver inserido um cédigo de curso e decidir que ndo quer mais usa
lo, exclua a selecdo. Quando vocé sai deste campo, 0 sistema disponibiliza
0S outros campos.

Se vocé tiver selecionado um codigo de curso, o sistema fornecera o titulo
do curso e tornaré este campo indisponivel. Se 0 curso ndo estiver natabela
de cursos, insira o titulo do curso.

Marque esta caixa de sele¢do se o curso for obrigatério.

Se vacé tiver selecionado um codigo de curso, o sistema preenchera este
campo e o tornaraindisponivel. Se vocé tiver deixado o campo Curso
desmarcado, selecione uma destas opgoes:

Interno: Se o curso for realizado na empresa.
Externo: Se um fornecedor externo administrar o curso.

O sistema preenche automaticamente este campo com a data do plano de
carreira, que pode ser aterada se necessario.

Se o curso for Externo, selecione um cadigo de escola, definido natabela
de escolas. Se a escola ndo estiver natabela de escolas, deixe este campo
desmarcado e preencha o campo Nome da escola. Quando vocé seleciona
um curso Interno, o sistematorna o campo Escolaindisponivel.

Se voceé tiver selecionado um codigo de escola, o sistemainserird o nome
da escola e tornara este campo indisponivel. Se a escola ndo estiver na
tabela de escolas, insira 0 nome da escola.

Adicionando Planos de Desenvolvimento de Carreira

22

Acesse a pagina Plano Desenv Carreira (Desenvolvimento Forga Trabalho, Plangjamento de Carreira,
Preparar Aval/Plano Carreira, Geren Plano Carreira, Plano Desenv Carreira).
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(1] © Mentor de Carreira | Pontos FortesiFracos Carreira || Planp Treinamento Carreira
Antonio Santos ID Pessoa:  KUODD10
+|[=
Data Efetiva: 26/05/2009 Data Avaliagao: =
UN: Us008 GBI BU for USD0G
Cédigo do Cargo: 170005 Assistant-Administrative
Departamento: 10000 Human Resources
Nivel do Supervisor:
i
.DﬂFE TE SETEAETY Data Efel!\'a de *Tipo de Conteiido  Ponto Fraco Descrigdo Meta Comentarios
Estimada Concluséo
1 i H @, @, | & &=
Pagina Plano Desenv Carreira
. , . . , . .
Tipo de Conteddo Selecione o tipo de conteddo relacionado ao ponto fraco. Ostipos de

contetdo disponiveis sdo limitados pelos tipos de contelido especificados
na pagina de Planejamento de Carreira - Definicdo de Perfil.

Ponto Fraco Selecione um ponto fraco com base no tipo de conteido selecionado. S6 é
possivel selecionar um valor para o ponto fraco depois de selecionar um
tipo de contetido.

Avaliando Dados da Carreira do Funcionario

Paraavaliar os dados do funcionario relacionados a carreira, utilize os componentes Emprego
(EMPLOYEE_SUMMARY), AlocacBes na Carreira (CAREER_SUMMARY), Resumo Dependentes Diretos
(CAREER_DEPEND_SUMM), Resumo de Remuneracdo (COMP_SUMMARY) e Treinamento
(TRN_STUDNT_CRS SU1).

Esta secéo apresenta uma visao geral dos dados da carreira e discute como:
» Visualizar trajetorias de cargos de funcionarios.

« Visuaizar resumo de informacoes.

NocoOes Béasicas Sobre Dados da Carreira do Funcionario

Ao preparar funcionarios para avangos na carreira, examine o histérico pessoa e de cargos dos candidatos e
avalie seus planos de carreira. Todas as informacdes estédo no menu Plangjar Carreiras. V océ pode acessar
experiéncia profissional anterior, nivel educacional, a ocagdes na carreira e vérias péginas de resumo. As
informagdes nas péginas de resumo sao apenas para exibicao.

Observacao: No componente Plangjamento de Carreiras, vocé sb pode acessar dados relacionados a carreira
de funcionérios que tenham planos de carreira.
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Paginas Utilizadas para Avaliar Dados Carreira do Funcionario

Nome da Pagina

Nome da Defini¢ao

Navegacao

Uso

Emprego

EMPLOYEE_SUMMARY1

Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Avaliar Resumo
da Carreira, Emprego,
Emprego

Visualizar o cargo atual do
funcionario, o emprego e
dados pessoais.

Alocagdes na Carreira

CAREER_SUMMARY

Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Avaliar Resumo
da Carreira, Alocagbes na
Carreira, Alocactes na
Carreira

Visualizar trajetérias de
cargos de funcionarios em
umaempresa.

Dependentes Diretos

IMMEDIATE_FAMILY

Desenvolvimento Forca
Trabaho, Plangjamento de
Carreira, Avaliar Resumo
da Carreira, Dependentes
Diretos, Dependentes
Diretos

Exibir informacfes sobre
dependentes e beneficiarios
do funcionario.

Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Avaliar Resumo
da Carreira, Treinamento,
Treinamento

Remuneracdo COMP_SUMMARY Desenvolvimento Forca Visualizar informagdes de
Trabalho, Plangjamento de | remuneracdo resumidas.
Carreira, Avaliar Resumo
da Carreira, Remuneracdo,
Remuneracdo

Treinamento TRN_STUDNT_CRS_SUM Desenvolvimento Forca Visualizar resumo de

treinamento.

Visualizando Trajetérias de Cargos do Funcionario

Acesse a pagina Resumo Alocagdes Carreira (Desenvolvimento Forga Trabalho, Planejamento de Carreira,
Avaliar Resumo da Carreira, Alocacdes na Carreira, Alocagdes na Carreira).
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Alocacdes na Carreira
Craig Davies EMP ID: KCO021 N°® Reg Func: 0
Empresa: GBI GBI Data Admissao: 16/031920
Local Atual: Calgary Pais: CAN
Valor Anual: $55.000,005 CAD Provincia: AB Alberta
Ll L
Data Efetiva: 01/06/1996 Unidade de Negdcio: GBIBU N° da Posigao:
Departamento: 10000 Human Resources Nivel de Gerente: MNao-Ger
Cadigo do Cargo: 140080 Analyst-Systems Fung&o do Cargo: MIS
Nivel Supery: Faixa: 004
Data Efetiva: 16/03/1980 Unidade de Negdcio: CANO1 N° da Posigao:
Departamento: 11000 Information Systems Nivel de Gerente: MNEo-Ger
Cadigo do Cargo: 140080 Analyst-Systemns Fungdo do Cargo: WIS
Nivel Superv: Faixa: 004

P&gina Alocacdes na Carreira

A pégina AlocagBes na Carreira mostra um histérico dos cargos anteriores de um funcionério na empresa. Ela
ndo lista todas as agdes de pessoal; mostra apenas as mudangas de cargo. Cada alteracdo na posi¢ao, codigo
do cargo, faixa salarial, departamento ou unidade de negdcio € exibida.

Visualizando Informacdes Resumidas

Se houver informagBes adicionais sobre o funcionério no Gerenciamento de Recursos Humanos, como
histérico de remuneracéo, historico de treinamento e informagdes sobre dependentes diretos, seré possivel
avalia-las nas péginas Alocacbes na Carreira, Dependentes Diretos, Remuneracéo e Treinamento.

Consulte Também

PeopleBook de Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Administracéo da Forca de
Trabalho, "Aumentando a Forga de Trabaho"

Avaliando a Progresséo na Carreira

Esta secéo apresenta umavisao geral do grafico de progressao na carreira e descreve como visualizar o
grafico de progressdo ha carreira.
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Nocdes Basicas Sobre o Gréafico de Progresséo na Carreira

26

A pégina do gréfico de progressdo na carreira permite aos usudrios ver uma representagéo grafica datragjetoria
da carreira de um funcionério e fazer uma comparagéo de perfil entre o funcionério e qualquer funcéo
selecionada natrajetéria de carreira. O Gréafico de Progressdo na Carreira esta disponivel parafuncionérios e
gerentes por meio de seus respectivos menus de autoatendimento, assim como para administradores de RH
viamenu Desenvolvimento Forca Trabal ho.

Um funcionério, gerente ou administrador pode executar as seguintes acoes:

Pesquisar trajetorias de carreira.
Visualizar uma representacdo gréfica de trajetérias de carreira.
Exibir resumos de perfil de funcdes para uma posi¢do ou cédigo de cargo.

Visualizar uma andlise de hiato da competéncia de um funciondrio para qualquer cargo em suatrajetéria
de carreira.

Visualizar e comparar umalista de competéncias de um codigo de cargo com aquela de qualquer cargo na
mesma trgjetoria de carreira.

Preencher os seguintes pré-requisitos para executar as agoes listadas acima:

Definir umatragjetoria de carreira na pagina Trajetoria de Carreira.

Umatragjetdriade carreira pessoal ou umatrgjetoria Aprovada/Oficial permite que um funcionario veja
uma representacdo grafica de trajetorias de carreira.

Definir um perfil pessoal para o funcionario que inclua uma se¢do de competéncias com conceitos.

Isso permite que funcionarios e gerentes, por meio de suas respectivas opc¢des de autoatendi mento,
visualizem resumos de perfis.

O cargo tem um perfil ndo pessoal definido que inclui uma se¢do de competéncias com conceitos
NEecessarios.
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Pagina Utilizada para Visualizar o Grafico de Progresséao na Carreira

Nome da Pagina

Nome da Defini¢ao

Navegacao

Uso

Gréfico de Progressdo na
Carreira

HR_CP_ADM_CHART

e Desenvolvimento Forca
Trabaho, Plangjamento
de Carreira, Preparar
Aval/Plan Carreira,
Gréfico Progresséo
Carreira

* AutoAtendimento
Gerente, Plangjamento
de Carreira, Gréfico
Progressdo Carreira

¢ AutoAtendimento,
Plangjamento de
Carreira, Gréfico
Progressdo Carreira

e Cligqueno vinculo
Gréafico Progresséo
Carreiraem varias
paginas de
planejamento de
carreira

Visualizar trgjetérias de
carreira e resumos de perfis
Ndo pessoais para ef etuar
uma andlise de hiato de
competéncias.

Visualizando a Progressao na Carreira

Acesse a pagina Grafico de Progressdo na Carreira (Desenvolvimento Forca Trabal ho, Plangjamento de
Carreira, Preparar Aval/Plan Carreira, Grafico Progressdo Carreira).
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Gréfico de Progresséo na Carreira

Unidade de Negdcio: HXBUA HR System Test Business Unit

Codigo do Cargo: HXCS10 HR Administrator

Finance Director
Mudanca na Carrsira: 1
N® da Opgdo de Cargo: 1

VP for Strategy
Mudanga na Carreira: 2
N© da Opgo de Cargo: 1

Mudanga na Carreira: 0 Mudanca na Carreira: 1 Mudanga na Carreira: 2
NS da Opcdo de Cargo: 1 NO da Opgdo de Cargo: 2 NO da Opgdo de Cargo: 2

HR Administrator }_‘ Devel ger |_| Director Planning and Analysis

|_| Facilities Manager |_| Chief Executive officer
Mudanca na Carreira: 1 Mudanga na Carreira: 2
N® da Opgio de Cargo: 2 NO da Opgio de Cargo: 3

5

UN: HXBU1 HR System Test Business Unit
Cédigo do Cargo: HXCS10 - HR Administrator

Competéncia Competéncias Requeridas

Developing others 4 - Muito Bom
Develop goals for organization 5 - Excelente
Negotiation/mediation 4 - Muito Bom
Human Relations 4 - Muito Bom

Visual Tabela Trajet Carreira
=

Selecione qualquer outro cargo no grafico de progress3o na carreira para executar uma comparacoe
de perfil entre o perfil desse cargo e de HR Administrator.

Pagina Grafico de Progresséo na Carreira

Trajetériade Carreira -
Aprovada/Oficial

Estaregido exibe até trés tipos de avaliagdo de trgjetorias de carreira
definidas na pagina de Autoatendimento de Planejamento de Carreiraou na

pagina de Plangjamento de Carreira:

« A trgetoriade carreira aprovada e oficial como definida na pagina de
Planejamento de Carreira.

« Umatrgetériade carreira aceita pelo gerente como definida na pagina
de Autoatendimento de Plangjamento de Carreira em Autoatendimento
Gerente e Autoatendimento Funcionario.

« Umatrgetériade carreira pessoa como definida na paginade
Autoatendimento de Planegjamento de Carreira em Autoatendimento

Funcionério.

Cada cédigo de cargo no gréfico é referido como um né. Quando o n6 é
selecionado, ele setorna o no atual, o que afeta o contelido naregido

Resumo do Perfil.

Resumo do Perfil

Exibe um resumo dos dados de um cédigo de cargo. O contelido desta

regido esta associado a um no de foco naregido Trajetéria de Carreira,
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Comparar Funcdo a Funcdo Clique parainiciar o processo de comparagao de hiato de competéncia

ou Compar ar-me a Funcéo ou baseado no Gerenciamento de Perfis, usando o codigo do cargo que € o
Foco do gréfico, exibido naregido Resumo do Perfil, como fonte de
comparagdo. O sistema exibe os resultados da comparagdo em umajanela
Resultado da Comparagéo.

Comparar Funcionario a
Funcao

Ao acessar a pagina Gréfico de Progressdo na Carreira nas paginas de
Autoatendimento, o botdo Comparar-me a Funcéo inicia o processo de
comparagdo. Ao acessar a pagina Gréfico de Progressdo na Carreira nas
paginas de Autoatendimento Gerente, o botdio Comparar Funcionario a
Funcéo inicia o processo de comparacdo. O sistema Perfil inicia o processo
de Gerenciamento Comparagéo Pessoa/Funcgdo para o funcionério atual e o
cargo assaciado ao né do foco naregido Trajetériade Carreira.

Quando um administrador de RH acessa a pagina Gréfico de Progressdo na
Carreira, a partir das paginas Preparar Aval/Plan Carreira, o botéo
Comparar Fungdo a Fungdo inicia uma comparagdo de competéncias lado a
lado entre o codigo do cargo selecionado ou posicéo e qualquer cédigo de
cargo selecionado natrgjetoria de carreira. As competéncias exibidas sdo
obtidas do perfil ndo pessoal de cada cddigo de cargo.

Observacao: Se o funcionario selecionado ou o cédigo do cargo
selecionado ndo tiver perfil definido, o sistema ndo iniciara o processo de

comparagao.

Executando Relatéorios de Carreira

Esta secéo lista as paginas utilizadas para executar relatorios de carreira e discute como criar detalhes da
carreira por relatorios de popul ag&o.

Paginas Utilizadas para Executar Relatorios de Carreira

Nome da Pagina

Nome da Defini¢géo

Navegacéao

Uso

Detalhes de Carreira por HR_SUCC_METRICSL Desenvolvimento Forca Criar relatérios que exibam
Populacédo Trabalho, Plangjamento de | vérias métricas de

Carreira, Relatdrios, Det da | funcionarios de

Carreira por Populagéo planegjamento de carreira.
Planos de Carreira HR_SUCC_METRICS3 Selecione Planos de Visualizar o status de
Disponiveis Carreira Disponiveis na planos de carreirade

pagina Detalhes de Carreira
por Populagdo e clique no
botdo Executar Relatério

funcionérios.
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Nome da Pagina

Nome da Defini¢cao

Navegacao

Uso

Potencial de Carreira

HR_SUCC_METRICS3

Selecione Potencial de
Carreira na pagina Detalhes
de Carreira por Populagéo e
clique no botéo Executar
Relatério

I dentificar funcionarios com
base em seu potencial
definido, quando esses
funcionarios se aposentaréo
e h& quanto tempo estdo na
funcdo atual.

Cad Cargos Princ -
Titulares

HR_SUCC_METRICS3

Selecione CAd Cargos
Princ - Titulares na pagina
Detalhes de Carreira por
Populagdo e clique no botéo
Executar Relatério

Identificar codigos de
cargos-chave e o plano de
carreirade qualquer titular
desses codigos de cargos.

Plano de Carreira Individual

RUNCTL_CARO01

Desenvolvimento Forca
Trabaho, Plangjamento de
Carreira, Relatorios, Plano
de Carreira Individua

Executar o Relatorio de
Plano de Carreira
(CARPLAN).

Trein Individ Carreira

RUNCTL_CARO002

Desenvolvimento Forca
Trabalho, Plangjamento de
Carreira, Relatérios, Trein
Individ Carreira

Executar o relatorio
Caminho Treinam Plano
Carreira (CARTRAIN).

Criando Relatorios de Detalhes da Carreira por Populagéo

30

V océ pode criar paginas de relatdrios para serem visualizadas online com vérias métricas de planegjamento de
carreirade funcion&rios. Ao usar a pagina Detalhes de Carreira por Populacdo, vocé podera visualizar as

seguintes informagoes:

» Funciondrios com ou sem plano de carreira definido.

» O potencia de carreira dos funcionarios, incluindo o tempo na funcéo atual e a data de aposentadoria.

« Titulares com ou sem planos de carreira para codigos de cargos-chave.

Acesse a pagina Detalhes de Carreira por Populacdo (Desenvolvimento Forca Trabalho, Plangjamento de

Carreira, Relatorios, Det da Carreira por Popul ag&o).
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Detalhes de Carreira por Populagao

b et
Gerar relatarios para populacies de funcionarios especificas, como "por pessoa-chave” e "por
titulares de cddigos de cargo”, segundo os critérios selecionados.

1. Selecionar parametros de relatdrio, como nome do relatdrio e intervalo de datas.
2. Especificar critérios de pesquisa adicionais, como Unidade de Megdcio e Empresa.

3. Avaliar a saida e selecionar mais opcles de filtro, conforme a necessidade.

Parametros do Relatdrio de Plano de Carreira

*Nome do Relatdrio: |F'Ianus de Carreira Disponiveis j

*Periodo: |E5peciﬂcar Datas |

Data Inicial: 04/01/2008 [5)
Data Final: 311212009 [5)

Unidade de Negécio: [GBIBU @, giobal Business Institute BU
Empresa: Iic%
Departamento: Iic%
cédigodo Local: | &

Copyright

Pagina Detalhes de Carreira por Populacéo

Nomedo Relatério Selecione o tipo de relatério a ser exibido. Os valores sdo: Planos de

Carreira Disponiveis,Potencial de Carreira e Cod Cargos Princ - Titulares

Periodo Especifique o intervalo de tempo que o relatério inclui. Os valores sdo:

Histérico Completo,Ultimo Més,Ultimos 12 Meses,Ultimos 3 Meses,

Ultimos 6 MesesEspecificar Datas. Selecione Especificar Datas no campo

Periodo paraexibir os campos Data Inicia e Data Final.

Visualizando o Status de Planos de Carreira

Utilize a pagina Planos de Carreira Disponiveis para visualizar o status de planos de carreira de funcionérios

disponiveis. Isso permite que a empresa defina atividades e estratégias com base na prontiddo do plano de

carreira dos funcionarios.

Acesse a pagina Planos de Carreira Disponivels (Selecione Planos de Carreira Disponiveis na pagina
Detal hes de Carreira por Populagéo e clique no botdo Executar Relatério).
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Planos de Carreira Disponiveis
Este grafico mostra Planos de Carreira Disponiveis para o periodo de 01/01/2008 a 31/12/20089.

Use filtros adicionais para refinar mais sua selecio dos resultados da grade. Atualize os dados resultantes, selecionando o bot3o Atualizar.

 Critérios de Relatdrio

Nome do Relatorio: Planos de Carreira Disponiveis Unidade de Negdcio: GBIBU Global Business Institute BU
Periodo: Especificar Datas Empresa:

Data Inicial: 01/01/2008 Departamento:

Data Final: 311212009 Cddigo do Local:

*Pessoas: ITodos vl *Prontidéo de Carreira: IQuanuer vl | Atualizar |

- Todas as Pessoas com Plano de Carreira
[ Todas as Pessoas sem Plano de Carreira

Resultados da Pesquisa: Todas as Pessoas Personalizar | Buscar | Exibir Tudo |.LEI Primeiro E 4-31 de 31 I (itimo
ID Funcionario Home Titulo Data de Avaliagdo Prontiddo de Carreira  Plano de Carreira
B-29BB-FB Mina Buckheimer Human Resources Manager 1-2 Anos Avaliar/Editar =
KOW201 Sandra Pierce Analyst-HRMS 30/09/2008 Emergéncia Avaliar/Editar
KOwz204 Horace White Analyst-Budget Il 27108/2008 Aposent Avaliar/Editar
KOW205 Ramon Skinny Analyst-Budget Il 29/09/2008 1-2Anos Awvaliar/Editar _
KOW206 Judah Rosen Analyst-Budget Il 02M10/2008 Aposent Avaliar/Editar
KOW208 Barry Larson Analyst-Financial Pronto Awvaliar/Editar
KU0007 Betiy Locherty Director-Finance 3040142009 Fronto Avaliar/Editar
KU0016 Joanna Strunsky Bookkeeper 2710242009 Pronta Avaliar/Editar
Kuooz0 ﬁn Manager-Accounting Pronto Avaliar/Editar
KUO036 Steve Religioso Technical Training Specialist 1-2 Anos Avaliar/Editar j
Péagina Planos de Carreira Disponiveis
Data de Avaliacdo Exibe a Ultima data de avaliagdo do plano de carreira atual do funcionario.

Se a pessoa nao tiver um plano de carreira, este campo estara vazio.

Prontiddo de Carreira Exibe o valor de prontidéo indicado para o plano de carreira atual do

funcionério. Se a pessoa nado tiver um plano de carreira, este campo estara
vazio.

Observacdo: O valor da prontiddo deriva da opcao 12 mudanca. E possivel
ter varias opgoes, mas, para essas métricas, 0 sistema usa a mudangamais
provavel.
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Plano de Carreira Clique em um vinculo nesta coluna para visualizar ou criar o plano de
carreiraparauma | D Funcionério especifica.

A opcdo Visualizar se aplica a pessoas com planos de carreira existentes.
A opcéo Criar se aplicaa pessoas sem planos de carreira existentes.

Identificando o Potencial de Carreira

Utilize a pagina Potencial de Carreira paraidentificar funcionarios com alto potencial, quando esses
funcionérios se aposentardo e quanto tempo estdo na posi¢do atual. Essas informacfes podem gjudé-lo a
identificar o potencial de carreira dentro de um grupo de funcionérios e definir atividades e estratégias para
reter funcionarios com alto potencial ou melhorar a proficiéncia do funcionario

Acesse a pégina Potencial de Carreira (Selecione Potencial de Carreira na pagina Detalhes de Carreira por
Populagdo e cligue no botdo Executar Relatorio).

Detalhes de Carreira por Populagio

Potencial de Carreira

Este grafico mostra o Potencial de Carreira dos Funcionarios para ultimos 12 meses.

Use filtros adicionais para refinar mais sua selecio dos resultados da grade. Atualize os dados resultantes, selecionando o botio Atualizar.

&
*Pessoas: |TOEIDS 'I *Potencial de Carreira: |Qua|quer 'l
*Horas Restantes na Fungao: IOuanuer vl *Aposentadoria: IOuanuer vl Atualizar

Potencial de Carreira - Alte
Potencial de Carreira - Lateral
Potencial de Carreira - Executivo
Potencial de Carreira = Colocado

10000 —_ Potencial de Carreira - Promogao

NOOR0E

Potencial de Carreira - Indefinido

Pagina Potencial de Carreira (1 de 2)
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B 4 ]
ID Funcionario Nome Titulo Data de Avaliagdo Prontiddo de Carreira  Plano de Carreira
B-89BB-FB Mina Buckheimer Human Resources Manager Avaliar/Editar -
HXCFO003 Srinath Baskaran  Analyst-Budget| Avaliar/Editar
HXCF0004 Danesh Roy Assistant | Avaliar/Editar
KOGO0 Rebekah Jones Analyst-Financial Avaliar/Editar
KOW201 Sandra Pierce Analyst-HRMS Avaliar/Editar
KOW204 Horace White Analyst-Budget 1l Avaliar/Editar
KOW205 Ramon Skinny Analyst-Budget 1l Avaliar/Editar
KOW206 Judah Rosen Analyst-Budaget I Avaliar/Editar
KOW208 Barry Larson Analyst-Financial Avaliar/Editar
Kuooo7 Betty L ocherty Director-Finance Avaliar/Editar j

Péagina Potencial de Carreira (2 de 2)

Potencial de Carreira

Horas Restantes na Funcéo

Aposentadoria

Exibe o valor de potencial de carreira do plano de carreira atual da pessoa.
Se a pessoa ndo tiver um plano de carreira, este campo estarg vazio.

pagina Plano de Carreira.

Exibe o tempo restante na funcéo ou cargo atual do funcionério, a partir da

Exibe a data da aposentadoria do plano de carreira atual da pessoa. Se a
pessoa nao tiver um plano de carreira, este campo estara vazio.

Identificando Titulares do Cédigo de Cargo-Chave

Utilize a pagina Cod Cargos Princ - Titulares paraidentificar codigos de cargo-chave para suaempresaeo
plano de carreira de qualquer titular desses codigos de cargo. Isso permite identificar codigos de cargo-chave
e definir e priorizar atividades e estratégias para atualizar ou criar planos de carreira para os funcionarios
titulares dos codigos de cargo.

Acesse a pagina Cod Cargos Princ - Titulares (Selecione Cod Cargos Princ - Titulares na pagina Detalhes de

Carreira por Populagao e clique no bot&o Executar Relatério).
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Detalhes de Carreira por Populagao

Planos de Carreira Disponiveis

Este grafico mostra os Codigos de Cargo e de seus Titulares para os Ultimos 12 meses.

Use filiros adicionais para refinar mais sua selecdo dos resultados da grade. Atualize os dados resultantes, selecionando o botSo Atualizar.

¥ Critérios de Relatario

*Codigos de Cargor [ chave v - Atualizar |

[  Titulares dos Cédgos de Canga Chave — com Flano de Cameira
[  Titulares dos Cédgos de Cange Chave —sem Flano de Camsira

86.67%

Resultados da Pesquisa: Cdigos do Cargo Chave Personalizariocses] 1o | B | B pineio ] 1.6 de & L Utimo
Codigo do Cargo  Titulo do Cango Mome Titular ID Func Plano de Carreira

LEJOD1 Diretor — Planejamento & Analise Franklin Smith LEODD1 Revisar/Editar

LEJOO7 Planejador Il Douglass Henry LECWRD2 Criar

LEJOO7 Planejador Il Barbara Young LEOD16 Criar

LEJOO7 Planegjador Il Susan Hart LEODDB Criar

LEJOO7 Planejador Il Jack Watson FEHFGO2 Revisar/Editar

LEJOOT Planejador Il David Wright LEODOS Criar

Pagina Céd Cargos Princ - Titulares

Titulodo Cargo Exibe o titulo do cargo natabela de Dados do Cargo.

Nome Titular Exibe 0 nome da pessoa no codigo do cargo correspondente.

(FRA) Classificando Funcionarios

No Setor Publico Francés, os conceitos sdo usados como critérios para determinar a qualificagdo para o cargo.

A classificagdo de funcionarios é discutida no PeopleBook do Gerenciamento de Recursos Humanos
PeopleSoft Enterprise; Gerenciamento do Setor Publico Francés.

Gerenciando o AutoAtendimento de Planejamento de Carreira

Esta secéo apresenta umavisdo geral de transacfes de autoatendimento de planejamento de carreira e discute
como:

 Deéfinir perfis de autoatendimento funcionario.
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» Inserir dados do plano de carreira de autoatendimento gerente.

» Deéfinir trgjetérias de carreira.

« |nserir metas de carreira

» Inserir dados de orientacéo de carreira.

« Gerenciar pontos fortes e pontos fracos.

» Inserir e atualizar programas de treinamento de carreira.

Capitulo 2

Nocdes Basicas Sobre o Autoatendimento de Planejamento de Carreira

Ao utilizar as paginas de autoatendimento de Planejamento de Carreira, os funcionérios podem identificar o
perfil de seu cargo atual, visualizar as exigéncias de perfis de vérias trajetdrias e comparar suas habilidades,
competéncias e qualificages atuais com aquel as exigidas em perfis aimejados. Os individuos podem inserir
um perfil no seu plano de desenvolvimento paraimplementar rapidamente a criacdo de metas e agBes com
base em lacunas. Os usuéarios podem focar &reas especificas identificadas na comparacdo e importé-las para
seu plano de desenvolvimento. Os individuos podem obter uma boa hogéo sobre oportunidades. Para
determinado perfil de cargo, os funcionérios podem identificar posi¢des abertas e candidatar-se, autoindicar-
se ou enviar um email referente & posicéo.

Paginas de Autoatendimento Utilizadas para Gerenciar Planos de Carreira

Nome da Pagina

Nome da Definigao

Navegacgao

Uso

Meu Perfil

JPM_JP_PROFL2 EMP

Autoatendimento,
Plangjamento de Carreira,
Meu Perfil

Permitir que os funcionérios
visualizem e atualizem seus
préprios dados de perfil.

Plangjamento de Carreira,
Metas de Carreira

Trajetériade Carreira HR_CP_PATH Autoatendimento, Definir atrajetoria de
Plangjamento de Carreira, | carreirade um funciondrio;
Trajetériade Carreira modificar umatrgjetoriade
carreira padrdo; configurar
uma progresséo de cargo.
Metas de Carreira HR_CP_GOALS Autoatendimento, Inserir metas de curto e

longo prazo para os
funcionarios.

Mentor de Carreira

HR_CP_MENTOR

Autoatendimento,
Plangjamento de Carreira,
Mentor de Carreira

Atribuir mentores de
carreira.

Pontos Fortes/Fracos de
Carreira

HR_CP DVLP_AREA

Autoatendimento,
Plangjamento de Carreira,
Areas de Desenv de
Carreira

Registrar e avaliar os pontos
fortes e fracos da carreirade
um funcionario.
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Nome da Pagina

Nome da Defini¢cao

Navegacao

Uso

Plano Treinamento Carreira

HR_CP_TRAINING

Autoatendimento,
Plangjamento de Carreira,
Plano Treinamento Carreira

Inserir ou atualizar um
programa de treinamento
parao funcionario
selecionado; usar ou
modificar o programade
treinamento padréo para o
caodigo do cargo do
funcionario.

Plano Desenv Carreira

HR_CP_DEVELOP

Autoatendimento,
Plangjamento de Carreira,
Plano Desenv Carreira

Ajudar os funcionarios a
superar os pontos fracos
antes da proxima avaliacéo
de desempenho ou sessdo
de plangjamento de carreira.

Meu Curriculo Interno

HR_CP_RESUME

Autoatendimento,
Plangjamento de Carreira,
Meu Curriculo Interno

Permite que os funcionarios
selecionem itens especificos
aserem incluidos em um
curriculo interno e criem

um curriculo pessoal para
uso interno.

Gréfico Progresséo Carreira

HR_CP_PRO_CHART

¢ AutoAtendimento
Gerente, Plangjamento
de Carreira, Gréfico
Progressdo Carreira

¢ AutoAtendimento,
Plangjamento de
Carreira, Gréfico
Progressdo Carreira

e Cliquenovinculo
Gréfico Progresséo
Carreiraem varias
péaginas de
plangjamento de
carreira

Visualizar trgjetérias de
carreira e resumos de perfis
Ndo pessoais para ef etuar
uma andlise de hiato de
competéncias.

Gerenciar Planos de
Carreira

HR_CP_MANAGER

AutoAtendimento Gerente,
Plangjamento de Carreira,
Gerenciar Planos de
Carreira

Permitir que os gerentes
executem atividades de
plangjamento de carreira
para seus subordinados
diretos.

Definindo Trajetorias de Carreira

Vocé pode visualizar e atualizar atrajetoria de carreira selecionando as posi¢oes ou fungdes desejadas.
Quando uma ou mais fungdes sdo colocadas na trajetdriade carreira, € possivel ver as habilidades necessérias
a0 cargo, as competéncias e experiéncias para cada posi¢do ou cargo, e alacuna entre o perfil atual e as
exigéncias do perfil da posi¢éo desgjada.
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V océ pode definir vérias trajetdrias de carreira, operacionais ou pessoais, e identificar a nicatrajetoria que a
empresa utiliza para avaliar seu potencial e criar um plano de desempenho e desenvolvimento com base nessa

trajetéria.

Acesse a pagina Plano de Carreira (A utoatendimento, Plangjamento de Carreira, Trajetériade Carreira).

Plano de Carreira

mais linhas de movimentac&o da carreira.

Betty Locherty

Departamento: Corporate Finance
Posigao: Director-Finance
5

Opgdo Anterior  Mudanga na Carreira
r 1/1° Mudanca
Atualizar Plan Desenvolvim

[¥ Caminho Privado

5

[#]  AdicMudanga

Preencher Trajetéria Carreira

IrPara  Meu Perfil Minha Lista de Ir

Opgiio Anterior Mudanga na Carreira

Im] -

Atualizar Plan Desenvolvim

£ possivel visualizar os detalhes da trajetdria de carreira, E possivel adicionar movimentacdes a ou exclui-
Ias da trajetdria de carreira pessoal. E possivel selecionar uma ou mais linhas de movimentac3o para
atualizar o plano de desenvolvimento da carreira com a drea de desenvolvimento da carreira para urma ou

Titulo Cargo: Director-Finance
Opgdodo Cargo  Descrigdo Unidade de Negdcio Departamento Titulo Cargo Detalhes
GBIBU Senior Vice President Finance Fé.
Opgiio do Cargo Descrigio Unidade de Negécio Departamento Titulo Cargo Detalhes
0 @, @ Q @ B i}

Adicionar da Lista Interesses

Pesquisa Cargo  Meu Curriculo Interno  Grafico de Progress3o de Carreira

Pagina Plano de Carreira

Atualizar Plan Desenvolvim  Clique parainserir pontos fracos no seu Plano de Desenvolvimento de

Preencher Trajetéria
Carréira

Caminho Privado
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Carreira com base nas linhas de mudanca selecionadas. O sistemainsere
deltas de competéncia e outras se¢Oes do perfil da seguinte forma:

« Competéncias e outros itens de classificagdo do funcionario com um
conceito menor que aquele necessario ao perfil do cargo.

» |tens necessarios ao perfil do cargo que ndo estejam no perfil do
funcionério.

» |tensno perfil pessoal que tenham recebido mais de um conceito, e que
qualquer um desses conceitos atribuidos ao item sgjainferior agquele
necessario ao perfil do cargo. Por exemplo, conceitos paraitens de
idioma, como Noc¢bes Bésicas, Leiturae Fala

Uma vez identificadas as competéncias e inseridos outros itens no Plano de
Desenvolvimento de Carreira, o sistema abre a pagina Plan Desenv Carreira
para que vocé possa atualizar informagdes rel acionadas sobre os itens
inseridos, como a Data de Conclusdo Estimada e assim por diante.

Quando houver somente uma linha na trajetéria de carreira do proximo
cargo de seu interesse, clique no botdo Preencher Trajetéria Carreira para
selecionar alinha do cargo de interesse como base parainserir atrajetéria
de carreirada tabela Trajetéria de Carreira na suatrgjetéria de carreira.

Selecione paraimpedir gue os gerentes visualizem atragjetéria de carreira
pessoal .
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Detalhes Cligue em um icone nesta coluna para abrir a pagina Detalhes da Mudanca
na Carreira. A pégina Detalhes da Mudanca na Carreira fornece

informagdes sobre a mudanga na carreira, especialmente para usuarios de
dados militares e federais.

Avaliando Curriculos Internos

Para consolidar todas as informaces rel acionadas ao trabalho, vocé pode gerar um curriculo personalizado.
Utilize o curriculo interno para candidatar-se a um cargo ou posi¢éo aberta dentro da empresa.

Acesse a pagina Meu Curriculo Interno Autoatendimento, Plangjamento de Carreira, Meu Curriculo Interno).
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Meu Curriculo Interno

E possivel selecionar as informacées a serem incluidas no Curriculo Interno. Apenas as linhas com a
caixa de selecio marcada serdo incluidas no Curriculo Interno. E possivel atualizar as descrices do titulo
do cargo, do departamento efou do local exclusivamente para o Curriculo Interno sern alterar dados do
cargo reais. E possivel visualizar e imprimir o Curriculo Interno.

Betty Locherty
+ Minhas Informagbes Pessoais

Tipo de Telefone N° do Telefone Ramal Preferencial
[T Residencial RBR[123-4567 |
[T Principal 555/123-4567 ¥

Enderegos de E-mail

Tipo de E-mail E-mail Preferencial

[T Residencial HCMGENUser1@ap6023fems us oracle.com =

Tipo de Enderego Status Dt Ref Pais Enderego

6432 Robinson St

[T Residencial Atual 07104/1979 USA Buffalo, NY 74940

. 643 Robinson St
[T Correspondéncia Atual 07/04/1979 USA Buffalo, MY 74940
[ Selec Todas Informag Pessoais | [ Desmarcar Todas Info Pessoais |

+ Minhas Informagoes do Cargo

Experiéncia de Trabalho Interno
Data de
Inici Data Final  Titulo do Cargo Departamento Local
[T 07/04/1989 18/01/2011 |Dirednr—Finance |Cnrp0rate Finance |Cnrp0rati0n Headquarters

Péagina Meu Curriculo Interno (1 de 3)
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~ Minhas Informagbes do Perfil

Preferéncias de Mobilidade nalizar | Buscar | Exibir
Local Atual Locais Desejados Preferéncias Geograficas Viagem Preferéncias Internacionais
v 3 4 4 4
Data de Emisséo Grau Descrigdo da Escola
¥ 28/07/1988 Master of Business Admin Mew York University

Titulo do Curso ﬁ;ﬁm do Nome da Escola Comparecimento
¥ |Time Management 221012010 Inscrito
W Organizational behaviour 05/05/2002 Sargam Prof School Concluiu

Pagina Meu Curriculo Interno (2 de 3)
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Competéncia Proficiéncia Ano litima Utilizagio
¥ Abstract thinking Good
¥ Takes initiative & follows up Wery Good
¥ Resource Planning Wery Good
¥ Provides Direction Good
¥ |Managerial Efficiency Very Good
¥ |Develop & implement solutions Good
¥ Financial Analysis Wery Good
[¥ Financial Planning Good
¥ |Forecasting Fair
e —
Idioma Idioma Nativo Prqﬁ{:iéncia na Proﬂ.ciénc:ia na Proficiéncia Oral
Leitura Escrita
¥ Enaglish | Avancada Avancada Avancada
¥ Swedish |7 Basica Intermed Avancada
Afllagoes Profissiona
Data de Emissao Afiliagdo
¥ |01/01/1980 Alliance of Govt Managers
 Selec Todas Informag de Perfil * Desmarcar Todas Info Perfil

~ Selecionar Todos 0s Grupos :Desma.rca.r Todos os Gmpos

:Visuaiizar Curriculo Jﬂief:l

Pagina Meu Curriculo Interno (3 de 3)

Selecione as informagfes a serem incluidas em um curricul o interno marcando as caixas de sele¢do
associadas aos dados desejados.

Observacao: Para atualizar dados nesta pagina, utilize as paginas de autoatendimento Meu Perfil e
Informagfes Pessoais.

Visualizar Curriculo Inter Clique paravisualizar ou descarregar o curriculo interno criado a partir das
selecOes feitas nesta pagina. O sistemasalva o curriculo interno no formato
de arquivo RTF.
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Capitulo 3

Planejando Sucessodes

Este capitul o apresenta uma visdo geral de planos de sucessdo, lista pré-requisitos e discute como:
« Definir o Plangjamento de Sucessoes.

» Criar planos de sucesséo.

» Gerenciar pools de talentos.

+ Criar érvores de sucessao.

« Gerenciar planos de sucessao.

»  Usar Sucessao 360°.

e Avadliar resumo da carreira.

»  Executar relatorios de Sucessdo

» Autoatendimento de Plangjamento de Sucessdes

Nocdes Basicas sobre Planejamento de Sucessdes

Esta secéo discute:
» Plangjamento de sucessdes

» (USF) Plangjamento de sucessoes

Planejamento de Sucessdes

Para garantir o sucesso continuado de uma empresa, é necessario determinar quem substituira eventualmente
os funcionarios que ocupam no momento posi¢gdes-chave. O processo de negdcio Plangjamento de Sucessdes
no Gerenciamento de Recursos Humanos permite identificar candidatos a posi¢des-chave, antecipar gargalos
organizacionais e desenvolver vérias trajetdrias de carreira para individuos prontos para promogao.

Paraimplementar o processo de negécio Planejamento de Sucessdes:
1. Execute astarefas de pré-requisito.
2. Crie os planos de sucessao.

3. (Opciona) Crie as &rvores de sucessao.
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Uma vez construidas as &rvores de sucessao, vocé poderd avaliar resumos de carreira, monitorar 0 progresso
de funcionérios-chave, rastrear ateracGes em posi¢des-chave e fazer gjustes em planos de sucessdo, pois as
exigéncias da empresa mudam ao longo do tempo.

Integracdes
O processo de negécio Plangjamento de Sucessies esta integrado ao:

»  Processo de negdcio Gerenciamento de Perfis no Gerenciamento de Recursos Humanos.

Consulte PeopleBook do Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1:
Gerenciamento de Perfis, "Gerenciando Perfis."

» Processo de negdcio Plangjamento de Carreiras no Gerenciamento de Recursos Humanos.

Consulte Capitulo 3, "Planejando Sucessdes,”" Definindo Planos de Carreira, pagina 46.

» Processo de negdcio Gerenciamento de Posicdes no Gerenciamento de Recursos Humanos.

Consulte Capitulo 3, "Planejando Sucessdes," Definindo Posicdes-Chave, pagina 45 e Capitul o 3,
"Planejando Sucessdes,”" Identificando Candidatos Potenciais, pagina 47.

» Gerenciador Aquisicdo Taentos do PeopleSoft Enterprise.

Consulte Capitulo 3, "Planejando Sucessdes,”" |dentificando Candidatos Potenciais, pagina 47.

(USF) Planejamento de Sucessobes

O processo de negécio Plangjamento de Sucessies para usuérios do Governo Federal dos EUA permite
definir e gerenciar planos de sucessao e arvores de sucessdo para funciondrios do governo.

O menu Plano de Sucessdes USF contém as mesmas paginas que o menu Plano de Sucessdes. O componente
Posi¢bes-Chave (POSITION_DATA) no menu Plano de Sucessdes, Definir Posi¢coes-Chave, € 0 mesmo que
0 componente I dentificar Posi¢bes-Chave(POSITION_DATA) no menu Plano de Sucessdes (USF).

Os componentes Plano de Sucessdes USF séo discutidos neste capitulo, assim como no PeopleBook do
Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Gerenciamento de Perfis e no PeopleBook
do Gerenciamento de Recur sos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Gerenciamento de Posi¢oes.

Pré-requisitos

44

Execute estas tarefas antes de definir o processo de negécio Plangjamento de Sucessies no Gerenciamento de
Recursos Humanos:

1. Definaos dados basicos do HRMS.

2. Defina os dados de cargos do Gerenciamento de Recursos Humanos.
3. Defina posi¢des-chave.
4

Defina cédigos de cargos-chave.
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Defin

Defin

Defin

Defin

Planejando Sucesstes

| dentifique funcionérios-chave.
(opcional) Defina perfis.

(opcional) Defina planos de carreira.

© N o U

| dentifique candidatos potenciais.

indo Dados Basicos do HRMS

Os dados basicos do HRM S necessérios ao processo de negécio Plangjamento de Sucessdes sdo discutidos no
PeopleBook dos Fundamentos dos Aplicativos PeopleSoft Enterprise HRMS

indo Dados do Cargo

Os dados de cargos do Gerenciamento de Recursos Humanos para o processo de negécio Plangjamento de
Sucessdes sdo discutidos no PeopleBook do Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise:
Administrac&o da Forca de Trabalho.

Observacao: Os dados do cargo do funcionario devem estar inseridos nas tabelas de Administracéo da Forca
de Trabalho antes que se possa trabalhar nas paginas de Plangjamento de Sucessies. Se vocé tiver
implementado varias unidades de negdcio e IDs Set, as informagdes que vocé usa e cria sdo determinadas
com base na definicéo da funcionalidade da unidade de negécio e ID Set parasua |D usuério.

Consulte PeopleBook de Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Administracdo da
Forca de Trabalho, "Aumentando a For¢a de Trabalho."

indo Posi¢cdes-Chave

Use o processo de negécio Gerenciamento de Posicles paraidentificar posi¢cdes-chave na empresae criar
hierarquias de posi¢oes (necessarias aos planos de sucessdo). Uma vez que exista a hierarquia de posi¢oes,
identifique o titular em cada posi¢éo-chave. As posi¢des-chave sdo discutidas no PeopleBook do
Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise: Gerenciamento de Posi¢oes.

Observacao: Os usuérios USF devem acessar as paginas Posi¢Oes-Chave via trgjetoria de navegacéo
Desenvolvimento Organizacional, Plano de Sucessdes USF, |dentificar Posi¢oes-Chave.

indo Codigos de Cargo-Chave

Utilize o componente Tabela Cédigos Cargo paraidentificar cargos-chave na empresa. 1sso s é necessario se
VOCE quiser criar planos de sucessdo com base em codigos de cargos.

Identificando Funcionarios-Chave

Copyright

Utilize o componente Resumo Cargo Forca de Trabalho paraidentificar funcionérios-chave. A identificacéo
de funcionérios-chave sb é necessaria se vocé quiser criar planos de sucessdo com base em pessoas.
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Os funcionérios-chave devem ser integrantes ativos de um pool de talentos associado a categoria do pool de
talentos especificamente definida para dar origem aos tipos de planos de sucesséo de funciondrios. Ndo ha
limite ao nimero de pools de talentos que podem originar tipos de planos de sucess&o.

Definindo Perfis

Utilize o processo de negécio Gerenciamento de Perfis para criar perfis de funcionarios e funges-chave. As
fungdes sdo posic¢des e codigos de cargos. Os perfis de fungdes definem competéncias e realizacbes
relacionadas ao cargo. O processo de planejamento de sucesses faz a correspondéncia das competéncias do
funcionario com as competéncias nos perfis de codigos de cargos e posi¢des paraidentificar e classificar
candidatos potenciais a fungdes-chave usando o componente Pesquisar e Comparar Perfis. Os perfis sdo
discutidos no PeopleBook do Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise: Gerenciamento
de Perfis.

Para que vocé possa visualizar facilmente perfis de funcionarios, o componente Perfis Pessoai s esta acessivel
no processo de negdécio Planegjamento de Sucessoes.

Consulte PeopleBook do Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Gerenciamento de
Perfis, "Gerenciando Perfis."

Definindo Planos de Carreira

46

Utilize o processo de negdcio Plangjamento de Carreiras para preparar candidatos potenciais a planos de
sucessao. Os planos de carreira desenvolvidos para funcionérios com alto potencial preparam esses
funcionérios para assumir posi¢es-chave. Os planos de carreira ndo sdo pré-requisito para criar planos de
sucessdo. O uso de planos de sucessao associados a planos de carreira permite plangjar o treinamento e o
desenvolvimento do funcionério que estd pronto para mudancas planejadas.

Consulte Capitulo 2, "Planejando Carreiras," Criando Planos de Carreira, pagina 8.

E possivel automatizar o processo de identificacio de candidatos a posi¢des-chave. Utilize o componente
Criar Plano de Sucessdo (SUCCESSION_PLAN) para gerar uma lista de pessoas que tenham as fungdes-
chave selecionadas em suas trgjetérias de carreira

Consulte Capitulo 3, "Plangjando Sucessdes," Selecionando Candidatos, pagina 55.

Avaliando Resumo da Carreira

Para avaliar resumos da carreira, utilize os componentes Alocactes na Carreira (CAREER_SUMMARY),
Remuneragdo (COMP_SUMMARY 2) e Treinamento (TRN_STUDNT_CRS _SU2).

Para que vocé possa avaliar facilmente informagdes sobre as carreiras dos candidatos, alguns dados dos
processos de negdcio de Plangjamento de Carreiras e Administragdo da Forca de Trabalho so exibidos no
processo de negécio Planejamento de Sucessoes.

Observacao: Essas paginas sdo somente para visualizagdo. Para atualizar dados da carreira, de remuneracéo
ou treinamento, use as paginas apropriadas dos processos de negécio de Plangjamento de Carreiras,
Administracdo da Forca de Trabalho ou Administracdo de Treinamento.

Consulte Capitulo 2, "Plangjando Carreiras," Criando Trajetérias de Carreira, paginas.
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Identi

Planejando Sucesstes

Consulte PeopleBook de Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Administracdo da
Forca de Trabalho, "Atualizando Informagtes Pessoais e de Cargo."

ficando Candidatos Potenciais

Depois de identificar posi¢coes-chave e definir perfis para essas posi¢des, vocé poderd pesquisar e comparar
perfis de funcionarios paraidentificar candidatos potenciais.

Consulte PeopleBook do Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Gerenciamento de
Perfis, "Gerenciando Perfis," Pesquisando e Comparando Perfis.

Recrutando Candidatos Externos

Ao criar listas de candidatos a planos de sucessdo, considere candidatos fora da empresa. Antes de poder
incluir candidatos externos em um plano de sucessdo, vocé deverd adicioné-los ao sistema do Gerenciamento
de Recursos Humanos e associar uma ID de pretendente.

Consulte PeopleBook de Gerenciamento de Recursos Humanos PeopleSoft Enterprise 9.1: Administracdo da
Forca de Trabalho, "Aumentando a Forca de Traba ho."

V océ pode aumentar as chances de identificar e recrutar candidatos a posi¢cdes-chave se as competéncias
listadas nas requisi¢Bes do cargo corresponderem as competéncias exigidas para fun¢es-chave.

Definindo o Plano de Sucessdes

Esta se¢éo descreve como:

» Definir valores padrdo do Plano de Sucessoes.

« Définir caixas de conceitos.

Paginas Utilizadas para Definir o Plano de Sucessdes

Nome da Pagina Nome da Defini¢ao Navegacéao Uso
Definicdo do Plano de HR_SP_DEFAULT Definir HRMS, Definir a configuragéo do
Sucesséo Relacionado a Produtos, Plano de Sucessbes e
Desenvolvimento informacdes padrdo, como o
Organizacional, Definicdo | uso dos tipos de perfil do
de Plang] Sucesséo Gerenciamento de Perfise
associagles de caixas de
conceitos.
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Nome da Pagina

Nome da Defini¢cao

Navegacao

Uso

Definir Caixade
Conceituagdo

HR_RATINGS_BOX_CFG

Definir HRMS, Definices
Comuns, Config Caixade
ClassificagOes, Def Caixa
de Classificagbes

Definir caixas de conceitos,
ou matrizes, para
representar graficamente as
alocagdes de conceitos dos
funcionérios, como uma
Caixa 9 para desempenho
versus potencial, que vocé
pode usar em planos de
sucessdo ou pools de
talentos paraavaliar
funcionérios em relagéo a
outros funciondrios.

Definindo Valores Padrao do Plano de Sucessodes

Acesse a pagina Defini¢do do Plano de Sucessdo (Definir HRM'S, Relacionado a Produtos, Desenvolvimento
Organizacional, Definicdo de Plang) Sucessa0).

48
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Definicdo do Plano de Sucessao

Padroes de Plano de Sucessao

Selecione até trés (3) conjuntos de conceitos.

Selegio da Caixa de Conceituagio Personalizar | Buscar | Exibir Tudo | B | 5% Primeiro El 12 ge 2 I Ottimo
ID Caixa Conceitos Titulo Descrigio

[KUSPRBO1 ©, PERFORMANCE VS. POTENTIAL 9-Box (=]
[KUsPRBO2 @, BEHAVIOR VS. INFLUENCE 9-Box (=]
~ Adic Caixa Conceitos

¥ Impacto Perda Planej Carre
Padroes de Pool de Talentos

Selecione até trés (3) conjuntos de conceitos.

Selegdo da Caixa de Conceituagéo Personalizar | Buscar | Exibir Tudo | BV B8 Primeiro & 4 de 1 & Ulimo
ID Caixa Conceitos Titulo Descrigao

|KU SFRBO4 @, TALENT CATEGORIES Talent Categories =]
~ Adic Caixa Conceitos

¥ Impacto Perd Planej de Carr

Padroes de Tipo de Perfil

*Tipo Perfil Princip Pessoal: |F'ERSON @, Pessoa

*Tipo Perfil Principal N Pess: lJoB @, Job
Configuragao Vinculo de Desemp

Tipo de Documento: |PERFORM 2, Documento Desempenho
Configuragbes Pesquisa Desemp

Pesquisar Tipo de Documento: |F'ERFORM @, Documento Desempenho
Modelo de Classificagio: |F'SCM @, Escala Gerenc Competéncias

Pagina Definicdo do Plano de Sucessao

ID Caixa Conceitos Selecione até trés caixas de conceitos para usar em todos os registros de
planos de sucessdo e pools de talentos. Toda caixa de conceitos
especificada na regido Plano de Sucessbes ou Pool de Talentos pode ser
editada via pagina Caixa de Conceito nos componentes Plano de Sucessio
ou Pool de Taentos. Vocé pode selecionar entre as | Ds Caixa Conceitos
definidas na pagina Definir Caixa de Conceitos.

Impacto Perda Plangj Carre Selecione paraindicar que o valor de Impacto de Perda baseado no
Plangjamento de Carreira de um funcionario sera definido como padréo no
campo Impacto de Perda no registro do plano de sucessdo ou no registro do
pool de talentos se o funcionério for selecionado como candidato a sucesséo

ou integrante do pool de talentos.
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Tipo de Documento

Pesquisar Tipo de Documento

M odelo de Classificacéo

Capitulo 3

Defina o tipo de documento Peopl eSoft ePerformance ao qual vincular de
todos os vincul os de documentos de Desempenho no aplicativo do plano de
sucessOes, incluindo a pagina Sucessdo 360° e a pagina Pool de Talentos.
Selecione entre os tipos de documentos definidos para processamento de
avaliagdo via PeopleSoft ePerformance.

Defina o tipo de documento PeopleSoft ePerformance e o modelo de
conceito que o sistema utiliza ao pesquisar candidatos a sucesséo ou
integrantes do pool de talentos pela opcéo de pesquisa Conceito Geral de
Desempenho. Selecione entre os tipos de documentos definidos para
processamento de avaliacdo via PeopleSoft ePerformance.

Selecione entre os model os de classificacdo definidos associados ao tipo de
documento especificado no campo Tipo Documento.

Definindo Caixas de Conceitos

50

Utilize a pagina Definir Caixa de Conceituacdo para definir matrizes que representem graficamente al ocagdes
de conceitos de funcionarios, como uma Caixa 9 para desempenho versus potencial. V océ pode usar caixas de
conceitos em planos de sucessao ou pools de talentos para avaliar funcionarios em relagéo a outros

funcionérios.

Umamatriz convencional de caixa de conceitos geralmente € uma caixa 9, que é trés na horizontal e trés
caixas navertical. Entretanto, vocé pode definir caixas de conceitos téo grandes quanto cinco caixas por cinco
caixas. Nao halimite ao nimero de caixas de conceitos que podem ser definidas.

E possivel também usar essa pagina para definir categorias de talento e depois atribuir funcionérios as

categorias.

Acesse a pagina Definir Caixa de Conceituacdo (Definir HRMS, Defini¢6es Comuns, Config Caixade
Classificagbes, Def Caixa de Classificagoes).
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Definir Caixa de Conceituacédo

ID Caixa Conceitos: HXSPRB1

Detalhes da Caixa de Conceituagao

“Data Efetiva: 01/01/1930 &) *Status: [avo =] =
*Titulo: |PERFORMAN CE VS, POTENTIAL
*Descrigio: |F'erf0rmance vs. Potential

Descr Curta: Performanc

Comentarios: Performance vs. Potential ratings box for Succession Planning. =

" Usado p/ Categ Pool Talentos

Mo Caixa Eixo X: I 3 =l TituoEixox: [PERFORMANCE
NoCaixaEixo¥: |3 =l TitwoEixoy: [POTENTIAL
Classificagbes do Eixo X Classific do Eixo Y
1/|Low 1/[Low
2 [MEDIUM 2 [MEDIUM
3 [HIGH 3 [HIGH

| Exibir Tudo  Primeiro 1de1 Ultimo

Péagina Definir Caixa de Conceituagéo (1 de 2)
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PERFORMANCE VS. POTENTIAL (HXSPRB1)
[P5S] Peoples... <>
H
|
G
H
° M
¥
E
D
E I
N U
T M
I
A
L
L
0
w
LOow MEDIUM HIGH
PERFORMANCE
B
1D Func Nome PERFORMAMNCE POTENTIAL
KUQ007 [PS] Peoplesoft Superuser HIGH HIGH

Pagina Definir Caixa de Conceituagéo (2 de 2)

Usado p/ Categ Pool Talentos Selecione paraindicar que os valores naregido Conceitos do Eixo X sdo
usados para definir categorias de talento.

N° Caixa Eixo X e N° Caixa  Selecione 0 nimero de caixas a serem exibidas ao longo do eixo da grade
EixoY de caixas de conceitos. Os valores séo: 2,3,4 e 5.

O campo N° Caixa Eixo Y ndo estara disponivel se vocé marcar a caixade
selecdo Usado p/ Categ Pool Talentos.

Criando Planos de Sucessao

52

O Plangjamento de Sucessdes é o processo de identificar necessidades de longo alcance e manter um
suprimento de talentos internos para atender a essas necessidades futuras. O processo antecipa as
necessidades futuras da empresa e assiste na localizacdo, na avaliagdo e no desenvolvimento do capital
humano necessario a execucdo bem-sucedida da estratégia organizacional .

Para criar planos de sucessdo, use 0 componente Criar Plano de Sucesséo (SUCCESSION_PLAN).
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Esta secéo discute como:

» Inserir dados do plano de sucesséo.

» Selecionar candidatos.

+ Visuadlizar candidatos a posi¢des especificas.

Paginas Utilizadas para Criar Planos de Sucesséo

Planejando Sucesstes

Nome da Péagina

Nome da Defini¢céo

Navegacéao

Uso

Plano de Sucessdo

SUCCESSION_PLAN1

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessoes, Criar
Plano de Sucessao,
Plano de Sucessdo

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes USF,
Criar Plano de
Sucessdo, Plano de
Sucessao

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes, Manter
Planos Sucessao, Plano
de Sucessao

Inserir os detalhes do plano,
como a data efetiva, o status
do plano e a data projetada
davaga. Avdiar o cargo do
titular e os detalhes do
plano de carreira.

Candidatos

SUCCESSION_PLAN2

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessoes, Criar
Plano de Sucesséo,
Candidatos

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes USF,
Criar Plano de
Sucessdo, Candidatos

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes, Manter
Planos Sucessao,
Candidatos

Pesquisar e comparar perfis
de funcionarios para
identificar candidatos
potenciais.
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Nome da Pagina

Nome da Defini¢cao

Navegacao

Uso

Caixade Conceitos

SUCCESSION_RATINGS

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessoes, Criar
Plano de Sucesséo,
Caixade Conceitos

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes USF,
Criar Plano de
Sucessao, Caixade
Conceitos

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes, Manter
Planos Sucesséo, Caixa
de Conceitos

Conceituar 0s sucessores
usando as matrizes
configuréveis X-Y ou as
caixas 9. Utilize as caixas
de conceitos para rastrear
critérios personalizados
definidos, como
desempenho, potencial,
prontiddo e assim por
diante.

Lista de Sucessdo

SUCCESSION_SLATE

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessoes, Criar
Plano de Sucesséo,
Lista de Sucesséo

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes USF,
Criar Plano de
Sucessdo, Listade
Sucessao

¢ Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes, Manter
Planos Sucessdo, Lista
de Sucessao

Visudlizar alistafinalizada
de candidatos a substituicdo
do titular em um plano de
sucessdo. Vincular a
registros de planos de
sucessdo definidos de
qualquer candidato para
gjudar a determinar cenarios
bloqueados.

Inserindo Dados do Plano de Sucesséao

Acesse a pagina Plano de Sucesséo (Desenvolvimento Organizacional, Plano de Sucessdes, Manter Planos
Sucessdo, Plano de Sucesséo).

54
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Capitulo 3 Planejando Sucessdes

ST e -0 | Candidatos || Caixa de Conceitos || Lista de Sucess3o |

1D Plano: KUSPLAMOZ  Tipo de Plano: Pessoa Pessoa-chave: KLUO046
Buscar | Exibir Tudo Primeiro 4] 1de1 b | Ultimo
*Data Efetiva: 2710112009 [ Data Proximo Plano Sucesséo: El (=]
Status do Plano: | Rascunho =] Data Projetada da Vaga: 3110712030 [5)
*Descrigio: |F'Ian for Rosanna Channing
Comentarios: Plan for Rosanna Channing =

Titular do Plano

1D Func: KUD046 Rosanna Channing

N° da Posigao:

Codigo do Cargo: 600135 Senior Manager-Accounting
Empresa: GBI Global Business Institute 9999
Nivel do Supervisor:

Unidade de Negdcio: GBIBU Global Business Institute BU
Departamento: 13110 Corporate Accounting

Plano/FaixalStep Salarial: KUD1 006

Detalhes do Plano de Carreira

Data Disponivel: 01/0412011 Data da Aposentadoria: 31/07/2030
Horas Restantes na Fungao: 2 Anos Data de Substituigao: 01/04/2011
Impacto de Perda: Alto Risco de Saida: Alto
Potencial: Alto Prontidao: 1-2Anos
Documento de Desempenha Plano Desenvolvimento Carreira

P&gina Plano de Sucesséo - Plano de Sucesséao

Data Projetada da Vaga Se o titular tiver um plano de carreira no Gerenciamento de Recursos
Humanos, a data projetada da vaga seré a data da aposentadoria indicada no
respectivo plano de carreira. Caso contrario, insira uma data neste campo.

Selecionando Candidatos

Na péagina Plano de Sucessdo - Candidatos, vocé pode criar uma lista de sucessores potenciais, usando o
PeopleSoft Profile Manager e métodos de pesquisa ad-hoc baseados em SQL.. As péaginas de resultados de
pesquisa permitem selecionar funcionarios e inclui-los nalista de candidatos do plano de sucessdo.

Acesse a pagina Plano de Sucessdo - Candidatos (Desenvolvimento Organizacional, Plano de Sucessdes,
Manter Planos Sucessdo, Candidatos).
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Plano de Sucesso | ) Caixa de Conceitos || Lista de Sucessdo
IDPlano:  KUSPLANOZ  TipodePlano:  Pessoa Pessoa-chave: KUOD46
3
Data Efetiva: 2710112009 Data Proximo Plano Sucesséo:
Status do Plano: Rascunho Data Projetada da Vaga: 310712030
Pesquisar Método: =Selecionar na Lista= =] Localizar Candidatos
) U o
g Desempenho e Carreira Dados Cargo Plano Salarial
. Tipo de . *Prontiddo na . Impacto de Risco de i
Selecionar Ordem ID Pessoa Home Candidato Status Sucessio Data Alvo Perda Saida Observagbes
r 2 |Ku0o38 Derek Holsinger Pessoa [avo =] [1-2Anos =] [2009/200 1 [wédio =] médio [}
r 3| [KUDOTE Mei Lee Pessoa |aivo =] [3-58n0s | B [wédio =] medio ]
r 1 KUDD44 DarilReese  Pessoa |#tivo =] [Pronto =l B [ae =] At ]
Selecionar Tudo Desmarcar Tudo
Adic Pessoa Adicionar Pretendente Excluir Selecionados

Pagina Plano de Sucesséo - Candidatos

Pesquisar M étodo

L ocalizar Candidatos

Candidatos

Selecione 0 método de pesquisa que o sistema utiliza para pesguisar
candidatos do plano de sucessdo. As opgdes de métodos de pesquisa
diferem dependendo do Tipo de Plano: Posi¢éo, Codigo do Cargo ou
Pessoa. Diferentes métodos de pesquisa alteram a aparéncia da regido
Candidatos da pégina para que vocé possa localizar os candidatos do plano
de sucessdo com base em critérios especificos.

Clique para pesquisar os candidatos a sucessdo com base no método de
pesquisa sel ecionado.

Para adicionar candidatos manual mente, insira novas linhas de dados e
selecione a |D de funcionario do candidato.

A &reade rolagem Candidatos lista sucessores potenciais a posi ¢ao selecionada. O processo de planejamento
de sucessdes mantém dados estaticos e deve ser atualizado com a criacdo de novos planos de sucessdo para
cada entidade-chave, conforme necessario. A criagdo de novos planos de sucessdo evita que os dados fiquem

desatualizados.

Ordem

Nome

Insira uma ordem de sucesséo para cada candidato. Atribua o nimero 1
paraindicar que um candidato € a primeira opcdo halista. Procedaem
ordem decrescente. Quando vocé salvar 0 plano de sucessao, os candidatos
serdo exibidos na ordem de classificagéo.

Observacao: Classifique os candidatos e salve as informagdes antes de
visualizar os candidatos na pagina Plano de Sucessdo - Lista de Sucessdo,
onde é possivel visualizar a hierarquia de sucessores de um candidato,
cddigo do cargo ou posicao.

Clique para abrir a pagina Perfil Pessoal, baseada no Gerenciamento de
Perfis, se disponivel, para o individuo selecionado.
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Tipo de Candidato

Status

Prontiddo na Sucessao

Data Alvo

Impacto de Perda

Observagdes

Desempenho e Carreira

Planejando Sucesstes

Indica se o candidato é pretendente ao plano de sucessdo. O campo exibira
Pretendente quando vocé adicionar o candidato manual mente usando o
botdo Adicionar Pretendente. O campo exibira Pessoa quando vocé
adicionar o candidato manual mente usando o bot&o Adicionar Pessoa ou se
o candidato tiver sido recuperado usando algum dos métodos de pesquisa.

Selecione o0 status do individuo dentro do plano de sucesséo. Selecione
Ativo ou Inativo.

Selecione o nivel de prontiddo de um individuo no plano de sucessdo.
Selecione uma opcao entre 0s seguintes val ores:

 1-2Anos(dela2anos)

O funcionario estara pronto para a mudanca de posi¢éo dentro dos
préximaos dois anos.

» 3-5Anos(de3abanos)

O funcionério estard pronto para a mudanca de posi¢ao de trés a cinco
anos.

« Emergéncia

O funcionario j& passou do prazo para uma mudanca de cargo e precisa
mudar o mais rapidamente possivel.

+ Pronto

O funcionario j& esta pronto para a mudanca.

Insira a data esperada de mudanca do candidato para a posi¢ao selecionada.

Especifique o impacto que teria a perda do funcionario sobre as metas
organizacionais. Os valores sao: Baixo,Médio ou Alto.

Clique para abrir a pagina Bloco de Notas para documentar as notas de
candidatos a sucessao ou ao pool de talentos.

Cligue na guia Desempenho e Carreira naregido Candidatos.

Comparar Perfis

Plano Desenv Carreira

Cligue para acessar a pagina Comparar Perfis - Resultado da Comparacao.

Clique para abrir a pagina Plano Desenv Carreira para o individuo
selecionado.

Nas guias Dados do Cargo e Plano Salarial, o sistema exibe a posi¢éo atual dos candidatos e os detalhes
sdariais da pagina Classificacéo e Potencial de Carreira.
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Comparando Critérios de Sucesséao

V océ pode conceituar sucessores usando as grades configuraveis X-Y para caixas de conceitos ou para as

caixas 9. Utilize as caixas de conceitos para rastrear critérios personalizados definidos, como desempenho,
potencial, prontiddo e assim por diante.

Acesse a pagina Plano de Sucesséo - Caixa de Conceitos (Desenvolvimento Organizacional, Plano de
Sucesstes, Manter Planos Sucesséo, Caixa de Conceitos).

" Plano de Sucess3o || Candidatos | [ecl el ool | Lista de Sucessdo |

ID Plano: KUSPLAMODZ  Tipode Plano: FPessoa Pessoa-chave: KUO046
¥ Titular do Plano

Detalhes do Plano

Data Efetiva: 27101/2009 Data Proximo Plano Sucessao:

Status do Plano: Rascunho Data Projetada da Vaga: 310712030
Selegao da Caixa de Conceitos

Selecione até trés (3) conjuntos de conceitos.

Detalhes da Caixa de T M
Conceitiagﬁo - FPersonalizar | Buscar | B | i Frimeiro 4] 1-2de 2 Ultimo
ID Caixa Conceitos Titulo Descrigdo Vis Conceitos

PERFORMANCE V5. ——e—
KUSPRBO1 POTENTIAL 9-Box |Vis Conceitosl (=]
KUSPRBOZ BEHAVIOR V3. INFLUENCE 9-Box |vis Conceﬁosl =]
~ Adic Caixa Conceitos

Pagina Plano de Sucesséo - Caixa de Conceitos (1 de 2)
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PERFORMAMNCE V5. POTENTIAL (KUSPRBO1)

Mei Lee
Daryl Reaese

H

|
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H

Derek Holsinger

P

M
° E

D
E
N U
T M
I
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L

L

0

w

LOW MEDIUM HIGH

e

Conceitos da Caixa - Performance Vs.

Potential Personalizar | Buscar | Exibir Tudo | L2} | # Primeiro El 43 de 3 I Ottimo
ID Pessoa Nome PERFORMANCE POTENTIAL

KU0038 Derek Holsinger [ MEDIUM =l |mEDIUM =l
KU0044 Daryl Reese [HIGH =l [HieH =l
KU0076 Mei Lee [HIGH =l [HiGH =l

Pagina Plano de Sucesséo - Caixa de Conceitos (2 de 2)

Vis Conceitos Clique paravisualizar o gréafico Caixa de Conceitos nesta pagina usando os
candidatos e conceitos especificados na regido Conceitos da Caixa desta
pagina.

Adic Caixa Conceitos Clique para adicionar graficos de caixas de conceitos ao plano de sucessdo.

Se 0 status de algum candidato a sucessdo ou aintegrante do pool de talentos for aterado de ativo para
inativo e o funcionario tiver sido avaliado em uma caixa de conceitos, o funcionério ou pretendente sera
automati camente removido de todas as caixas de conceitos.
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Conceitos da Caixa

A regido Conceitos da Caixa permite selecionar conceitos para cada candidato especificado na pagina
Candidatos. Com base nas suas selecfes, 0s nomes dos candidatos aparecem no grafico Caixa de Conceitos
nesta pagina. Os titulos das colunas correspondem ao Titulo do Eixo do X e ao Titulo do Eixo Y
especificados na pégina Definir Caixa de Conceituagdo. Selecione entre os valores especificados na pagina
Definir Caixa de Conceituagéo para as Classificagdes do Eixo X e para as Classificacbes do Eixo Y.

Visualizando Candidatos a Posicdes Especificas

60

O processo de negdcio Plangjamento de Sucessdes permite gerenciar alista de sucessdo de candidatos. Crie a
ordem de sucessores, 0 status do plano do sucessor (ativo ou inativo) e as alocages da caixa de conceitos do
sucessor. A pagina Lista de Sucesséo permite visualizar alista de candidatos que vocé gerencia nas outras
paginas do componente Plano de Sucessdo. A pagina Lista de Sucessdo é atualizada quando candidatos sao
adicionados ou excluidos na pagina Candidatos.

Acesse a pagina Plano de Sucessdo - Lista de Sucessdo (Desenvolvimento Organizacional, Plano de
Sucessfes, Manter Planos Sucessao, Lista de Sucessao).

Plano de Sucessio Candidatos Caixa de Conceitos

ID Plano: KUSPLANOZ2  Tipo de Plano: Pessoa Pessoa-chave: KU0046
3

Data Efetiva: 271012009 Data Préximo Plano Sucessao:
Status do Plano: Rascunho Data Projetada da Vaga: 31/07/2020
|

Plano de
Ordem ID Pessoa Nome Posigdo Descrigio Cédigo do Cargo  Prontiddo na Sucessio Prontidio de Carreira Bloqueado Nimero de Sucessores  Sucessdo para
Candidato

1 KUDD44 Daryl Reese 140035 Pranta Emergéncia N Criar

2 KU0038 Derek Holsinger 19000034 Accountant 110000 1-2Anos Pronto N

3 KU0076 MeiLee 110000 3-5Anos Emergéncia N

Pagina Plano de Sucesséo - Lista de Sucessao

Lista de Sucessao

Utilize as opgBes na regido Lista de Sucessdo para visualizar os titulares do plano para uma funcéo-chave ou
substituicdes para uma pessoa-chave, dependendo do tipo de plano.

A regido Lista de Sucessdo permite visualizar os candidatos sel ecionados na pégina Candidatos, na ordem de
SuCessao.

Todos os nomes na grade sdo candidatos do plano de sucessdo. O titulo da coluna a direita é dinédmico,
baseado no Tipo de Plano. Clique nos vincul os nessa coluna para acessar 0s planos de sucessao com base no
tipo de plano. Para planos de posi¢éo, em que a pessoa € um candidato, clique no vinculo para acessar um
plano de sucessdo de posicdo. Para planos de cddigo, clique no vinculo para acessar o plano de sucesséo do
codigo do cargo. Para planos pessoais, se voceé clicar no vinculo, acessard o plano de sucessdo da pessoa.

O sistema classifica as linhas dos planos de sucessao em ordem de sucessao crescente.

O gjustes do status de prontidao de sucessores é provavel mente a Ultima etapa na finalizacdo dos planos de
SuCessao.
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Esta pagina é particularmente (til depois de voceé criar planos de sucessao para varias posi cbes-chave, pois
serd possivel ver se 0s planos de sucessdo estdo no lugar para outras posi ¢des-chave e codigos de cargos-
chave para 0os quais 0s sucessores podem ser titulares. 1sso gjuda a garantir que ndo exista lacunas nas
substituicOes e aidentificar e impedir gargal os organizacionais. Consulte os candidatos que estdo bloqueados
na posi¢ao atual para que vocé possa prepara-los para outras fungdes ou aterar seus rodizios, evitando, assim,
aperdade funcionarios de alto potencial .

O sistema verifica a prontidéo do funcionério. Se a prontidéo for definida como 3 - 5 Anos (pronto dentro de
trés a cinco anos), Emergéncia (pronto em caso de emergéncia) ou Aposentadoria (aposentar na posi¢cao
atual), o campo Blogueado estara definido como N&o, designando que o funcionério ndo esta pronto.

Se aprontiddo do funcionério estiver definida como Pronto ou 1 - 2 Anos (pronto de um a dois anos), o
sistema verificara a prontidao do titular. Se houver um titular, mas ele ndo tiver nenhuma linha na tabelado
plano de sucessdo para esta ou qualquer outra posi¢ao, o campo Bloqueado sera definido como Sm.

Se o titular tiver uma ou mais linhas na tabela do plano de sucesséo (qualquer posi¢ao), o sistema verificaraa
prontiddo minima em todas as posi ¢oes.

Se aprontiddo minimado titular estiver definida como Pronto ou 1 - 2 Anos, o campo Bloqueado sera
definido como N&o; caso contrério, se a prontiddo estiver definida como 3 - 5 Anos,Emergéncia ou
Aposentadoria, 0 campo Bloqueado sera definido como Sim.

Gerenciando Pools de Talentos

Um pool de talentos é um grupo de individuos geralmente identificados como os principais talentos dentro de
uma empresa. Para evitar atritos e oferecer motivagdo, os individuos que atendem a certos critérios para o
sucesso sao colocados em um pool com base na fungéo, no cédigo do cargo ou na posi¢ao.

Nocdes Basicas Sobre Pools de Talentos

Os pools de talentos proporcionam flexibilidade no processo de selecéo para uma equipe de lideranca. A
criacdo de um pool de talentos, em vez da escolha de um funcionario com competéncias-chave, € mais
eficiente para uma empresa.

Por exemplo, uma equipe atlética camped geral mente encontra os melhores atl etas disponiveis com base em
um pool de talentos predeterminado. Depois, determina onde encaixar esses atletas na escal agéo da equipe.
Isso contrasta bastante com atradicional abordagem de neg6cio, naqual as empresas comecam atribuindo
funcionarios atrajetérias de carreiramais limitadas.

Uma abordagem integrada identifica e treina candidatos para posi¢ces de lideranca com demanda crescente e
prepara a empresa para tendéncias demogréficas que reduzem drasticamente os niveis hierérquicos de
lideranca. A maioria dos programas de desenvolvimento de alto potencial encoraja rodizios multifuncionais
para desenvolver um amplo conhecimento nos futuros lideres da empresa. Muitas empresas concentram-se
em identificar e promover talentos dentro da empresa como um todo, geral mente buscando implantar esses
talentos nas unidades de negdcio. O treinamento do desenvolvimento multifuncional como parte do trabalho
evitainterrupgdes no fluxo de negdcio.
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Paginas Utilizadas para Criar Pools de Talentos

Capitulo 3

Nome da Pagina

Nome da Defini¢ao

Navegacao

Uso

Definir Categoria do Pool
de Talentos

HR_TPOOL_CATEGORY

Definir HRMS,
Relacionado a Produtos,
Desenvolvimento
Organizacional, Definir
Categ Pool de Talento

Definir categorias do pool
detalentos.

Gerenciar Pools de Talentos
- Pool Taentos

HR_TPOOL_DEF

Desenvolvimento
Organizacional, Plano de
Sucessdes, Gerenciar Pools
de Talentos, Pool Talentos

Pesquisar e editar pools de
talentos existentes.

Gerenciar Pools de Taentos
- Caixa Conceitos

HR_TPOOL_RATINGS

Desenvolvimento
Organizacional, Plano de
Sucessoes, Gerenciar Pools
de Talentos, Caixa
Conceitos

Conceituar 0s sucessores
usando as matrizes
configurdveis X-Y ou as
caixas 9. Utilize as caixas
de conceitos para rastrear
critérios personalizados
definidos, como
desempenho, potencial,
prontid&o e assim por
diante.

Gerenciar Pools de Talentos
- Aprendizado

HR_TP_LRN_PRG

Desenvolvimento
Organizacional, Plano de
Sucessdes, Gerenciar Pools
de Talentos, Aprendizado

Associar programas de
aprendizado ou umallistade
cursos aum pool de talentos
especifico viaintegragdo
com o Gerenc Aprendizado
Empresarial.

Definindo Categorias de Pools de Talentos

As categorias de pools de talentos permitem refinar a definicdo de um Pool de Talentos. A definicdo de um
pool de talentos especificamente para definir Pessoal-Chave permite criar planos de sucessdo com base na
pessoa para os integrantes do pool de talentos e cria uma base de pesquisa para defini¢des de planos de
sucessdo com base na pessoa.

Acesse a pagina Definir Categoria do Pool de Taentos (Definir HRM S, Relacionado a Produtos,
Desenvolvimento Organizacional, Definir Categ Pool de Talento)
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Definir Categoria do Pool de Talentos

ID Categoria: Emerging Leaders

?:.:ﬁmcamm Poolde Buscar | Exibir Tudo Primeiro K 1 de 1 I Ottimo
Data Efetiva: [01/011900 [5) [+][=]
Status: I Ativo - I
Descrigdo: |Tra|:k emerging leaders
Home Categoria: |Emerging Leaders

™ Pool Talento Def Pessoas Chave

Comentarios: Use this category for defining and tracking employees (]
as ‘emerging leaders’ for any Business Lnit, Department, etc.

Pagina Definir Categoria do Pool de Talentos

Pool Talento Def Pessoas Selecione paraindicar que qualquer pool de talentos associado a esta
Chave categoria de pool de talentos seré usado para originar planos de sucessao
pessoais.

Gerenciando Pools de Talentos

V océ pode adicionar manual mente individuos internos e externos a pools de talentos com base em andlise de
desempenho e potencial. Adicione individuos internos automati camente usando o recurso de pesquisa e
correspondéncia do Gerenciamento de Perfis. Dependendo das préticas da sua empresa, a prontidao é um
fator de monitoramento-chave para pools de talentos. E possivel especificar manua mente a prontido de cada
funcionério com base nos critérios estabel ecidos pela empresa.

Acesse a pagina Gerenciar Pools de Taentos - Pool Talentos (Desenvolvimento Organizacional, Plano de
Sucessfes, Gerenciar Pool de Taentos, Pool Talentos).

Copyright © 1988, 2010, Oracle e/ou suas empresas afiliadas. Todos os direitos reservados. 63



Planejando Sucessodes Capitulo 3

Pool Talentos Caixa Conceitos Aprendizado

ID Pool de Talentos: KUSPTPO1
Detalhes de Pool de Talentos Buscar | Exibir Tudo Primeiro BN 4 de 4 13 Ulimo
*Data Efetiva: 1611012008 [5 H[E=
Status: I-"““"0 :l‘ N° da Posig&o: a
Categoria: [Key Peaple for Finance @ Unidade de Negécio: |CEIBU @, Global Business Institute BU
*Descrigio: |Deﬂne Key People in the Fin Org Cédigo do Cargo: @,
Descrigéo Curta: [Define Key People in Familia de Cargos: a
[ usado piPesquisas Candidato SP Departamento: @,
Empresa: @
elecio do Integrante
Pesquisar Método: | <Selecionar na Lista= =l Localizar Membros |
Personalizar | Buscar | Exibir Tudo | L | ] Primeiro L 1-5de § n Ultimo
Desempenho & Carreira Dados do Cargo Plano Salarial
Selecionar ID Pessoa Home Tipo de Integrante Status Prontiddo do Pool de Talentos Impacto de Perda Risco de Saida Observagoes
r KU0oO7 BefyLocherty ~ Pessoa [ativa =] || =] [are =l ato 0
r KUDD36 Steve Religioso  Pessoa Jaivo =] | x| Ao | wmedio (]
I KU0044 Darvl Reese Pessoa Jave =] | =l Ao x| ato 0
Rosanna
r KU0D46 Channin Pessoa [atva =] || =] [are =l Ao 0
r KUa101 Cynthia Adams  Pessoa [ativa =] || =] [are x| medio 0

Selecionar Tudo Desmarcar Tudo

: AdicionarPessoa: AdicionarCandidato: Excluir Selecionadas

Pagina Gerenciar Pools de Talentos - Pool Talentos

Categoria Selecione a categoria de pool de talentos deste pool de talentos. Selecione
entre os val ores definidos na pagina Categoria de Pool de Talentos.

Usado p/Pesquisas Candidato Selecione para especificar se este pool de talentos pode ser usado para
SP (usado parapesquisasde  pesquisas de planos de sucesséo. E necessario associar o pool de talentos a

candidatos a planos de uma caixa de conceitos definida para uso com filtros de pesquisa de

sucessoes) candidatos a sucessdo para que se possa pesquisar o pool de talentos via
campo ID Pool de Taentos para pesquisas baseadas na Categoria de
Talento.

Pesquisar M étodo Selecione 0 método de pesquisa que o sistema utiliza para pesquisar

integrantes a serem incluidos no pool de talentos. Diferentes métodos de
pesquisa alteram a aparéncia daregido Selecdo do Integrante da pagina para
que vocé possa localizar os integrantes potenciais do pool de talentos com
base em critérios especificos.

Guia Detalhes do Pool de Talentos

Nome Clique para abrir a pagina Perfil Pessoal para o individuo selecionado.
Status Selecione o status do individuo dentro do pool de talentos. Selecione Ativo
ou Inativo.
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Prontiddo do Pool de Talento Selecione o nivel de prontidao de um individuo no pool de talentos.
Selecione uma opgao entre 0s seguintes val ores:

Impacto de Perda

Observacdes

Guia Desempenho e Carreira

Comparar Perfis

Plano Desenv Carreira

Guia Dados do Cargo

Resumo do Cargo

1-2Anos(del a2 anos)

O funcionario estara pronto para a mudanca de posic¢éo dentro dos
préximos dois anos.

3 -5 Anos (de 3 a5 anos)

O funcionario estara pronto para a mudanca de posic¢éo de trés a cinco
anos.

Emergéncia

O funcionario j& passou do prazo para uma mudanca de cargo e precisa
mudar o mais rapidamente possivel.

Pronto
O funcionério j& esta pronto para a mudanca.
Aposentadoria

O funcionario ndo mudard para outra posi¢ao depois da posicao atual.
Por exemplo, porque o funciondrio esta perto daidade de aposentadoria.

Especifique o impacto que teria a perda do funcionario sobre as metas
organizacionais. O processo de negécio Plangjamento de Carreiras
fornecera esse valor se vocé selecionar o campo Impacto Perd Plang] de
Carre na pagina Definicio do Plano de Sucess#o. E possivel substituir o
valor nessa pagina. Os valores sdo: Baixo,Médio ou Alto.

Cligue para abrir a pagina Bloco de Notas para documentar as notas de
integrantes do pool de talentos.

Clique para acessar a pagina Comparar Perfis - Resultado da Comparagéo.

Cligue para abrir a pagina Plano Desenv Carreira para o individuo
selecionado, se disponivel.

Clique para abrir a pagina Resumo Cargo Forca de Trabalho.
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Avaliando Atribuicdes de Conceitos de Talentos

Os administradores da sua empresa podem usar uma caixa de conceitos, grades X-Y configuraveis, para
colocar individuos em diferentes quadrantes da caixa de conceitos para rastrear critérios definidos pelo
usuério, como desempenho, potencia e prontiddo, dos integrantes do pool de talentos.

Acesse a pagina Gerenciar Pools de Talentos - Caixa Conceitos (Desenvolvimento Organizacional, Plano de
Sucessies, Gerenciar Pools de Taentos, Caixa Conceitos).

Pool Talentos | Aprendizado

ID Pool de Talentos: KUSPTFO1

Data Efetiva: 161062008
Status: Ativo N°®da Posigdo:
Categonia: Key People for Finance Unidade de Negdcio: GBIBU Global Business Institute BU
Descrigao: Define Key Peaple in the Fin Org Codigo do Cargo:
Descrigao Curta: Define Key People in Familia de Cargos:
™ Usado p/Pesquisas Candidato SP Departamento:
Empresa:
Selecione até trés (3) conjuntos de conceitas.
B 4 |} ]
ID Caixa Conceitos Titulo Descrigio Vis Conceitos
KUSFRBO2 BEHAVIOR VS. INFLUENCE 9-Box Vis Conceitos (=]
KUSFRBOS FINANCIAL ORG SKILL SETS Categorize Talent Fool Members Vis Conceitos (=]
Adic Caixa Conceitos
P&gina Gerenciar Pools de Talentos - Caixa Conceitos
Vis Conceitos Clique paravisualizar a caixa de conceitos selecionada para este pool de
talentos.
Adic Caixa Conceitos Clique para adicionar gréficos de caixas de conceitos a este pool de
talentos.

Associando Programas de Aprendizado a Pools de Talentos

66

V océ pode associar programas de aprendizado ou umallista de cursos a um pool de talentos especifico via
integracdo com o Gerenc Aprendizado Empresarial. Se um integrante do pool de talentos tiver um status de
pool ativo, o sistema adicionara o programa de aprendizado a pagina Plano de Aprendizado
(LM_LEARNING_HM) dos integrantes do pool de talentos no Gerenc Aprendizado Empresarial. As
definicbes de aprendizado sdo iniciadas na guia Aprendizado da pégina Criar Pool de Taentos.
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Observacao: O Gerenc Aprendizado Empresarial deve ser instalado para exibir a pagina Gerenciar Pools de
Talentos - Aprendizado.

Acesse a pagina Gerenciar Pools de Talentos - Aprendizado (Desenvolvimento Organizacional, Plano de
Sucessoes, Gerenciar Pools de Taentos, Aprendizado).

Pool Talentos Caixa Conceitos

ID Pool de Talentos: KUSPTPOA

Data Efetiva: 16/10/2008

=
ID Programa Nome ID Grupo de Estudantes Descrigio Status Data Vencimento
a a I | =
Pagina Gerenciar Pools de Talentos - Aprendizado
ID Programa Selecione o programa de aprendizado a ser associado ao pool de talentos
ID Grupo de Estudantes Selecione o grupo de estudantes paraa D Programa especificada.

Gerenciando Arvores de Sucessao

As &rvores de sucessdo fornecem uma visualizagao grafica do plano de sucessdo de uma empresa. As arvores
de sucessdo mostram os trabal hadores que ocupam no momento posi¢des-chave e os candidatos que estdo na
lista de sucessdo para mover para essas posi ¢oes.

Criando Arvores de Sucessao

Para criar arvores de sucessdo, use os componentes Tree Manager (PSTREEMGR), Estrutura da Arvore
(PSTREESTRCT), Auditor de Arvores (RUN_TREE_AUDITS) e Visualizador de Arvores
(PSTREEVIEWER).

Observacao: Crie planos de sucessdo e identifique candidatos a sucessao antes de criar a arvore de sucessao.

Use 0 PeopleSoft Tree Manager paracriar, visualizar, modificar e controlar 0 acesso a arvores de sucesso.
Para representar posi¢des como uma hierarquia, identifique as relagdes subordinadas entre as posi¢cdes-chave
e crie aarvore de sucessdo.

As arvores de sucessao tém datas efetivas; vocé pode criar varias arvores para manter um histérico do plano
de sucessdes da empresa e rastrear alteragdes plangjadas e reais. E possivel também criar cendrios alternativos
com o recurso Salvar Como para copiar uma arvore e alterar as propriedades da hierarquia paracriar
diferentes cenarios.

Consulte Enterprise PeopleTool s PeopleBook: PeopleSoft Tree Manager
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Determinando o Acesso de Seguranca

V océ pode determinar o tipo de acesso que 0s usuérios tém as arvores de sucessao. Existem muitos niveis de
acesso: aprépria arvore, a posi cdo-chave, a planos de sucessdo e a planos de carreira.

Por exemplo, vocé pode autorizar muitos usudrios a atualizar dados de posi¢des-chave, planos de sucessao e
planos de carreira das arvores de sucessdo, mas permitir que somente alguns usuarios facam alteracdes nas
préprias arvores de sucessdo. Convém que outros usuérios visualizem dados de posi¢des-chave, planos de
sucessdo e planos de carreira como somente exibi¢do. Vocé pode delegar a manutencdo de diferentes nivels
em arvores especificando o nivel de acesso ou autoridade de atualizagdo que um usuério ou conjunto de
usuarios tem.

Use a seguranca de objeto para especificar 0s usuérios que podem acessar arvores e controlar se as arvores
gue 0s Usurios acessam sao somente exibicdo. A seguranca de usuario determina se 0s usuarios podem
acessar paginas de nés e detalha e controla se essas paginas sdo somente exibi¢do. Use a seguranca de dados
do funcionério para especificar se 0s usuérios podem acessar 0s dados nas paginas vinculadas a nés e detalhes
especificos.

Consulte Enterprise PeopleTools PeopleBook: Security Administration

Adicionando e Visualizando Detalhes em Arvores de Sucessao

68

Depois de vocé criar planos de sucessdo com listas de candidatos, podera visualizar planos de carreira e 0os
respectivos dados de funcionérios candidatos a sucessdo. Use essas informagtes para tomar decisdes sobre
determinados candidatos, atribuir novos conceitos a candidatos nos planos de sucessdo ou remover candidatos
dalista de candidatos.

Consulte Enterprise PeopleTools PeopleBook: PeopleSoft Tree Manager

Visualizando Detalhes em Arvores de Sucessao

Use o recurso Detalhe do Tree Manager paravisualizar e atualizar planos de sucessdo de candidatos a
sucessao e paravisualizar e atualizar vérias outras paginas que contém dados pertinentes do funcionério,
como histérico de remuneracdes, habilidades, idiomas e experiéncia profissional anterior.

Este diagrama ilustra uma érvore de sucessao:
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Tree Manager

ID Set: Utt Auditoria:  Arv Valida
Data Efetiva: 01/01/1980 Status: Ativo
Nome da Arvore: SUCCESSION_PLAM Succession Tree

Salvar Como Fechar Definicio da Arvore Opcles de Exibici3o Formato Impressao

19000004 =19000500
Reduzir Tudo | Expandir Tudo Primeira Pagina

[=% 19000001 - President & CEO

'?B,Ii+ﬁ+ﬁ%ﬁ?§x‘}{ﬁé

19000003 - Manager-Compensation/Benefits
19000004 - Manager-Employment/Recruitment
19000600 - Manager Training & Dwvlp
19000025 - Manager-Employee Relations
19000029 - Manager-HR Systems

19000400 - VP-Sales & Senvices

19000300 -VP-Operations

19000024 - General Auditor

19000220 - Director-IT

=] Motificar

llustracdo de uma arvore de sucesséo

Adicionando Detalhes a Arvores de Sucesséo

Para adicionar detalhes a &rvore de sucessao, clique no botéo Inserir Detalhe. Quando vocé clicar duas vezes
no botdo, sera exibida umalista de candidatos no plano de sucessdo da posicdo. Selecione o candidato cujo
plano de carreiraou cujos dados do funcionario vocé desgja visualizar.

Observacao: Antes de poder visualizar planos de carreira e outros dados do funcionario, crie planos de
sucessdo para posi goes-chave e inclua neles candidatos a sucessdo. Essas paginas estéo disponiveis no Tree
Manager somente para candidatos a sucessao.

Para adicionar um detal he a arvore de sucessao:

1. No Tree Manager, abra a arvore de sucessdo e selecione a posi¢ao-chave a qual desgja adicionar um
detalhe.

2. Clique em Inserir Detalhe.
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3. Marqgue a caixa de selecdo Dindmico na pagina Intervalo de Valores dos Detal hes e clique em Adicionar.

O detalhe é colocado na arvore na qual parece ser um nivel inferior no plano. Por exemplo, um detalhe da
Posi¢do 1 no nivel CEO aparece sob o nivel EVP.

Para ocultar os detalhes em uma &rvore de sucesso:
1. Cligue em Opcoes de Exibicao
2. Desmarque a caixa de selecdo Exibir Descricdo do N6 na pégina Configurar Opcdes de Exibicao.

Quando vocé realcar um detalhe e clicar em Editar Dados, o sistema exibird umalista de candidatos no plano
de sucesséo da posi¢éo-chave. Os candidatos sdo classificados primeiro pela data do plano de sucessdo; em
seguida, pela classificacdo e depois pela prontiddo. Se um candidato estiver em mais de um plano de
sucessao, ele aparecera nessa lista somente para o plano de sucessdo mais atual. Clique no bot&o Atualizar na
linha do candidato cujas informagtes adicionais vocé desgja visualizar. A primeira pagina no grupo, Plano de
Carreira, seraexibida. Se vocé preferir acessar outras paginas de dentro do Tree Manager, podera alterar o
vinculo entre o Tree Manager e as paginas.

Observacao: Vocé pode especificar a pagina que vera quando selecionar os detalhes em um objeto da arvore,
selecionando uma pagina no menu Detal hes.

Gerenciando Planos de Sucessao

Esta secéo apresenta uma visdo geral de Sucessdo 360° e discute como:
» Configurar critérios de pesquisa padréo de Sucessio 360°.

« Configurar hierarquias de organogramas de Sucesséo 360°.

« Configurar contetdo do perfil de Sucessdo 360°.

» Configurar legenda de prontidéo de Sucesséo 360°.

* Acessar a Sucessao 360°.

Nocdes Basicas Sobre a Sucesséao 360°

70

Convém usar um processo de avaliacdo de talentos centrado em uma pessoa ou fungdo ao iniciar o plano de
sucessdes. A pégina Sucessdo 360° permite avaliar e gerenciar visualmente o processamento relacionado ao
plano de sucessdes de uma pessoa ou fungdo no contexto da empresa.

Use a pagina Sucessao 360° como ferramenta de plangjamento ou avaliacdo. A paginarealca as partes
concluidas do processo de avaliacdo de sucessdo ou de qualquer negécio ndo concluido no processo do plano
de sucessoes.

O recurso Sucessdo 360° reline e exibe vérios dados pertinentes do PeopleSoft HRMS. E possivel executar as
seguintes fungoes:

»  Pesquisar pessoas, planos de sucessdo, posi¢oes ou codigos de cargos.

« Visuadlizar representactes gréficas de hierarquias de subordinados.
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» Visualizar resumos de perfis de pessoas, posi¢des ou cddigos de cargos.
» Visualizar planos de sucessao de pessoas, posi¢oes ou codigos de cargos.
 Editar planos de sucesso.

O componente Sucessdo 360° troca dados do plano de sucessao do registro do plano de sucessao subjacente.
Por exemplo, naregido Detalhes do Sucessor, do componente Sucessdo 360°, o sistema recupera as
informagdes da Caixa de Conceitos e da lista de candidatos da ID Plano de Sucessio especificada naguia
Sucessores.

O sistema atualiza as informagdes no registro do plano a medida que vocé faz ateragcdes no componente
Sucessdo 360° ou nas paginas Plano de Sucessao.

Paginas Utilizadas para Gerenciar a Sucessao 360°

Nome da Pagina Nome da Defini¢gao Navegacao Uso

Defini¢do de Sucessdo 360° | HR_VT_SETUPL_SRCH Definir HRMS, Definir os critérios de

- Config Pesguisa Relacionado a Produtos, pesquisa padréo e o layout
Desenvolvimento da pagina Sucessao 360°.

Organizacional, Definicéo
de Sucessdo 360°, Config

Pesquisa
Defini¢do de Sucessdo 360° | HR_VT_SETUP1 Definir HRMS, Definir hierarquias de
- Organograma Relacionado a Produtos, organogramas para a pagina
Desenvolvimento Sucesséo 360°.
Organizacional, Definicdo
de Sucessdo 360°,
Organograma
Defini¢do de Sucessdo 360° | HR_VT_SETUP2 Definir HRMS, Definir o contelido do perfil
- Contetido Perfil Relacionado a Produtos, para a pagina Sucessdo
Desenvolvimento 360°.

Organizacional, Definicéo
de Sucessdo 360°, Contetido

Perfil
Defini¢do de Sucessdo 360° | HR_VT_SETUP3 Definir HRMS, Configurar icones e valores
- Legenda Relacionado a Produtos, de cores paraa L egenda
Desenvolvimento Prontiddo na Sucessio

Organizaciona, Defini¢do | usada na pagina Sucessio
de Sucessdo 360°, Legenda | 360°.

Sucessdo 360° HR_VT_DASHBOARD «  Desenvolvimento Avaliar e gerenciar
Organizacional, Plano | Visualmente uma pessoa ou

de Sucessdes, Sucessio | funcéo no contexto
em 360° organizacional.

¢ Autoatendimento
Gerente, Plano de
Sucessdes, Sucessao em
360°
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Configurando Critérios de Pesquisa Padrdo de Sucessao 360°

Acesse a pégina Defini¢do de Sucessdo 360° - Config Pesquisa (Definir HRM S, Relacionado a Produtos,
Desenvolvimento Organizacional, Definicdo de Sucessdo 360°, Config Pesquisa).

Qdrganograma Conteddo Perfil Legenda
) |
Data Efetiva: 01/01/1990 [ ﬂ j
¥ pessoas " posicbes " Codigos de Cargos T Planos de Sucessio
*Layout da Pagina Apds Pesquisa: IOFQE'”':'QFE”“E' e Perfil =

Pagina Definicdo de Sucessao 360° - Config Pesquisa

Pessoas

Posicles

Cadigos de Cargos

72

Selecione para especificar uma pesquisa de pessoa como método de
pesquisa padréo na pagina Sucessdo 360°. 1sso permite que 0S Usuérios
executem uma pesquisa de pessoas ho sistema gue pode ou ndo estar
associada a um plano de sucessdo. A pesquisa retorna qualquer pessoa a
qual o usuério tenha acesso de seguranca. Quando vocé selecionar essa
opcdo, o sistema usard as informacdes de definicdo de hierarquia pessoal,
definidas na pagina Organograma, para apresentar o grafico na pagina
Sucesséo 360°.

Selecione para especificar um método de pesquisa de posi¢do como método
de pesquisa padrdo na pagina Sucessao 360°. |sso permite que 0s Usuérios
executem uma pesquisa de posi¢cdes no sistema que pode ou ndo estar
associada a um plano de sucessd0. A pesquisa retorna qual quer posi¢éo a
gual o usuério tenha acesso de seguranca. Quando vocé selecionar essa
0pcao, o0 sistema usard as informagdes de definicéo de hierarquia pessoal
para apresentar o gréfico na pégina Sucessao 360°. Se 0 gerenciamento de
posicdes total ou parcial ndo estiver instalado, essa op¢éo de pesquisa ndo
seré exibida

Sel ecione para especificar uma pesquisa de codigo de cargo como método
de pesquisa padréo na pagina Sucessdo 360°. |sso permite que 0s Usuérios
executem uma pesquisa de codigos de cargos no sistema que pode ou ndo
estar associada a um plano de sucessdo. A pesquisa retorna qualquer cédigo
de cargo ao qual o usuério tenha acesso de seguranca. Quando vocé
selecionar 0pcao, o sistema usara as informacdes de definicdo de
hierarquia baseadas em c6digos de cargos para apresentar o grafico na
pagina Sucessdo 360°.
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Planos de Sucesséo Sel ecione para especificar uma pesquisa de plano de sucessdo como método
de pesquisa padréo na pagina Sucessdo 360°. Isso permite que 0s Usuérios
executem uma pesquisa de planos de sucessgo existentes no sistema. A
pesquisa retorna qual quer plano de sucessdo ao qual 0 usuério tenha acesso

de seguranca.
L ayout da Pagina Apos Selecione o layout padréo da pagina Sucesséo 360° depois de 0 usuario
Pesquisa realizar uma pesguisa.

Os valores sdo: Organograma e Perfil,Organograma Maximizado ou
Somente Perfil.

Configurar Hierarquias de Organogramas de Sucesséo 360°

Acesse a pagina Defini¢do de Sucessdo 360° - Organograma (Definir HRM S, Relacionado a Produtos,
Desenvolvimento Organizacional, Sucessdo em 360°, Organograma).

" Config Pesquisa Contelido Perfil || Legenda |

Organograma Buscar | Exibir Tudo Frimeiro 4 1de2 i Ultimo
Data Efetiva: 01/01/1990

Origem Hierarquia Pessoal

*Tipo de Acesso: | Por Superv Gerenc Parcial Pos |

Origem Hierarquia Posigao

{* Usar Dados da Posigéio

(" Usar Arvore de Posigbes  Nome da Arvore de Posigies: |

Origem Hierarquia Cod Cargo

Insira um Unico Nome de Arvore de Cddigos de Sucess3o por 1D Set

Arvores de Codigos de Cargo Personalizar | Buscar | B | 2 Primeiro ™ 4de 1 0 Ultimo
1D Set *Nome Arvore Codigo Cargo
[SHARE @, [KUJCTREED1 @, =

Pagina Definicdo de Sucessao 360° - Organograma
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Origem Hierargquia Pessoal

Tipo de Acesso

Origem Hierarquia Posicao

Usar Dados da Posi¢do e Usar
Arvore de Posi¢es

Origem Hierarquia Cod Cargo

Capitulo 3

Selecione o tipo de acesso de subordinacdo do qual a hierarquia de gréfico
baseada em pessoa na pagina Sucessdo 360° é derivada.

Os valores s3o:

Por ID Gerente Depto

Selecione este valor para exibir a hierarquia com base nas informagoes
no campo ID Gerente na pagina Perfil do Departamento.

Por Arvore Seguranca Depto

Selecione para exibir a hierarquia usando informacdes da arvore de
seguranca do departamento.

Por Superv Gerenc Parcial Pos (por supervisor de gerenciamento
parcia de posicoes)

Selecione paraexibir a hierarquia tanto pelo campo Reporta-se a quanto
pelo campo ID Supervisor na péginaLocal de Trabaho. Isso foi criado
para as empresas que utilizam o gerenciamento parcial de posi¢des. O
sistema pesquisa o relacionamento de subordinacéo com base primeiro
em Reporta-se a; em seguida, com base na |D Supervisor.

Por Subordinacdo a Posicéo

Selecione para exibir a hierarquia com base nas informagdes no campo
Reporta-se a na pagina Local de Trabalho.

Por 1D Supervisor

Selecione para definir o relacionamento de subordinacdo com base nas
informagdes no campo ID Supervisor na pagina Local do Trabalho em
Dados do Cargo.

Selecione uma dessas opcdes paraindicar que a hierarquia de posicdes na
pagina Sucessdo 360° é derivada dos dados da posi¢do ou de uma &rvore de
posicoes. A selecdo daopgdo Usar Arvore de Posigdes requer a selegdo de
uma arvore de posicdes valida no campo Nome da Arvore de Posicdes.

Use 0s campos nesta regido da pagina para selecionar alD Set e o Nome Arvore Codigo Cargo de cada
arvore gque vocé deseje usar em hierarquias de organogramas baseadas em c6digos de cargos na pagina
Sucessio 360°. Os valores validos no campo Nome Arvore Codigo Cargo sdo qualquer hierarquia baseada em
codigos de cargos criada com o Tree Manager, ou qualquer arvore com uma estrutura de arvore gue use o
registro JOBCODE_TBL como o Nome do Registro do N6 da Arvore.
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Configurar Contetdo de Perfil de Sucessao 360°

V océ pode especificar o contelido da pagina Sucessao 360° usando a pagina Sucesséo 360° - Contetido do

Perfil.

Acesse a pagina Defini¢do de Sucessdo 360° - Contetido Perfil (Definir HRM'S, Relacionado a Produtos,
Desenvolvimento Organizacional, Sucessdo em 360°, Contetido do Perfil).

" Config Pesquisa || Organograma |[®scils)==4il8 [ Legenda |

Contetdo do Perfil

Data Efetiva: 01/01/1990
0 Cargo o Nome Titular sempre aparecerdo no Perfil

[¥ icone de Posigio Chave ¥ icone Cadigo Cargo Chave

Selecione até 8 atributos de Perfil Ndo Pessoal:

Contg Atributo Nao Pessoal: & Contg Atributo Pessoal: 3

¥ Empresa [ RegularTemporario

¥ unidade de Negécio ™ Horas Padrio

¥ Departamento [~ Periodo Padrio de Trabalho
¥ Local [~ Centro de Custos

¥ N° da Posigdo ¥ Reporta-se a

¥ cédigo do Cargo ™ Subordinagio 'Indireta’

¥ Familia de Cargos ™ PlanolFaixalStep Sal

™ Fung&o de Codigo de Cargo
Modo Exib/Edit Caixa Conceitos

& Grafico de Arrastar e Soltar ' Somente Grade

Buscar | Exibir Tudo Primeiro 1 ge 2 B Oitimo

Conteddo Perfil Nao Pessoal Contetdo de Perfil Pessoal

0 Mome da Pessoa e o Cargo sempre aparecerdao no Perfil

¥ Foto ¥ icone de Pessoa Chave

Selecione até & atributos de Perfil Pessoal:

¥ ID Pessoa [~ Relacionamento Org
Informagdes de Contato
¥ H° do Telefone ¥ Endereo Comercial

' Comercial ¥ Enderego de E-mail Comercial
V¥ Mével

[~ Unidade de Negécio ¥ Local

I~ Empresa I™ Familia de Cargos

¥ Departamento ™ Horas Padrio

™ Codigo de Fung&o de Cargo [~ RegularTemporario

[ Periodo Padréo de Trabalho ¥ Anos de Servigo

[~ Centro de Custos [~ Reportase a

™ PlanolFaixa/Step Salarial I Risco de Licenga

™ impacto de Perda
¥ Cateq Talento {Caixa Conceito)

Péagina Defini¢cdo de Sucessédo 360° - Conteudo Perfil (1 de 2)

Selecione um Conjunto de Conceitos

ID Pool Talent: |kuspPTRO2 G, ID Caixa Conceitos:  |KUSPRBO4 @,
| Amalizar icone Grade Mapeam |

Mapeamento do lcone de Categoria de Talento

Classificagbes do Eixo X *Nome Conteddo Imagem
IMFROVER |PS_STAR_1OF4_IMG @, i e i i

HIGH POTENTIAL |PS_STAR_20F4_IMG @, sie v i i
ACHIEVER |PS_STAR_30F4_IMG @, rrdr o

TOP PERFORMER |PS_STAR_4OF4_IMG @, Wi

P&gina Definicdo de Sucessao 360° - Contetdo Perfil (2 de 2)
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Conteudo Perfil Nao Pessoal

i cone de Posi¢éo Chave Selecione para exibir um icone na pagina Sucessdo 360° para qual quer
posicao definida como posicdo-chave usando o Gerenciamento de Posicoes.
O iconeficavisivel nas se¢cBes N6 do Organograma, NO da Listade
Sucessdo e Perfil N&o Pessoal da pagina Sucessdo 360°.

fcone Cadigo Cargo Chave  Selecione para exibir um icone na pagina Sucessdo 360° se o codigo do
cargo estiver definido como cédigo de cargo-chave usando atabelade
codigos de cargos. O icone ficavisivel nas secBes N6 do Organograma, NG
da Lista de Sucessdo e Perfil Pessoal da pagina Sucessdo 360°.

Selecione até 8 das caixas de selecdo restantes nesta regido paraincluir campos especificos a serem exibidos
na se¢do Resumo do Perfil da pagina Sucessdo 360°. O sistema exibe o contetido selecionado na se¢éo de
resumo do perfil da pagina Sucessdo 360° na ordem exibida nessa pagina.

Contg Atributo N&o Pessoal  Exibe o nimero de opgOes selecionadas na regido Perfil Nao Pessoal desta
pagina. As selecdes feitas para os campos I cone de Posi¢cdo Chave ou Icone
Cadigo Cargo Chave ndo sdo incluidas na contagem exibida.

Contetdo de Perfil Pessoal

i cone de Pessoa Chave Selecione para exibir um icone na pagina Sucessdo 360° para qual quer
funcionario definido como pessoa-chave. O icone ficavisivel nas secdes N6
do Organograma, NG da Lista de Sucessdo e Perfil Pessoal da pagina
Sucesséo 360°.

Selecione até 8 das caixas de selecdo restantes nesta regido paraincluir tipos de dados especificos na secdo
Resumo do Perfil da pagina Sucessdo 360°. O sistema exibe o conteido selecionado na se¢édo de resumo do
perfil da pagina Sucessdo 360° na ordem exibida nessa pagina.

Contg Atributo Pessoal Exibe o nimero de opgdes sel ecionadas naregido Perfil Pessoal desta
pagina. As selecdes feitas para os campos Foto ou |cone de Pessoa Chave
ndo sdo incluidas na contagem exibida.

Mapeamento do icone de Categoria de Talento

Classificagfes do Eixo X Exibe os rotul os de conceitos da caixa definidos no eixo X paraalD da
Caixa de Conceitos especificada. O nlmero maximo de conceitos exibidos
€ cinco. Esta area exibe os rétul os dos conceitos da caixa na ordem inversa.
Por exemplo, a primeiralinha na regido Mapeamento do icone de Categoria
de Talento exibe o rétulo 5 da caixano eixo X, asegundalinha exibe o
rétulo 4 da caixa e assim por diante.

Nome Conteldo Especifique nomes de icones de categorias de talento pré-configurados.
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Imagem Exibe aimagem associada ao valor especificado no campo Nome

Contetdo. Cinco icones pré-configurados sdo fornecidos e usados como

icones padréo de Categoria de Talentos.

Configurando a Legenda de Prontidao na Sucessao de Sucessao 360°

Acesse a pagina Defini¢do de Sucessdo 360° - Legenda (Definir HRM S, Relacionado a Produtos,

Desenvolvimento Organizacional, Sucesséo em 360°, Legenda).

Config Pesqguiga QOrganograma Contelido Perfil

Pronto em 1 a2 Anos

Pronto em 3 a 5 Anos

Data Efetiva: 01/011990
Prontiddo na Sucesséo *Nome do icone
Pronto PS_STATUS_DIAMOND _ICHN@,

PS_STATUS_SQUARE_ICN 3,
PS_STATUS_CIRCLE_ICN @,

Pronto em uma Emergéncia PS_STATUS_TRIANGLE_ICHE,

Imagem do
Organograma

&

a
O
Fiy

*Nome icone Caixa de
Conceitos

P5_STATUS_PERSOM @,
PS_STATUS_PERSON_ @,
P5_STATUS_PERSOM @,

PS_STATUS_PERSON @,

4] ]
Imagem da Caixa de
Conceitos
o +]
i [+
o +]
i, (+]

(]| [o]) O] | [o]

Pagina Definicdo de Sucessao 360° - Legenda

Cinco icones pré-configurados sdo fornecidos e usados como icones padrdo de Prontidédo na Sucessao para

uso ha legenda Prontid&o na Sucessao.

Prontiddo na Sucessao

sistema. Os valores sdo: Agora, 1 -2 anos, 3 - 5 anos e Emergéncia.

Nome do icone

Para cada valor na coluna Prontiddo na Sucessao, especifique o nome da

Exibe os valores atuais de traducéo de prontiddo na sucesséo definidos pelo

imagem do icone a ser exibido no organograma, nalegenda de Prontiddo na
Sucessdo e em Detalhes do Sucessor.

Nome I cone Caixa de

Conceitos imagem do icone a ser exibido na Caixa de Conceitos.

Para cada valor na coluna Prontiddo na Sucessdo, especifique o nome da

Imagem do Organogramae  Exibe aimagem associada aos val ores especificados nos campos Nome do

Imagem da Caixa de
Conceitos

Acessando a Sucessao 360°

Icone e Nome i cone Caixa de Conceitos.

Acesse a pagina Sucessao 360° (Desenvolvimento Organizacional, Plano de Sucessbes, Sucessdo em 360°).
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Sucessdo 360°
*Pesquisar: Pessoas = Nome: Sobrenome: 1D Func: Pesquisar Retomar para Pesquisa
3% pessoa Chave @ Pronto [11-2 Anos /3.5 Anos 4 Emergéncia O M
! Comparar com Fungio Carreira EI
ID Pessoa: Departamento:
S [ [} KUOD46 Corporate Accounting
etty Locherty
= Local: Anos de Servigo:
Corporation Headquarters 244
2k Enderego Comercial: Categ Talentos:
T 7 4500 Corporate Lane Achiever ¥rirvr
Rosanna Pleasanton, CA 94588
3 Channing Telefone:
Mei Lee Rosanna Channing Netty Or | Senior Manager- .
Accounting Comercial: 9255551234
Impacto de Perda: Impacto de Perda: Alto Impactod Mgvel: 925.555.1111
Risco de Saida: Risco de Salda: Alto Risco de £
£ Sucessores (3) Ir para: Perfil da Pessoa = ®
r T 1 T _
[ )| Comparar com o Titular Conjunto de Conceitos
d d D hi Mei Lee Shawn Quilliga
ID Plano: KUSPLANOZ Plan for Rosanna Channing
Impzcto de Perda: Alte Impacto de Perda: Médio Impacte de Perda: Tipo de Plano: Pessoa Data Efetiva do Plano: 27/01/2009
Risco de Saida: Médio Risco de Saida: Médio Risco de Saida: Mé .
Status do Plano:  Rascunho Sucessores Ativos: 3
& 11
Ordem de Sucessdo Nome *Status Prontiddo na Sucessdo Impacto de Perda Risco de Saida
K1} | 1| Daryl Reese Ativo - & Alto Alto =
Derek P P
2 Holsinger Ativo hd ] Médio Médio
3| Meilee Ativo - [0} Médio Médio =
@ pronto 112 Anos 3.5 Anos M Emergéneia
Salvar (Alteracio data entrada vigor: 18/01/2011)
Ir para: Visualizar Hist Plano Sucessdo  Gerenciar Planos de Sucessio
=
Bl
Tipo de Plano ID Plano Descrigéo do Plano
Cddigo do Cargo  KUSPLANDG Plan for Senior Manager-Accoun

Pagina Sucessao 360°

A pégina Sucessdo 360° contém duas segdes principais:

« Um organograma ou hierarquia de subordinag&o.

Essas informaces, a esquerda da pagina Sucessdo 360°, focam uma pessoa ou fungdo e permite que vocé
navegue até outra pessoa ou fungédo de interesse.

» Umavisualizacdo do perfil.

Esta regido exibe detalhes sobre a pessoa ou fungdo em foco no organograma. Dependendo da perspectiva
da pagina Sucessao 360°, vocé pode comparar 0s candidatos a sucessdo com o perfil dafungdo ou do
titular. E possivel expandir ou recolher essas informagfes para otimizar o espaco de trabalho para
determinada tarefa. Por exemplo, quando vocé focar informac6es de sucessdo, convém optar por recolher

a secdo de detalhes do titular.

Organograma ou Hierarquia de Subordinagao

O sistema usa arvores do Tree Manager para criar as hierarquias apresentadas pelo organograma. O
organograma suporta trés tipos de hierarquias:

+ Com base na pessoa

A hierarquia no gréfico derivado Tipo de Acesso de subordinagéo definido no componente Definigéo de

Sucessdo 360°.
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» Baseado em posicles

A hierarquia no gréfico deriva dos dados de Gerenciamento de Posi¢fes ou de uma arvore de posicoes,
como configurado no componente Definicdo de Sucessao 360°.

« Baseado em codigos de cargos

A hierarquia no gréfico deriva de uma érvore de cddigos de cargos, como configurado no componente
Definigdo de Sucessdo 360°.

Vocé pode rolar o gréfico vertical e horizontalmente na pagina Sucessao 360°. O grafico exibe no maximo
trés niveis verticais a qualquer momento.

O n6 do gréfico de foco é exibido em cor contrastante em relagdo a outros nés no grafico. Para alterar o né de
foco, clique no vinculo do nome, do titulo do cargo ou da funcdo em cada né do grafico. Quando o né de foco
é dterado, o contelido da se¢do de perfis € atualizado a direita da pégina Sucessao 360°.

Visualizacéo Perfil - Com base Pess

Estaregido da pagina Sucessdo 360° exibe detalhes sobre a pessoa que é foco do organograma. A regido
contém trés guias que mudam com base no tipo de hierarquia selecionado.

Para uma hierarquia com base na pessoa, aregido de visualizacao de perfil exibe o nome e o titulo do cargo
do registro de cargo do funcionario especificado no n6 de foco da regido do organograma. Se um titulo de
posi¢ao ndo estiver disponivel, o sistema exibira o titulo do codigo do cargo. Existem trés guias associadas a
visualizacéo de perfis com base na pessoa:

« Detalhes da Pessoa

As informagdes nesta guia sdo baseadas em informagdes de varias tabelas do Gerenciamento de Recursos
Humanos. Vocé pode configurar as informagdes na pagina Definicao de Sucessdo 360° - Contetido do
Perfil.

Ir para Selecione a pagina de carreira ou perfil detalhada que deseja acessar e
clique no icone Transf para acessa-la. Para o funcionario selecionado,
selecione as seguintes paginas.

« Selecione Plano Desenv Carreira parair paraapagina Plano
Desenv Carreira.

« Selecione Traj Carreira parair paraapagina Trajetériade Carreira.

» Selecione Perfil Pessoal parair para a pagina Gerenciamento de
Perfis - Perfil Pessoal.

»  Selecione Documento de Desempenho parair para a pagina Manter
Documentos de Desempenho.

Cligue no icone Transf para acessar a pagina selecionada no campo Ir

® (icone Transf) para.
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Comparar a Fungdo

Clique no botdo Comparar a Funcéo nesta guia para executar uma comparacao baseada no Gerenciamento
de Perfis entre o funcionario selecionado e sua fungdo atual. Os resultados exibem uma comparacdo lado
alado das secBes de contelido de qualificacdo do funciondrio, se definidas no Gerenciamento de Perfis,
com aquelas da fungdo atual do funcionério, se definidas no Gerenciamento de Perfis. O sistema exibe
uma mensagem indicando gque o processo esta indisponivel nos seguintes casos:

»  Sendo houver perfis definidos para o funcionario ou fungao.

»  Seos conjuntos de pesquisa do Verity para o Gerenciamento Perfil de Cargos ndo tiverem sido
criados.

Carreira

A guia Carreira exibe um resumo de futuras mudancas na carreira e o histérico da carreira do funcionario
atual.

Visualizacdo Perfil - Baseado em Posi¢cdes ou no Cédigo do Cargo

Estaregido da pagina Sucessdo 360° exibe detal hes sobre a funcéo, o cddigo do cargo ou a posi¢do
selecionada que é o foco do organograma. A regido contém trés guias que mudam com base no né
selecionado no organograma.

Para uma hierarquia baseada em posi¢fes ou em cddigos de cargos, aregido de visualizagdo de perfil exibe a
posi¢ao ou o codigo do cargo associado ao nd de foco daregido do organograma. Existem trés guias
associadas a visualizacdo de perfil para perfis ndo pessoais:

Detalhes

As informagdes nesta guia sdo baseadas na posi¢do ou cddigo do cargo associado ao né de foco daregido
do organograma.

Competéncias Requeridas

A guia Competéncias Requeridas exibe uma lista de competéncias e conceitos requeridos associados, com
base no perfil ndo pessoa de Gerenciamento de Perfis para afun¢éo ou codigo do cargo selecionado na
regiéo do organograma.

Titulares

A guia Titulares exibe uma grade de titulares para a posi¢éo ou cédigo do cargo.

Comparar Titular com a Selecione um funcionario nalista exibida e clique para executar uma

Funcéo comparagdo baseada no Gerenciamento de Perfis entre o titular
selecionado e afungdo atual. Os resultados exibem uma comparacao lado
alado das secOes de contetido de qualificagdo do titular, se definidas no
Gerenciamento de Perfis, com agquelas da fun¢éo ou cargo atual, se
definidas no Gerenciamento de Perfis. Se ndo houver perfis definidos
para afuncdo ou funcionario, o sistema exibird uma mensagem
indicando gue o processo esta indisponivel.

Visualizar Detalhes Carreira Selecione um titular nalista exibida e clique para exibir um resumo de
futuras mudancas na carreira e o histérico da carreirado titular
selecionado.
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Detalhes do Sucessor

Estaregido da pagina Sucessdo 360° exibe trés guias associadas ao plano de sucessio de origem:

* Sucessores

Esta guia exibird um resumo de informagdes do plano de sucesséo e uma grade de lista de sucessdo, se as
informagdes estiverem disponiveis, do plano de sucessdo associado. A grade de lista de sucessdo permite
editar a ordem de sucessdo e o status do plano, que é atualizado no plano de sucessdo associado e no pop-
up dalista de sucessdo quando vocé clica no botdo Salvar nesta regido.

« Comparar com Titular ou Comparar a Fungéo

Selecione um candidato e clique no bot&o Comparar com Titular ou no botdo Comparar a Fungdo para
executar uma comparagao entre os dois perfis. Se ndo houver perfis definidos para a pessoa ou funcéo
selecionada, 0 sistemna exibira uma mensagem indicando que o processo esta indisponivel.

» Caixade Conceitos

Esta guia permite visualizar e editar todas as caixas de conceitos definidas para o plano de sucesséo de
qualquer candidato classificado previamente. Podem existir até 3 caixas de conceitos definidas para um
plano de sucessdo.

Planos Sucessao Relacionados

Estaregido da pagina Sucessdo 360° exibe qualquer plano de sucessao no sistema relacionado a pessoa, a
posic¢ao ou ao cédigo do cargo especificado na regido do organograma da pagina.

Para pessoas em foco, a grade exibe planos de sucessdo, se disponiveis, da funcdo que a pessoa ocupa.

Para a posicdo em foco, a grade exibe planos de sucessdo, se disponiveis, para o cédigo do cargo associado a
posicéo do foco ou aum titular da posicao.

Para um codigo de cargo em foco, a grade exibe planos de sucessao, se disponiveis, para uma posi¢ao
associada ao codigo do cargo do foco ou aum titular do cédigo do cargo.

Avaliando Resumo da Carreira

Esta secéo lista as paginas utilizadas para avaliar resumos da carreira.
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Nome da Pagina

Nome da Defini¢ao

Navegacao

Uso

Alocagdes na Carreira

CAREER_SUMMARY

Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes, Avaliar
Resumo da Carreira,
Alocagbes na Carreira

Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes USF,
Avaliar Resumo da
Carreira, Alocactes na
Carreira

Avadliar o status do cargo do
funcionério e o histérico de
cargos.

Remuneracdo

COMP_SUMMARY

Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes, Avaliar
Resumo da Carreira,
Remuneracdo

Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes USF,
Avaliar Resumo da
Carreira, Remuneragéo

Avaliar o histérico de
remuneraces do
funcionério.

Treinamento

TRN_STUDNT_CRS_SUM

Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessoes, Avaliar
Resumo da Carreira,
Treinamento

Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes USF,
Avaliar Resumo da
Carreira, Treinamento

Avaliar o histérico de
treinamentos do
funcionério.

Executando Relatérios de Sucessao

Esta secéo apresenta uma visao geral de relatorios de planos de sucessbes e descreve as paginas utilizadas
para executar relatérios de Plano de Sucessoes.

82
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Nocdes Basicas sobre Relatorios de Sucessao

As métricas de resumo nos relatérios de Plano de Sucessbes permitem que os administradores consultem as
pessoas ou fungdes-chave que estdo nafila do plano de sucessies e identifiquem pessoas ou func¢bes-chave
que requerem planos de sucessdo. 1sso permite as organizagdes definir atividades e estratégias a serem
pesquisadas e selecionar os melhores candidatos a planos de sucessdo com base na pessoa ou fungéo.
Pessoa-Chave/Cddigos de Cargo/Posicdes

A pégina Pessoa-Chave/Codigos de Cargo/Posi ¢des permite criar 0s seguintes relatorios:
» Planos para Entidades-Chave, pessoas, posi¢oes e cddigos do cargo

« VagaProjetada - Pessoas-Chave

« Risco de Saida - Pessoas-Chave

O relatério Planos para Entidades-Chave rastreia o status dos planos de sucesséo para pessoas-chave, codigos
de cargos-chave ou posi¢cdes-chave, a partir da data do relatério.

O relatério Vaga Projetada - Pessoas-Chave fornece informagcfes sobre vagas projetadas, sobre a prontidao na
carreira de um funcionario-chave ou sobre a proxima posi¢éo ou codigo do cargo da pessoa, além de
informagBes sobre a disponibilidade de sucessores para preencherem a vaga projetada.

O relatério Risco de Saida - Pessoas-Chave permite aos gerentes e administradores visualizar a probabilidade
de saida de pessoas-chave e 0 impacto dessa perda sobre a empresa. O sistema também indica se existem
possiveis sucessores para os funcionérios-chave com alto risco de saida.

Prontidao de Pool de Talento

O relatério Prontidéo de Pool de Taento exibe todos os integrantes ativos de um pool de talentos ativo. A
alteracdo defiltros do relatério permite que gerentes e administradores avaliem vérios val ores da prontidéo do
pool de talentos.

Atribuicbes da Caixa de Conceituacao do Pool de Talentos

O relatdrio Atribuicdes da Caixa de Conceituacdo do Pool de Ta entos exibe um resumo de atribuicbes de
conceitos da caixa dos integrantes do pool de talentos de um pool de talentos especifico.

Paginas Utilizadas para Executar Relatorios de Sucessao

Nome da Pagina Nome da Defini¢cao Navegacéao Uso
Pessoa-Chave/Codigosde | HR_SUCC_METRICSL Plano de Sucessdes, Visualizar candidatos a
Cargo/Posi¢des Relatdrios, Pessoa planos de sucessdes

Chave/Céd Carg/Posicies | baseados em hierarquias e
identificar entidades-chave
gue requerem planos de
sucessdo.
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Nome da Pagina

Nome da Defini¢cao

Navegacao

Uso

Prontidéo de Pool de
Taento

HR_TPOOL_METRIC1

Plano de Sucessdes,
Relatérios, Prontiddo de
Pool de Talento

Exibe as pessoas atribuidas
aum pool de talentos ativo
e permite que gerentes e
administradores avaliem
vérios vaores da prontidéo.

Atribuicdes da Caixade
Conceituagdo do Pool de
Talentos

HR_TPOOL_RATE1L

Plano de Sucessdes,
Relatérios, Caixa de Classif
Pool Talento

Exibe um resumo de
atribui¢des de conceitos da
caixa dos integrantes do
pool de talentos para
determinado pool de
talentos.

Pessoa-Chave/Codigos de Cargo/Posic¢des

84

Acesse a pégina Pessoa-Chave/Cddigos de Cargo/Posi¢des (Plano de Sucessdes, Relatorios, Pessoa

Chave/Cod Carg/Posi¢oes).
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Pessoa-Chave/Cédigos de Cargo/Posigbes

Gerar relatarios de pessoa-chave, codigos de sucessio ou posicles segundo os critérios
selecionados.

1. Selecionar parametros de relatdrio, como nome do relatdrio e intervalo de datas.
2. Especificar critérios de pesquisa adicionais, como Unidade de Megdcio e Empresa.

3. Avaliar a saida e selecionar mais opches de filtro, conforme a necessidade.

Selecione Parametros do Relatdrio do Plano de Sucessbes

*Nome do Relatdrio: | Planos para Entidades-Chave j

*Entidade Chave: | Pess-Chave =l

*Periodo: | Ezpecificar Datas =]

Data Inicial: 04/07/2008 |[#]
Data Final: 30/09/2008 |[#H]

Critérios Selecdo Adicionais

Unidade de Negocio: |GBIBU @, Global Business Institute BU
Empresa: Iiom
Departamento: Iio@
Cédigodo Local: | @&

Nomedo Relatério

Pagina Pessoa-Chave/Codigos de Cargo/Posicdes

Pessoas-Chave.

Planos para Entidades-Chave

Acesse a pagina Planos para Entidades-Chave (Selecione Planos para Entidades-Chave, na pagina Pessoa-
Chave/Codigos de Cargo/Posi ¢oes).
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Planejando Sucessodes Capitulo 3
Pessoa-Chave/Codigos de Cargo/Posigoes
Planos para Entidades-Chave
Este grafico mostra Informagdes do Plano para Todas as Pessoas-Chave para o periodo de 01/07/2008 a 30/09/2008.
Use filtros adicionais para refinar mais sua selecio dos resultados da grade. Atualize os dados resultantes, selecionando o botio Atualizar.
¥ Critérios de Relatorio
*Entidade Chave: IPessoas—Chave vI *Plano Disponivel: ITodos vI *Nimero de Sucessores: IQuanuer vl . Atualizar |

Pessoas-Chave sem Plano de Sucessdo

52.94%

Pessoas-Chave com Plano de Sucessao e 0 Sucessores
Pessoas-Chave com Plano de Sucessao e 1-2 Sucessores

00

Pessoas-Chave com Plano de Sucessao e 3 ou Mais Sucessores

P&gina Planos para Entidades-Chave (1 de 2)

Personalizar | Buscar | Exibir Tudo |LE|- |?l rimeiro K 1-17 de 17 n Uttimo
ID Funcionario Home Titulo Atengio !I‘JI‘I"IETCI d:s I:Iano d? *Pool de Talentos Visualizar Pool Talentos
B-89BB-FB Nina Buckheimer H:nmaag”e?e““mes Ay Avaliar/Editar Use for Overall Perf ()] =
HXCPO003 Srinath Baskaran Analyst-Budget | & Criar Technical Key People @
HXPOS001 Marat Safin Manager-HR Systems @\, Criar Technical Key People @
KOW201 Sandra Pierce Analyst-HRMS A Avaliar/Editar [Testtor setasai=] ®
KOW202 Osmar Mutukumari ‘;grr&igéss"amr"\"emork 1 Avaliar/Editar Use for Overall Perf D]
KOW203 Sadak Weber Analyst-Budget I 2 Avaliar/Editar Use for Overall Perf @
KOW204 Horace White Analyst-Budget Il 1 Avaliar/Editar Use for Overall Perf @
KOW205 Ramon Skinny Analyst-Budget I 2 Avaliar/Editar Use for Overall Perf @
KOW206 Judah Rosen Analyst-Budget Il 3 Avaliar/Editar Use for Overall Perf @
KOW207 Steve Dryckus Analyst-Financial 4 Avaliar/Editar Use for Overall Perf @ ﬂ

Péagina Planos para Entidades-Chave (2 de 2)

Entidade Chave Selecione para exibir pessoas-chave, codigos de cargo-chave ou posi¢gdes-
chave no gréfico desta pagina.

Plano Disponivel Selecione o status basico dos planos de sucessdo para as entidades-chave
especificadas. Os valores sdo Todos,Sm e Nao.

NUmer o de Sucessores Selecione pararastrear o nimero de sucessores para as entidades-chave
especificadas. Os valores sdo Qualquer,1 - 2,3 ou mais.

Atencéo Exibe um ponto de exclamag&o quando o nimero de sucessores é zero; caso

contrario, este campo fica em branco.
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Capitulo 3

NUmer o de Sucessor es

Plano de Sucessao

Pool de Talentos

Planejando Sucesstes

Exibe o nlmero de possiveis sucessores para a entidade-chave a partir das
datas especificadas deste relatério. Se a entidade-chave ndo tiver um plano
de sucessdo, o campo ficard em branco.

Cligue em um vinculo nesta coluna para criar, avaliar ou editar o plano de
sucessdo da entidade-chave.

Esta coluna exibe uma descri¢édo dos pools de tal entos associados a pessoa-
chave, com base na data do relatério. Se uma pessoa-chave pertencer amais
de um pool de talentos, selecione o pool de talentos desejado em umalista.

Esta coluna s6 é exibida para o conjunto de resultados Pessoas-Chave. A
coluna ndo é exibida quando a pesquisa é baseada em Cadigos do Cargo
Chave ou Posi¢des-Chave, pois somente pessoas podem fazer parte de um
pool de talentos.

Cligue em um icone nesta linha para exibir detalhes do pool de talentos
selecionado. Se houver mais de um valor no campo Pool de Talentos,
selecione um pool de talentos antes de clicar nesse icone.

Esta coluna sb é exibida para o conjunto de resultados Pessoas-Chave. A
coluna ndo é exibida quando a pesquisa € baseada em Codigos do Cargo
Chave ou Posi¢des-Chave, pois somente pessoas podem fazer parte de um
pool de talentos.

Autoatendimento de Planejamento de Sucessao

O PeopleSoft Enterprise fornece um painel de controle de plangjamento de sucessdo de autoatendimento
gerente que permite aos gerentes visualizar e gerenciar informagdes do plano de sucessdes de seus
subordinados diretos e indiretos. O painel de controle de sucessdo de autoatendi mento gerente suporta as

seguintes visualizagOes:

« Planos de Sucessao.

» Resumos de Perfil Pessoal.

» Sucessores e nivels de prontid&o na sucessdo, risco de saida e impacto de perda.

» Reclassificagdo de sucessores.

» Ativacdo e desativacao de sucessores.

» Comparacdo de um perfil pessoal do funcionério com o perfil da funcéo atual.

» Comparacdo do perfil do sucessor com o perfil de um titular do plano de sucessdo, cédigo do cargo ou

posic¢éo.

 Edic&o de atribui¢des da caixa de conceitos.
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Paginas de Autoatendimento Utilizadas no Plano de Sucessdes
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Nome da Pagina

Nome da Defini¢ao

Navegacao

Uso

Gerenciar Planos de
Sucessao

HR_SUCC_PLN_MGR

AutoAtendimento Gerente,
Plano de Sucessdes,
Gerenciar Planos de
Sucessao

Avaliar ou editar detalhes
do plano, como a data
efetiva, 0 status do plano e a
data projetada da vaga.
Avaliar o cargo do titular e
os detalhes do plano de
carreira.

Sucessdo 360°

HR_VT_DASHBOARD

¢ Autoatendimento
Gerente, Plano de
Sucessdes, Sucessao em
360°

e Desenvolvimento
Organizacional, Plano
de Sucessdes, Sucessdo
em 360°

Avaliar e gerenciar
visualmente uma pessoa ou
fungdo no contexto
organizacional.
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