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Overview

VG-'$!G E&# $!(P# '$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'M

e$ P# P-#R$(,$  !"#$ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.

Overview of Oracle Outsourced Manufacturing
$ %&'(% !#)$K +%, !&% -+.3$-+&# !G +.# 5"F$ #,# #)$&($ '$0D("" 5(  &-P#0$( $0D(+&  !&0$
K +%, !&% -+.$( $04%5!(+&  !&-+.0$-+$'(K#$-+)%'& -#'3$-'$ $!(KK(+$5%'-+#''$E  !&-!#$
RG# #$ $5  +)6(R+# $( $ +$ -.-+ "$>X%-EK#+&$* +%, !&% # $Z >*\$(%&'(% !#'$-&'$
#+&- #$K +%, !&% -+.$(E#  &-(+'$( $ $E( &-(+$(,$-&$5F$#+&# -+.$-+&($ $!(+&  !&% "$
 . ##K#+&$R-&G$ $K +%, !&% -+.$'# P-!#$E (P-)# $!(KK(+"F$O+(R+$ '$ $
* +%, !&% -+.$8 &+# $Z*8\<$VG#$&# K'$(%&'(% !#)$K +%, !&% -+.$( $'%5!(+&  !&-+.$
 #$%'#)$&($ #,# $&($&G-'$!(KK(+$5%'-+#''$E  !&-!#$-+$&G-'$.%-)#<

VG# #$ #$)-,,# #+&$R F'$-+$RG-!G$#+&# E -'#'$(%&'(% !#$&G#- $K +%, !&% -+.$ !&-P-&-#'<$
VG#'#$P - &-(+'$ #$) -P#+$5F$&G#$'&  &#.-!$)#!-'-(+'$&G &$ #$K )#$(+$'(K#$(,$&G#$
,(""(R-+.$, !&( 'M
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5F$!("" 5(  &-+.$R-&G$ $*8<$

e �0�
���
���������)���!����� ���������������
� � ������

>+&# E -'#'$! +$#-&G# $(R+$ +)$K + .#$&G#$!(KE(+#+&'$,( $!(+'%KE&-(+$ &$&G#$
*80'$, !-"-&F3$( $#+. .#$ $'%EE"-# $&($#-&G# $(R+$ +)$!(+'-.+$-+P#+&( F3$( $) (E$
'G-E$&G#$!(KE(+#+&'$ &$&G#$*80'$, !-"-&F<$Y+$(&G# $'-&% &-(+'3$&G#$ >*$K F$!G .#$
&G#$*8$5F$ #.-'&# -+.$ $' "#$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ #'%"&-+.$-+$ $!(KE"#&#$&  +',# $(,$
(R+# 'G-E
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>+&# E -'#'$! +$)#!-)#$&($#-&G# $'%EE"F$,-+-'G#)$.(()'$)- #!&"F$&($&G#$!%'&(K# $( $
#+&# $-+&($ $!(+&  !&% "$ . ##K#+&$R-&G$&G#$*8$&($) (E$'G-E$&G#$,-+-'G#)$.(()'$&($
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* +%, !&% -+.$8 &+# '$! +$5#$#-&G# $#W&# + "$( $-+&# + "<

e >W&# + "$* +%, !&% -+.$8 &+# $ . +-d &-(+M

>+&# E -'#'$! +$(%&'(% !#$&G#$K +%, !&% -+.$(,$'& +) )$( $!(+,-.% #)$
 ''#K5"-#'$&($ +$#W&# + "$#+&-&F<$Y+$'%!G$! '#'$&G#$K +%, !&% -+.$E &+# $-'$
)#,-+#)$ '$ +$#W&# + "$*8$( . +-d &-(+<$VG-'$( . +-d &-(+$-'$)#,-+#)$(+"F$,( $
'-K%" &-(+$E% E('#$R-&G$V  +',# $&($1`$," .$'#&$ '$=(<

e Y+&# + "$* +%, !&% -+.$8 &+# $ . +-d &-(+M

>+&# E -'#'$! +$(%&'(% !#$&G#$K +%, !&% -+.$(,$'& +) )$( $!(+,-.% #)$
 ''#K5"-#'$&($ ,,-"- &#)$!(KE +-#'$5#"(+.-+.$&($&G#$' K#$( . +-d &-(+<$Y+$'%!G$
! '#'$K +%, !&% -+.$E &+# $-'$)#,-+#)$ '$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+<$VG-'$
( . +-d &-(+$-'$)#,-+#)$ '$ +F$(&G# $( . +-d &-(+$R-&G$V  +',# $&($1`$," .$'#&$&(
T#'<

 !"#$'%EE( &'$&G#$,(""(R-+.$&FE#'$(,$'%5!(+&  !&-+.$5%'-+#''$E  !&-!#'$&G &$-+P("P#$
!(KE"#&#$(%&'(% !-+.$(,$ ''#K5"-#'$ +)$K('&$-KE( & +&"F3$!(KE(+#+&$' "#$5F$ +$ >*$
&($ $*8M

e DG .# 5"#$Z4G-OF%\$4%5!(+&  !&-+.$ZU E +3$V -R +$ +)$S( # \

e 7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.

e [%""$Z=(+6DG .# 5"#\$ %&'(% !-+.

Note: VG#$[%""$ %&'(% !-+.$&FE#$(,$'%5!(+&  !&-+.$R( O'$R-&G$5(&G
-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'$ +)$#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'<$7%FJ4#""$
 +)$DG .# 5"#$'%5!(+&  !&-+.$&FE#'$(+"F$R( O$R-&G$#W&# + "$*8$
( . +-d &-(+'<

Chargeable (Shikyu) Subcontracting
DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$-'$ $E  !&-!#$RG# #$&G#$ >*$!(KE"#&#"F$(%&'(% !#'$&G#$
K +%, !&% -+.$(,$ +$ ''#K5"F$&($ +$*8$ +)$K O#'$ $E (P-'-(+ "$' "#$(,$!(KE(+#+&'$5F
-+P(-!-+.$&G#$*8<$VG#'#$!(KE(+#+&'$ #$%'#)$&($5%-")$&G#$ ''#K5"F$ &$&G#$*80'$, !-"-&F<$
Y+$&G-'$E  !&-!#3$ "&G(%.G$&G#$ >*$ #.-'&# '$ $' "#$(,$!(KE(+#+&'$&($&G#$*83$&G#$ >*$
'&-""$ #& -+'$&G#$(R+# 'G-E$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$&G#$-+P#+&( F$-'$ #E( &#)$%+)# $
>*0'$-+P#+&( F$P "% &-(+<$hG#+$&G#$ >*$ #!#-P#'$&G#$ ''#K5"-#'3$&G#$*8$-+P(-!#'$

&G#$ >*$,( $&G#$. (''$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F<$

Y+$ $!G .# 5"#$'%5!(+&  !&-+.$ #" &-(+'G-E3$&G#$*8$)(#'$+(&$E F$&G#$ >*$,( $
E% !G '-+.$&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'<$VG#$ >*$E F'$&G#$*8$(+"F$,( $&G#$P "%#$
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'%5!(+&  !&-+.$5%'-+#''$,"(R$RG# #$ +$ >*$(%&'(% !#'$ +$ ''#K5"F$L$&($ $*8$ +)$
K O#'$ $E (P-'-(+ "$' "#$(,$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$&($*8$&G &$ #$!(+'%K#)$ &$&G#$" &&# 0'$
E #K-'#'$&($K +%, !&% #$ ''#K5"F$L<$L''#K5"F$L0'$5-""$(,$K &# - "$!(+'&-&%&#'$(,$;$> $
(,$7$ +)$:$> $(,$D<$L"&G(%.G$&G# #$! +$5#$)-,,# #+&$K()#'$(,$!(KE(+#+&$'%EE"F3$-+$&G-'$
'E#!-,-!$#W KE"#3$&G#$ >*$5%F'$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$, (K$ $9*4$Z9 R$* &# - "$
4%EE"-# \$ +)$'#""'$&G#K$&($&G#$*8<$Y+$&G-'$#W KE"#M

1. >*$E# -()-! ""F$5%F'$D(KE(+#+&'$7$ +)$D$, (K$&G#$9*4$ &$&G#$  &#$(,$l;$E# $
# !G$%+-&$(,$7$ +)$lC$E# $# !G$%+-&$(,$D<<
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2. 9*4$'G-E'$!(KE(+#+&'$ +)$-+P(-!#'$ >*$,( $'%EE"F-+.$7$ +)$D$ &$&G#$  &#$(,$l;$
E# $7$ +)$lC$E# $D<

3. >*$(%&'(% !#'$&G#$K +%, !&% -+.$(,$ ''#K5"F$L$5F$  -'-+.$ $E% !G '#$( )# $( $ $
5" +O#&$ #"# '#$(+$&G#$*8$ &$&G#$  &#$(,$l:A$E# $# !G$%+-&$(,$L<

Note: VG#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-'$)#&# K-+#)$
!(+'-)# -+.$&G#$!(KE(+#+&'0$' "#'$E -!#$ +)$&G#$P "%#$ ))#)$-+$&G#$
K +%, !&% -+.$E (!#''<

4. *8$( )# '$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$, (K$ >*$ &$&G#$  &#$(,$l?$E# $# !G$%+-&$(,$7$ +)$
lm$E# $# !G$%+-&$(,$D<

Note: L"&G(%.G$&G#$ >*$5%F'$!(KE(+#+&'$ &$ $!# & -+$E -!#3$&G#$
>*$K F$'#""$&G#$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$ &$ $)-,,# #+&$E -!#$&($

E #P#+&$P-'-5-"-&F$(,$&G#$ !&% "$E% !G '#$!('&'<$Y+$&G-'$#W KE"#3$
>*$E (!% #'$7$ +)$D$ &$l;$E# $# !G$%+-&$(,$7$ +)$lC$E# $# !G$%+-&

(,$D$, (K$9*4$ +)$' "#'$7$ +)$D$ &$l?$E# $# !G$%+-&$(,$7$ +)$lm$E#
# !G$%+-&$(,$D$, (K$*8<

5. LEE (E - &#$%+-&'$(,$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$ #$ ""(! &#)$&($&G#$ #'E#!&-P#$E% !G '#$
( )# $,( $L$,( $&G#$E% E('#$(,$E" ++-+.$ +)$&  !O-+.<$VG#$ >*$&G#+$'G-E'$
D(KE(+#+&'$7$ +)$D3$ +)$-+P(-!#'$*8$ &$&G#$  &#$(,$l?$E# $# !G$%+-&$(,$7$ +)$lm$
E# $# !G$%+-&$(,$D<$VG#$*8$ #!#-P#'$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$ +)$K +%, !&% #'$L<

Note: VG#$ >*$ #.-'&# '$ $' "#3$5%&$ #& -+'$&G#$(R+# 'G-E$(,$&G#$
!(KE(+#+&'<$*8$'G-E'$ ''#K5"F$L$ +)$-+P(-!#'$ >*$ &$&G#$  &#$(,$
l:A$E# $# !G$%+-&$(,$L<

6. >*$ #!#-P#'$L''#K5"F$L$ +)$+#&'$ !!(%+&'$ #!#-P 5"#$-+P(-!#'$,( $'#""-+.$7$ +)$D
 +)$ !!(%+&$E F 5"#$-+P(-!#'$,( $E% !G '-+.$ ''#K5"F<$VG#$ >*$E F'$(+"F$,( $&G#$
+#&$P "%#$ ))#)$-+$&G#$K +%, !&% -+.$(,$L<$Y+$&G-'$#W KE"#3$&G#$ ))#)$P "%#$,( $
# !G$%+-&$(,$L$-'$! "!%" &#)$ 'M

8% !G '#$8 -!#$E# $%+-&$(,$L$b$l:A

4#""-+.$8 -!#$E# $%+-&$(,$7$b$l?

4#""-+.$8 -!#$E# $%+-&$(,$D$b$lm

D(KE(+#+&$%' .#$E# $%+-&$(,$L$b$;$%+-&'$(,$73$:$%+-&$(,$D

=#&$Q "%#$L))$E# $%+-&$(,$L$b$nl:A$o$Z;$k$l?$p$:k$lm\q$b$lB

Note: Y+$ $!G .# 5"#$'%5!(+&  !&-+.$ #" &-(+3$&G#$*8$)(#'$+(&$E F$
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&G#$ >*$,( $5%F-+.$&G#$!(KE(+#+&'3$K O-+.$-&$K +) &( F$&($+#&$
'%5!(+&  !&-+.$ !!(%+&$ #!#-P 5"#'$ +)$E F 5"#'<

Buy/Sell Subcontracting
7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.$-'$ $5%'-+#''$E  !&-!#$RG# #$ +$ -.-+ "$>X%-EK#+&$
* +%, !&% # $Z >*\$!(KE"#&#"F$(%&'(% !#'$&G#$K +%, !&% -+.$(,$ +$ ''#K5"F$&($ +$
#W&# + "$( $-+&# + "$* +%, !&% -+.$8 &+# $Z*8\$5F$5%F-+.$&G#$ ''#K5"F$, (K$&G#$*8$
 +)$K('&$-KE( & +&"F3$'#""-+.$&G#$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$&G &$ #$!(+'%K#)$-+$&G#$
K +%, !&% -+.$(,$&G#$ ''#K5"F$ &$&G#$*80'$E #K-'#'<$VG#$(R+# 'G-E$(,$&G#$!(KE(+#+&'$
-'$&  +',# #)$&($&G#$*8$-KK#)- &#"F$ ,&# $&G#$ >*$'G-E'$&G#$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$
%+"-O#$DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$RG# #$&G#$ >*$ #& -+'$&G#$(R+# 'G-E$(,$&G#$
!(KE(+#+&'$&G (%.G(%&$&G#$'%5!(+&  !&-+.$E (!#''<

Y+$ $7%FJ4#""$'!#+ -(3$&G#$' "#$(,$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ +)$E% !G '#$(,$
(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ #$& # &#)$ '$-+)#E#+)#+&$5%'-+#''$&  +' !&-(+'<$9#!#-P 5"#'$
 +)$8 F 5"#'$ #$.#+#  ""F$+(&$+#&&#)$o$ >*$E F'$&G#$*8$,( $E% !G '-+.$&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ +)$&G#$*8$E F'$,( $5%F-+.$&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$
, (K$&G#$ >*<
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VG#$7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.$E (!#''$)- .  K$)#'! -5#'$ $5%FJ'#""$'%5!(+&  !&-+.$
5%'-+#''$,"(R3$RG# #$&G#$ >*$(%&'(% !#'$ ''#K5"F$L$&($ +$*83$5%F'$!(KE(+#+&'$7$
 +)$D$, (K$&G#$9*4$ +)$'#""'$&G#K$&($&G#$*8$,( $K +%, !&% -+.$L$ &$&G#$" &&# 0'$
E #K-'#'<$L''#K5"F$L0'$5-""$(,$K &# - "$!(+'&-&%&#'$(,$;$> $(,$7$ +)$:$> $(,$D<$Y+$&G-'$
#W KE"#M

1. >*$E# -()-! ""F$5%F'$D(KE(+#+&'$7$ +)$D$, (K$&G#$9*4$ &$&G#$  &#$(,$l;$E# $
# !G$%+-&$(,$7$ +)$lC$E# $# !G$%+-&$(,$D<

2. VG#$9*4$'G-E'$!(KE(+#+&'$ +)$-+P(-!#'$&G#$ >*$,( $'%EE"F-+.$7$ +)$D$ &$&G#$  &#
(,$l;$E# $7$ +)$lC$E# $D<

3. VG#$ >*$(%&'(% !#'$&G#$K +%, !&% -+.$(,$ ''#K5"F$L$5F$  -'-+.$ $E% !G '#$( )# $
( $ $5" +O#&$ #"# '#$(+$&G#$*8$ &$&G#$  &#$(,$l:A$E# $# !G$%+-&$(,$L<
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Note: VG#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-+!"%)#'$&G#$!(KE(+#+&'0$
' "#'$E -!#$ +)$&G#$P "%#$ ))#)$-+$&G#$K +%, !&% -+.$E (!#''<

4. VG#$*8$( )# '$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$, (K$&G#$ >*$ &$&G#$  &#$(,$l?$E# $# !G$%+-&$(,$
7$ +)$lm$E# $# !G$%+-&$(,$D<

Note: `-O#$!G .# 5"#$'%5!(+&  !&-+.3$&G#$ >*$K F$'#""$&G#$
!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$ &$ $)-,,# #+&$E -!#$&($E #P#+&$P-'-5-"-&F$(,$
&G#$ !&% "$E% !G '#$!('&'<$Y+$&G-'$#W KE"#3$ >*$E (!% #'$7$ +)$D$
 &$l;$E# $# !G$%+-&$(,$7$ +)$lC$E# $# !G$%+-&$(,$D$, (K$9*4$ +)$
' "#'$7$ +)$D$ &$l?$E# $# !G$%+-&$(,$7$ +)$lm$E# $# !G$%+-&$(,$D$, (K
*8<

5. LEE (E - &#$%+-&'$(,$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$ #$ ""(! &#)$&($&G#$ #'E#!&-P#$E% !G '#$
( )# $,( $L$,( $&G#$E% E('#$(,$E" ++-+.$ +)$&  !O-+.<$VG#$ >*$'G-E'$D(KE(+#+&'$
7$ +)$D3$ +)$-+P(-!#'$*8$ &$&G#$  &#$(,$l?$E# $# !G$%+-&$(,$7$ +)$lm$E# $# !G$%+-&$(,$
D<$*8$ #!#-P#'$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$ +)$K +%, !&% #'$L<

Note: Y+$ $5%FJ'#""$'%5!(+&  !&-+.$ #" &-(+'G-E3$&G#$'G-EK#+&$(,$&G#$
!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$ #'%"&'$-+$ $!(KE"#&#$&  +',# $(,$(R+# 'G-E$
(,$&G#$!(KE(+#+&'$, (K$&G#$ >*$&($&G#$*8<$

6. VG#$*8$'G-E'$ ''#K5"F$L$ +)$-+P(-!#'$ >*$ &$&G#$  &#$(,$l:A$E# $# !G$%+-&$(,$L<

7. L'$&G#$' "#$(,$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ +)$E% !G '#$(,$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$
 #$& # &#)$ '$-+)#E#+)#+&$5%'-+#''$&  +' !&-(+'3$&G#$ >*$E F'$&G#$*8$,( $5%F-+.$
 ''#K5"F$L$ &$&G#$  &#$(,$l:A$E# $%+-&$(,$L3$ +)$&G#$*8$E F'$&G#$ >*$ &$&G#$  &#$(,$
l?$E# $# !G$%+-&$(,$7$ +)$lm$E# $# !G$%+-&$(,$D<

Note: /+"-O#$!G .# 5"#$'%5!(+&  !&-+.3$+#&&-+.$(,$'%5!(+&  !&-+.$
 !!(%+&$ #!#-P 5"#'$ +)$E F 5"#'$-'$(E&-(+ "$,( $7%FJ4#""$
'%5!(+&  !&-+.<

Full (Non-Chargeable) Outsourcing External Organizations
[%""$ %&'(% !-+.$-'$ $5%'-+#''$E  !&-!#$RG# #$ +$ -.-+ "$>X%-EK#+&$* +%, !&% # $
Z >*\$!(KE"#&#"F$(%&'(% !#'$&G#$K +%, !&% -+.$(,$ +$ ''#K5"F$&($ +$#W&# + "$
* +%, !&% -+.$8 &+# $Z*8\$ +)$E (P-)#'$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$5%&$ #& -+'$(R+# 'G-E
(,$&G#$!(KE(+#+&'<

Y+$ $,%""$(%&'(% !-+.$ #" &-(+'G-E3$!(KE(+#+&'$ #$'G-EE#)$&($*8$(+$!(+'-.+#)$5 '-'<$
VG#$ >*$ #!#-P#'$!(KE"#&#)$ ''#K5"-#'$-+$ #&% +$ +)$K O#'$ $E FK#+&$&($&G#$*8$,( $
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&G#$ ''#K5"F$ ))#)$P "%#$(+"F<

[%""$ %&'(% !-+.$RG# #$ +$ >*$(%&'(% !#'$&G#$K +%, !&% -+.$(,$ +$ ''#K5"F$&($ +$
#W&# + "$*8$ EE"-#'$&($5(&G$)-'! #&#$ +)$E (!#''$K +%, !&% -+.$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'<

[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8$-'$ P -" 5"#$,( $)-'! #&#$( . +-d &-(+'$R-&G$4& +) )$
 '$R#""$ '$ !&% "$!('&-+.$K#&G()'$'%!G$ '$LP#  .#3$[Y[ 3$( $`Y[ <$VG#$ !&% "$!('&-+.$
#+ 5"#)$)-'! #&#$( . +-d &-(+'$&G &$F(%$'#&$%E$ '$ >*$ +)$#W&# + "$*8$K%'&$G P#$&G#$
' K#$!('&$K#&G()$ +)$E -K F$"#).# <

Full Outsourcing External Organizations for Discrete Manufacturing
VG#$[%""$ %&'(% !-+.$,( $2-'! #&#$* +%, !&% -+.$E (!#''$)- .  K$)#'! -5#'$ $,%""$
(%&'(% !-+.$5%'-+#''$,"(R$3$RG# #$&G#$ >*$(%&'(% !#'$L''#K5"F$L$&($ +$#W&# + "$*83$
5%F'$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$, (K$&G#$9*4$ +)$'G-E'$&G#$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$&($
K +%, !&% #$L$ &$&G#$*80'$E #K-'#'$RG-"#$ #& -+-+.$(R+# 'G-E$(,$!(KE(+#+&'$7$ +)$DM
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1. >*$E# -()-! ""F$5%F'$D(KE(+#+&'$7$ +)$D$, (K$&G#$9*4$ &$&G#$  &#$(,$l;$E# $
# !G$%+-&$(,$7$ +)$lC$E# $# !G$%+-&$(,$D<

2. VG#$9*4$'G-E'$!(KE(+#+&'$ +)$-+P(-!#'$&G#$ >*$,( $'%EE"F-+.$7$ +)$D$ &$&G#$  &#
(,$l;$E# $7$ +)$lC$E# $D<

3. VG#$ >*$(%&'(% !#'$&G#$K +%, !&% -+.$(,$ ''#K5"F$L$&($&G#$*83$ +)$'G-E$
!(KE(+#+&'$7$ +)$D$&($*8$(+$ $!(+'-.+#)$5 '-'<$

4. >*$ #& -+'$(R+# 'G-E$(,$&G#$K &# - "'J!(KE(+#+&'$RG-"#$&G#F$ #$%'#)$-+$&G#$
K +%, !&% -+.$(,$ ''#K5"F$L<$VG#$*8$K O#'$+($E FK#+&$&($5%F$ +)$E F$,( $&G#$
!(KE(+#+&'<
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Note: VG#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-+!"%)#'$(+"F$&G#$P "%#$
 ))-&-(+$ +)$)(#'$+(&$-+!"%)#$&G#$!(KE(+#+&$P "%#$'%EE"-#)$5F$&G#
>*<

5. VG#$*8$E ()%!#'$&G#$ ''#K5"F$L$, (K$&G#$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$ +)$'G-E'$&G#$
!(KE"#&#)$ ''#K5"F$L$&($&G#$ >*<

6. VG#$ >*$ #!#-P#'$&G#$!(KE"#&#)$ ''#K5"F$L3$ +)$ ''%K#'$&G#$!(KE(+#+&'$7$ +)$
D$G P#$5##+$5 (%.G&$5 !O$, (K$*8<

7. VG#$ >*$E F'$&G#$*8$,( $&G#$ ''#K5"F$ ))#)$P "%#$(+"F<$Y+$[%""$ %&'(% !-+.3$&G#$
E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-+!"%)#'$(+"F$&G#$P "%#$ ))-&-(+<$VG#$!(KE(+#+&$
P "%#$'%EE"-#)$5F$&G#$ >*$-'$+(&$-+!"%)#)$-+$&G#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F<

Full Outsourcing External Organizations for Process Manufacturing
[%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8$,( $E (!#''$K +%, !&% -+.$-'$RG#+$&G#$ >*$
!(KE"#&#"F$(%&'(% !#'$&G#$K +%, !&% -+.$(,$ $E ()%!&$&($ +$#W&# + "$*8$ +)$E (P-)#'$
-+. #)-#+&'$&($&G#$*8$RG-"#$ #& -+-+.$(R+# 'G-E$(,$&G#$-+. #)-#+&'$5%&$R-&G$&G#$ >*$
 +)$&G#$*8$5(&G$'#&%E$ '$E (!#''$#+ 5"#)$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'<

VG#$'("%&-(+$!% #+&"F$'%EE( &'$&G#$(%&'(% !-+.$(,$&G#$K -+$E ()%!&$RG# #$&G#$,( K%" $
-'$)#,-+#)$R-&G$(+#$E ()%!&$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$ +)$-&$)(#'$+(&$'%EE( &$-,$&G#$
,( K%" $!(+& -+'$!(6E ()%!&'$ +)$5F65 ()%!&'<

[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8$-'$ P -" 5"#$,( $E (!#''$( . +-d &-(+'$R-&G$4& +) )$
!('&-+.$(+"F<

VG#$[%""$ %&'(% !-+.$,( $8 (!#''$* +%, !&% -+.$E (!#''$)- .  K$)#'! -5#'$ $,%""$
(%&'(% !-+.$5%'-+#''$,"(R3$RG# #$&G#$ >*$(%&'(% !#'$8 ()%!&$L$&($ +$#W&# + "$*83$
5%F'$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$, (K$&G#$9*4$ +)$'G-E'$&G#'#$-+. #)-#+&'$&($&G#$*8$&($
E ()%!#$8 ()%!&$L$ &$&G#$*80'$E #K-'#'$RG-"#$ #& -+-+.$(R+# 'G-E$(,$-+. #)-#+&'$7$
 +)$DM
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1. >*$E# -()-! ""F$5%F'$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$, (K$&G#$9*4$ &$&G#$  &#$(,$l;$E# $
E(%+)$(,$7$ +)$lC$E# $E(%+)$(,$D<

2. VG#$9*4$'G-E'$-+. #)-#+&'$ +)$-+P(-!#'$&G#$ >*$,( $'%EE"F-+.$7$ +)$D$ &$&G#$  &#$
(,$l;$E# $7$ +)$lC$E# $D<

3. VG#$ >*$(%&'(% !#'$&G#$E ()%!&-(+$(,$E ()%!&$L$&($&G#$*83$ +)$'G-E'$-+. #)-#+&'$
7$ +)$D$&($*8$(+$ $!(+'-.+#)$5 '-'<

4. >*$ #& -+'$(R+# 'G-E$(,$&G#$-+. #)-#+&'$RG-"#$&G#F$ #$%'#)$-+$&G#$E ()%!&-(+$(,$
E ()%!&$L<$VG#$*8$K O#'$+($E FK#+&$&($5%F$ +)$E F$,( $&G#$-+. #)-#+&'<

Note: VG#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$E ()%!&$-+!"%)#'$(+"F$&G#$P "%#$



Overview    1-13

&G &$&G#$!('&-+.$K#&G()$'G(%")$5#$4& +) )$D('&-+.$(+"F<

Note: 4%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ &$*8$( . +-d &-(+$-&#K$K '&# $"#P#"
'G(%")$5#$!('&-+.$)-' 5"#)$ &$-&#K$"#P#"<$Y+$! '#$Y+&# + "$*8$

. +-d &-(+'$G P#$!(KK(+$!(KE(+#+&'$#<.<$!(KE(+#+&'$R-&G$' K#$
-&#K$!()#3$'(K#$X% +&-&F$'%EE"-#)$ +)$(R+#)$5F$ >*$ +)$'(K#$&G &$
&G#$*8$E (!% #'$ +)$(R+'$, (K$#W&# + "$'%EE"-# '3$'%!G$
'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$! +$5#$)#,-+#)$ '$!('&-+.$#+ 5"#)<$
i(R#P# $'%!G$!(KE(+#+&'$'G(%")$5#$'&( #)$-+$#WE#+'#$'%56-+P#+&( F$
 +)$!(+'%K#)$, (K$&G#$' K#$'%56-+P#+&( F$,( $E (E# $ !!(%+&-+.$ +)$
&  !O-+.$E% E('#'<

V($)#,-+#$ +$( . +-d &-(+$ '$ +$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+$'#"#!&$&G#$!G#!O$5(W$,( $*8$
( . +-d &-(+$ +)$'#&$&G#$*8$VFE#$&($Y+&# + "<$4#&$&G#$!('&-+.$K#&G()$-+$&G#$
( . +-d &-(+$E  K#&# $ '$4& +) )$ +)$&G#$V  +',# $&($1`$," .$ '$T#'<$L""$&G#$!('&-+.$
&  +' !&-(+'$, (K$Y+&# + "$ . +-d &-(+'$! +$5#$&  +',# #)$&($1`$"-O#$ +F$(&G# $
-+P#+&( F$( . +-d &-(+'<$

L'$-+$[%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$&G#$'%5!(+&  !&-+.$Q - +!#$
 !!(%+&$-'$%'#)$,( $&  !O-+.$&G#$ >*0'$K &# - "$ &$*8$( . +-d &-(+'<$VG#$' K#$ !!(%+&$
-'$%'#)$-+$E" !#$(,$D 14$ +)$88Q$)% -+.$'G-EE-+.$(,$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ +)$
 &$&G#$ #!#-E&$(,$ %&'(% !#)$ ''#K5"F$ #'E#!&-P#"F<$VG-'$ !!(%+&$-'$'#&$%E$-+$'G-EE-+.$
+#&R( O$ +)$%'#)$-+$&G#$ >*$ . +-d &-(+<$4#"#!&$[%""$-+$&G#$4G-EE-+.$=#&R( O$
4%5!(+&  !&-+.$VFE#$,( $-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'<$4##M$[%""$ %&'(% !-+.$L!!(%+&-+.$
8 (!#''
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VG#$[%""$ %&'(% !-+.$8 (!#''M$Y+&# + "$ . +-d &-(+'$)- .  K$)#'! -5#'$,%""$
(%&'(% !-+.$RG# #-+$&G#$*8$-'$)#,-+#)$ '$-+&# + "<$VG#$ >*$ +)$&G#$*8$ #$5(&G$'#&%E
 '$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'<$VG#$ >*$( . +-d &-(+$'#&'$%E$&G#$*8$ '$ $'%EE"-# $ +)$
!%'&(K# <$VG#$*8$ "'($'#&'$%E$&G#$ >*$ '$ $'%EE"-# $ +)$!%'&(K# <$VG#$(%&'(% !#)$
 ''#K5"F$-'$ #E #'#+&#)$ '$Y&#K$L$ +)$-&'$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ #$73$D<

1. 4%5!(+&  !&-+.$( )# '$ +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ #$! # &#)$,( $&G#$
E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&$-&#K$K +% ""F$( $, (K$L4D8<

2. Y+&# "(!O$* + .# $-'$ %+$&($! # &#$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# '3$)-'! #&#$N(5'3$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $&G#$'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&$-+$*8$ '$R#""$ '$
#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$,( $'F+!G (+-d#)$ +)$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&$-&#K'$-+
>*<

L'$-+$,%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$( . +-d &-(+'3$&G#$!(+!% #+&$E (.  K$
4%5!(+&  !&-+.M$Y+&# "(!O$* + .# $-'$ %+$5#,( #$ %++-+.$L4D8$!(""#!&-(+<$VG-'$-'$
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E -K -"F$,( $ #!(+!-"- &-(+<$2% -+.$&G-'$ %+3$&G#$E (.  K$#W K-+#'$ ""$&G#$(E#+$
'%5!(+&  !&-+.$E% !G '#$( )# '$ +)$! # &#'$( $%E) &#'$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# '$
(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$L3$ +)$&G#$hY8$N(5$( $["(R$'!G#)%"#$(,$&G#$
!( #'E(+)-+.$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$&G#$-+&# + "$*8$ . +-d &-(+<$

[( $#W KE"#3$-+$ $hY8$N(5$E ()%!&-(+$( )# 3$&G#$4%5!(+&  !&-+.M$Y+&# "(!O$* + .# $
 ''(!- &#'$&G#$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $ +)$hY8$N(5$R-&G$&G#$!( #'E(+)-+.$
'%5!(+&  !&-+.$( )# <$Y,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $!(+& -+'$'F+!G (+-d#)$'G-E$
!(KE(+#+&'3$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ #$! # &#)$-+$&G#$'%EE"-# $
( . +-d &-(+$ +)$ #$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <$9#E"#+-'GK#+&$' "#'$
( )# '$ #$! # &#)$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$ +)$ #$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '<$Y,$8 (N#!&$( $V 'O$ #,# #+!#'$ #$)#,-+#)$-+$&G#$
'(% !#$E% !G '#$( )# 3$&G('#$ #,# #+!#'$+##)$&($5#$E ''#)$&($hY8$U(5$ +)$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $ +)$' "#'$( )# <

3. VG#$ >*$&G#+$'G-E'$&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$%'-+.$&G#$#W-'&-+.$'G-EE-+.$
E (!#''<$VG#$*8$'G-E$!(+,- K'$!(KE(+#+&$-&#K'$ . -+'&$&G#$ #'E#!&-P#$
#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$K +% ""F$, (K$ >*<

4. *8$ #!#-P#'$ #'E#!&-P#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '<

D(KE(+#+&'$ #$ #!#-P#)$ %&(K &-! ""F$-+$&G#$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+$%'-+.$&G#$
L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$E (.  K<$VG#$E% !G '#$( )# $ !&'$ '$ $ #!#-P-+.$
)(!%K#+&$ '$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $E -!#$-'$ "R F'$d# ($ +)$-'$!"('#)$
,( $-+P(-!-+.3$'($&G# #$-'$+($ !! % "$ !!(%+&-+.$ +)$-+P(-!-+.<

Note: VG#$9#!(+!-"- &-(+$* + .# $ #!(+!-"#'$) &#$!G +.#'$ +)$
X% +&-&F$!G +.#'$K )#$ ,&# $&G#$E #P-(%'$Y+&# "(!O$* + .# $ %+M

e Y,$&G#$+##)$5F$) &#$(+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-'$%E) &#)$( $
&G#$'!G#)%"#$'G-E$) &#$(+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $,( $&G#$
'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ #$%E) &#)3$&G#+$&G#$
!( #'E(+)-+.$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# 3$ +)$hY8$N(5$+##)'$
&($5#$ #'!G#)%"#)<$L"'(3$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $,( $
&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$+##)'$&($5#$%E) &#)<

e Y,$&G#$X% +&-&F$(+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-'$%E) &#)3$&G#$
X% +&-&F$(+$&G#$!( #'E(+)-+.$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $ +)$
hY8$N(5$ &$&G#$*8$( . +-d &-(+$+##)'$&($5#$%E) &#)<$Y,$&G# #$
 #$ +F$'G-EK#+&$ ""(! &-(+'3$&G#$ ""(! &-(+'$+##)$&($5#$
%E) &#)<

e Y,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-+$ >*$( . +-d &-(+$-'$! +!#""#)$
&G#+$&G#$!( #'E(+)-+.$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $ +)$hY8$N(5$
-+$*8$( . +-d &-(+$R-""$ "'($5#$! +!#""#)<

5. D(KE(+#+&$-&#K'$ #$-''%#)$ +)$&G#$)-'! #&#$N(5$-'$!(KE"#&#)$-+$*83
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Component Description
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3
Setting Up for Discrete Manufacturing
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e$ P# P-#R$(,$4#&&-+.$/E$4%5!(+&  !&-+.
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3. D # &-+.$9#E"#+-'GK#+&$8% !G '#$ )# '$Z98 '\$-+$&G#$*8$ . +-d &-(+$,( $
E (!% -+.$!(KE(+#+&'$, (K$&G#$ >*<$98 '$ #$ %&(K &-! ""F$! # &#)$,( $
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#!#-P#$&G#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$*8<

7. 9#!#-P-+.$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$-+$&G#$ >*$ . +-d &-(+$ . -+'&$
'%5!(+&  !&-+.$( )# '$! # &#)$-+$4&#E$:<

8. 9%++-+.$&G#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$E (.  K$RG#+$&G#$*8$-'$
#W&# + "<$VG-'$'&#E$!(KE"#&#'$&G#$hY8$N(5$ +)$5 !O,"%'G#'$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$
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*8$ . +-d &-(+<

9. 8# ,( K-+.$5 &!G$+#&&-+.$,( $L8$ +)$L9$-+P(-!#'3$,( $E F-+.$&G#$*8<$VG-'$-'$ +$
(E&-(+ "$'&#E$,( $7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.$ +)$+(&$ #X%- #)$,( $[%""$ %&'(% !-+.<

Chargeable Subcontracting Setup and Process:
VG-'$)- .  K$-""%'&  &#'$&G#$'#&%E$ +)$E (!#''$,"(R$,( $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.M
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Note: 9#E"#+-'GK#+&$8% !G '#$ )# '$Z98 '\$ #$ %&(K &-! ""F$! # &#)
,( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$%'-+.$&G#$Y+&# "(!O$* + .# <$[( $
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&($! # &#$98 '$ %&(K &-! ""F<$4##$&G#$4%5!(+&  !&-+.$8 (!#''$,( $
2-'! #&#$* +%, !&% -+.$!G E&# <

Buy/Sell Subcontracting Setup and Process :
VG-'$)- .  K$-""%'&  &#'$&G#$'#&%E$ +)$E (!#''$,"(R$,( $7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.M
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Note: 9#E"#+-'GK#+&$8% !G '#$ )# '$Z98 '\$ #$ %&(K &-! ""F$! # &#)
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Full Outsourcing with External MP Setup and Process
VG-'$)- .  K$-""%'&  &#'$&G#$'#&%E$ +)$E (!#''$,"(R$,( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$>W&# + "$
*8$ . +-d &-(+'M
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Note: 9#E"#+-'GK#+&$8% !G '#$ )# '$Z98 '\$ #$ %&(K &-! ""F$! # &#)
,( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$%'-+.$&G#$Y+&# "(!O$* + .# <$[( $
E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$F(%$! +$K +% ""F$! # &#$98 '3$( $%'#$L4D8
&($! # &#$98 '$ %&(K &-! ""F<$4##$&G#$4%5!(+&  !&-+.$8 (!#''$,( $
2-'! #&#$* +%, !&% -+.$!G E&# <

Full Outsourcing with Internal MP Setup and Process
VG-'$)- .  K$-""%'&  &#'$&G#$'#&%E$ +)$E (!#''$,"(R$,( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$Y+&# + "$
*8$ . +-d &-(+'M
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Note: 9#E"#+-'GK#+&$8% !G '#$ )# '$Z98 '\$ #$ %&(K &-! ""F$! # &#)
,( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$%'-+.$&G#$Y+&# "(!O$* + .# <$[( $
E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$F(%$! +$K +% ""F$! # &#$98 '3$( $%'#$L4D8
&($! # &#$98 '$ %&(K &-! ""F<$4##$&G#$4%5!(+&  !&-+.$8 (!#''$,( $
2-'! #&#$* +%, !&% -+.$!G E&# <

Setting Profile Options
4%5!(+&  !&-+.$%'#'$&G#$,(""(R-+.$E (,-"#$(E&-(+'M

e U*[M$>+ 5"#$4%5!(+&  !&-+.

e 4%5!(+&  !&-+.$>+ 5"#)
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$ User Sys 
Admin

Sys 
Admin

Sys 
Admin

Sys 
Admin

$ $

Profile Option User User Resp App Site Required Default 
Value

U*[M$>+ 5"#$
4%5!(+&  !&-+.

6 6 6 6 T#' =( =(

4%5!(+&  !&-+.$
>+ 5"#)

6 6 6 6 T#' =( =(

T#' T(%$! +$%E) &#$&G#$E (,-"#$(E&-(+

6 T(%$! +$P-#R$&G#$E (,-"#$(E&-(+$P "%#$5%&$F(%$! ++(&$!G +.#$-&<

=( T(%$! ++(&$P-#R$( $!G +.#$&G#$E (,-"#$(E&-(+$P "%#<

�9�'�����������
�$���������
�$�	���������
�	��������

VG-'$E (,-"#$'G(%")$5#$'#&$&($T#'$&($%'#$&G#$'%5!(+&  !&-+.$,# &% #'<$T(%$! +$%E) &#$&G-'$
E (,-"#$(E&-(+$ &$&G#$'-&#$"#P#"$(+"F<

T#'M$>+ 5"#'$4%5!(+&  !&-+.<

=(M$2-' 5"#'$4%5!(+&  !&-+.<

���
�$�	���������
�	���������������
�$������

VG-'$E (,-"#$'G(%")$5#$'#&$&($T#'$&($!(+'-)# $(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-&#K$-+P(-!#'$-+$L8$
 +)$L9$=#&&-+.<$T(%$! +$%E) &#$&G-'$E (,-"#$(E&-(+$ &$&G#$'-&#$"#P#"$(+"F<

T#'M$>+ 5"#'$4%5!(+&  !&-+.$L8JL9$=#&&-+.

=(M$2-' 5"#'$4%5!(+&  !&-+.$L8JL9$=#&&-+.

Related Topics
4##M$8 (,-"#$ E&-(+'3$��������������� �������
�������
�
���������	�������#�
�	���&���-���&�������
�	�����	�������
�������������������
�������	������������<

Setting up OEM Organizations
2#,-+#$ +)$'#&$%E$&G#$ -.-+ "$>X%-EK#+&$* +%, !&% # $Z >*\<

VG#$ >*$( . +-d &-(+$-'$&G#$( . +-d &-(+$&G &$5%F'$ +$(%&'(% !#)$ ''#K5"F3$ +)$'G-E'$
'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$&($&G#$K +%, !&% -+.$E &+# '<



Setting Up for Discrete Manufacturing    3-9

To set up OEM organizations:
1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$R-+)(R<

2. 2#,-+#$&G#$ >*$( . +-d &-(+$ '$ +$-+P#+&( F$( . +-d &-(+<$4#"#!&$&G#$`(! &-(+$
L)) #''$(,$&G#$!(%+& F$,( $RG-!G$F(%$ #$'#&&-+.$%E$DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$( $
7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.$( $[%""$ %&'(% !-+.<

3. 4#"#!&$ &G# '<$VG#$L))-&-(+ "$ . +-d &-(+$Y+,( K &-(+$R-+)(R$ EE# '<
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4. 4#"#!&$Y+P#+&( F$Y+,( K &-(+$&($P-#R$&G#$ . +-d &-(+$8  K#&# '$R-+)(R<

5. 4#"#!&$&G#$D('&-+.$Y+,( K &-(+$& 5<

6. 4#&$&G#$D('&-+.$*#&G()$(,$&G#$ >*$ .$ '$5#"(RM$

e [( $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.3$'#&$&G#$D('&-+.$*#&G()$&($4& +) )<

e [( $7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.3$'#&$&G#$D('&-+.$*#&G()$&($ +F$(,$&G#$,(""(R-+.$
!('&-+.$K#&G()'M$4& +) )3$LP#  .#3$[Y[ $ +)$`Y[ <

e [( $[%""$ %&'(% !-+.3$'#&$&G#$D('&-+.$*#&G()$&($4& +) )$-,$&G-'$ >*$
( . +-d &-(+$(%&'(% !#'$&($ +$Y+&# + "$*8$( . +-d &-(+<$[( $>W&# + "$*8$
( . +-d &-(+3$'#&$&G#$!('&-+.$K#&G()$&($ +F$(,$&G#$,(""(R-+.M$4& +) )3$
LP#  .#3$[Y[ $ +)$`Y[ <

7. 4-+!#$&G#$ >*$-'$ $ #.%" $-+P#+&( F$( . +-d &-(+3$'#"#!&$�.���
$,( $V  +',# $&($1`$&($
E('&$ ""$ !!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$&($&G#$.#+#  "$"#).# <
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To set up MP organizations:
1. = P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$R-+)(R<

2. 2#,-+#$&G#$*8$( . +-d &-(+$ '$ +$-+P#+&( F$( . +-d &-(+<$4#"#!&$&G#$`(! &-(+$
L)) #''$(,$&G#$!(%+& F$,( $RG-!G$F(%$ #$'#&&-+.$%E$DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$( $
7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.$( $[%""$ %&'(% !-+.<

3. D"-!O$ &G# '<$VG#$L))-&-(+ "$ . +-d &-(+$Y+,( K &-(+$R-+)(R$ EE# '<



Setting Up for Discrete Manufacturing    3-13

4. 4#"#!&$Y+P#+&( F$Y+,( K &-(+<$VG#$ . +-d &-(+$8  K#&# '$R-+)(R$ EE# '<

5. Y+$&G#$ . +-d &-(+$8  K#&# '$R-+)(R3$!G#!O$&G#$* +%, !&% -+.$8 &+# $
. +-d &-(+$-+)-! &( $&($'#"#!&$&G#$* +%, !&% -+.$8 &+# $VFE#<
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6. 4#"#!&$* +%, !&% -+.$8 &+# $VFE#$ '$#-&G# $>W&# + "$( $Y+&# + "<
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7. 4#"#!&$&G#$D('&-+.$Y+,( K &-(+$& 5<

8. 4#"#!&$�/�� $,( $V  +',# $&($1`$-,$&G#$*8$( . +-d &-(+$&FE#$-'$#W&# + "$ '$&G#$*8$
( . +-d &-(+$-'$! # &#)$,( $'-K%" &-(+$ +)$&G#$ !!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$,( $&G-'$
( . +-d &-(+$'G(%")$+(&$5#$&  +',# #)$&($&G#$.#+#  "$"#).# <

Note: VG#$D('&-+.$K#&G()$,( $5(&G$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+$
'G(%")$5#$&G#$' K#<

Y+$! '#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$%'#$ !&% "$!('&-+.$K#&G()'$
'%!G$ '$LP#  .#3$[Y[ $( $`Y[ 3$&G#F$K%'&$'G #$&G#$' K#$E -K F$
"#).# <

T(%$! +$'#&$&G#$!('&-+.$K#&G()$&($ +F$(,$&G#$,(""(R-+.M$4& +) )3$LP#  .#3$[Y[ $( $
`Y[ <

4#"#!&$�.���
$,( $V  +',# $&($1`$-,$&G#$*8$( . +-d &-(+$&FE#$-'$-+&# + "$&($&  +',# $
 !!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$,( $&G-'$( . +-d &-(+$&($&G#$.#+#  "$"#).# <$[( $-+&# + "$*8$
( . +-d &-(+$&FE#'3$&G#$!('&-+.$K#&G()$-+$&G#$( . +-d &-(+$E  K#&# $'G(%")$5#$
4& +) )$ +)$8 (!#''$* +%, !&% -+.$>+ 5"#)$'G(%")$5#$+(&$!G#!O#)<
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9. 4 P#$F(% $R( O<

[( $ ))-&-(+ "$-+,( K &-(+$ 5(%&$'#&&-+.$%E$ +$ . +-d &-(+3$'##M$2#,-+-+.$Y+&# 6
. +-d &-(+$Y+,( K &-(+3$���������������$���������	�����#�����
�������
������������$ +)$ . +-d &-(+$

8  K#&# '$h-+)(R3$���������������$���������	�����#�����
�������
������������<

To set up receiving options for MP organizations:
Y+$DG .# 5"#3$7%FJ4#""3$ +)$[%""$ %&'(% !-+.$'%5!(+&  !&-+.$E  !&-!#'3$&G#$*8$
E (!% #'$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$, (K$&G#$ >*<$V($'%EE( &$&G-'3$&G#$'F'&#K$
 %&(K &-! ""F$! # &#'$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ +)$ #!#-P#'$!(KE(+#+&'$-+$&G#$
*8$( . +-d &-(+<$4#&$%E$&G#$ #!#-P-+.$(E&-(+'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$&($#+ 5"#$&G-'<

1. [ (K$&G#$8% !G '-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$4#&%EJ . +-d &-(+'J9#!#-P-+.$
(E&-(+'$E .#<

2. 4#"#!&$&G#$*8$ . +-d &-(+$ +)$!"-!O$1(<$VG#$9#!#-P-+.$ E&-(+'$E .#$ EE# '<

3. >+&# $�����	����� �������
���������
������$#X% "'$:II3$�����	����� �������
�������*�
����$#X% "'$:II3$ +)$�����	����� ����
���
�����������	���������������	�������� $#X% "'$+(+#<
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4. >+&# $���+�����������	����� �����"���������
���	��$#X% "'$:II$ +)$���+�����������	����� �������	��������$#X% "'$+(+#<

5. >+&# $�����	����� ���������
��������$#X% "'$2- #!&$2#"-P# F<

6. [( $>W&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$'#&$&G#$K +) &( F$ !!(%+&'$ '$K-'!#"" +#(%'$
 !!(%+&'$ +)$"# P#$ ""$(&G# '$5" +O<$VG-'$-'$5#! %'#$&G#$>W&# + "$*8$-'$! # &#)$,( $
'-K%" &-(+$ +)$&G#$!('&'$ #$+(&$E('&#)$&($&G#$.#+#  "$"#).# <$[( $Y+&# + "$*8$
( . +-d &-(+'3$&G#$ !!(%+&'$'G(%")$5#$'#&$&($&G#$ EE (E - &#$P "%#'<

7. 4 P#$F(% $R( O<

To define WIP parameters:
2#,-+#$hY8$8  K#&# '$,( $&G#$*8$( . +-d &-(+<$4##M$2#,-+-+.$hY8$8  K#&# '3$��������������
�0�����)�������������������
�
�����
�������
������������<$4-+!#$ !!(%+&'$ #$+(&$'-.+-,-! +&j$F(%$! +$'#&$&G#$hY8$
 !!(%+&-+.$!" ''$R-&G$K-'!#"" +#(%'$ !!(%+&'$ +)$&G#+$)#,-+#$-&$-+$&G#$hY8$8  K#&# '$
R-+)(R<$=(&#$&G &$&G-'$-'$ EE"-! 5"#$(+"F$,( $>W&# + "$*8$( . +-d &-(+'<$[( $Y+&# + "$
*8$( . +-d &-(+'3$&G#$ !!(%+&'$'G(%")$5#$'#&$&($&G#$ EE (E - &#$P "%#'<$VG#$'F'&#K$%'#'
&G#$'%EE"F$'%5-+P#+&( F$)#,-+#)$-+$&G#$hY8$8  K#&# '$R-+)(R$&($ #!#-P#$&G#$
!(KE(+#+&'$RG#+$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $-'$ #!#-P#)$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<$VG#$'F'&#K$ "'($%'#'$-&$&($5 !O,"%'G$&G#$-+P#+&( F$RG#+$&G#$hY8$N(5$-'$
!(KE"#&#)$,( $'-K%" &-+.$&G#$K &# - "$!(+'%KE&-(+$ &$&G#$*8$ . +-d &-(+$ ,&# $&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ #$ #!#-P#)$ . -+'&$&G#$'%5!(+&  !&-+.$E% !G '#$( )# '$-+$&G#$
>*$( . +-d &-(+<

1. [ (K$&G#$hY8$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$h( O$-+$8 (!#''$8  K#&# '$R-+)(R<

2. 4#"#!&$&G#$*8$ . +-d &-(+<
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3. >+&# $hY8$E  K#&# '<

4. 4 P#$F(% $R( O<

Defining Customers and Suppliers
hG#+$%'-+.$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ EE"-! &-(+$R-&G$#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$&G#$*8$ !&'
 '$5(&G$'%EE"-# $ +)$!%'&(K# 3$ +)$&G#$ >*$ !&'$ '$ $'%EE"-# <$2#,-+#$&G#$ >*$ '$ $
'%EE"-# J'-&#3$ +)$&G#$*8$ '$5(&G$ $!%'&(K# J'-&#$ +)$ $'%EE"-# 3$ +)$ ''(!- &#$&G#'#$
("#'$-+$&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'3$ #'E#!&-P#"F<

hG#+$%'-+.$[%""$( $7%FJ4#""$ %&'(% !-+.$R-&G$Y+&# + "$*8$( . +-d &-(+3$5(&G$&G#$*8$
 +)$&G#$ >*$ !&$ '$'%EE"-# $ +)$!%'&(K# <$2#,-+#$ $!%'&(K# $ +)$ $!%'&(K# $'-&#$ +)$ 
'%EE"-# $ +)$ $'%EE"-# $'-&#$,( $5(&G$ >*$ +)$*8<$Y,$&G#$ >*$ +)$*8$5#"(+.$&($
)-,,# #+&$ E#  &-+.$/+-&'$-+$&G#$' K#$( $)-,,# #+&$"#).# 'J"#. "$#+&-&-#'3$&G#+$! # &#$
!%'&(K# J'%EE"-# $'-&#'$R-&G$&G#$' K#$+ K#'$-+$5(&G$&G#$(E#  &-+.$%+-&'<

[( $ ))-&-(+ "$!%'&(K# $'#&%E$-+,( K &-(+3$'##M$L))-+.$D%'&(K# '3$��������������������������
�
�����������&�����	�����
�������
������������<

To define a customer/site:
1. [ (K$&G#$ )# $* + .#K#+&$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$D%'&(K# '$E .#<

2. L))$F(% $* +%, !&% -+.$8 &+# $ '$ $!%'&(K# J'-&#<
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To define a supplier/site:
4#&$%E$5(&G$&G#$*8$ +)$&G#$ >*$ '$'%EE"-# '<

[( $ ))-&-(+ "$'%EE"-# $'#&%E$-+,( K &-(+3$'##M$>+&# -+.$9[_$4%EE"-# $Y+,( K &-(+3$
�����������������������!���
�����������
�������
������������<

1. [ (K$&G#$8% !G '-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$4%EE"-# '$E .#<

2. $>+&# $'%EE"-# $-+,( K &-(+<
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3. 4 P#$F(% $R( O<

Associating Customers and Suppliers
T(%$K%'&$ ''(!- &#$&G#$!%'&(K# $ +)$'%EE"-# $-+,( K &-(+$&G &$F(%$)#,-+#3$&($&G#$ >*$
 +)$*8$( . +-d &-(+'<$VG#$L)P +!#)$4%EE"F$DG -+$8" ++-+.$ZL4D8\$ EE"-! &-(+$%'#'$
&G-'$-+,( K &-(+$&($&  +',# $&G#$+#&$)#K +)'$(,$ ''#K5"-#'$ +)$!(KE(+#+&'$5#&R##+$&G#
>*$ +)$*8$( . +-d &-(+'<

To associate customers and suppliers to OEM organizations:
T(%$K%'&$ ''(!- &#$&G#$'%EE"-# $R-&G$&G#$ >*<$Y+$&G-'$#W KE"#3$&G#$ >*$'%EE"-#'$
!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$ +)$K -+& -+'$&G#$ ("#$(,$ $'%EE"-# <

1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$R-+)(R<

2. 4#"#!&$F(% $ >*$( . +-d &-(+<

3. 4#"#!&$ &G# '<$VG#$L))-&-(+ "$ . +-d &-(+$Y+,( K &-(+$R-+)(R$ EE# '<

4. 4#"#!&$D%'&(K# J4%EE"-# $L''(!- &-(+$ +)$!"-!O$ S<$VG#$D%'&(K# J4%EE"-# $
L''(!- &-(+$R-+)(R$ EE# '<

5. >+&# $&G#$4%EE"-# $&G &$F(%$ #$ ''(!- &-+.$R-&G$&G#$ >*<$

6. >+&# $&G#$4%EE"-# $4-&#<
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Y,$%'-+.$[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$Y+&# + "$*8$( . +-d &-(+3$RG# #$&G#$ >*$-'$)#,-+#)
 '$!%'&(K# J!%'&(K# $'-&#$ +)$'%EE"-# J'%EE"-# $'-&#3$#+&# $!%'&(K# J!%'&(K# $'-&#$
)#& -"'$,( $&G#$ >*$-+$&G#$D%'&(K# J4%EE"-# $L''(!- &-(+$,( K<

7. DG(('#$ S<

8. 4 P#$F(% $R( O<

To associate customers and suppliers to MP organizations:
Y+$&G-'$#W KE"#3$&G#$*8$'%EE"-#'$ ''#K5"-#'3$E (!% #'$!(KE(+#+&'$, (K$ >*3$ +)$
K -+& -+'$&G#$ ("#$ '$5(&G$'%EE"-# $ +)$!%'&(K# <

1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$R-+)(R<

2. DG(('#$&G#$*8$( . +-d &-(+<$

3. 4#"#!&$ &G# '<$VG#$L))-&-(+ "$ . +-d &-(+$Y+,( K &-(+$R-+)(R$ EE# '<

4. 4#"#!&$D%'&(K# J4%EE"-# $L''(!- &-(+$ +)$'#"#!&$ S<$VG#$D%'&(K# J4%EE"-# $
L''(!- &-(+$R-+)(R$ EE# '<

5. >+&# $&G#$!%'&(K# $&G &$F(%$ #$ ''(!- &-+.$R-&G$&G#$*8$( . +-d &-(+<

6. >+&# $&G#$!%'&(K# $'-&#$&G &$F(%$ #$ ''(!- &-+.$R-&G$&G#$*8$( . +-d &-(+<

7. >+&# $&G#$'%EE"-# $&G &$F(%$ #$ ''(!- &-+.$R-&G$&G#$*8$( . +-d &-(+<

8. >+&# $&G#$'%EE"-# $'-&#$&G &$F(%$ #$ ''(!- &-+.$R-&G$&G#$*8$( . +-d &-(+
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9. D"-!O$ S<

10. 4 P#$F(% $R( O<

Setting Up Item Definitions
T(%$K%'&$)#,-+#$-&#K'$ +)$5-""'$-+$&G#$ >*$ +)$&G#$*8$( . +-d &-(+'<$2#,-+#$-&#K'$ 'M

e ���
�������
���	�����������������$��������M$L''#K5"F$-&#K'$)#'-.+#)$5F$&G#$ >*$ +)$K +%, !&% #)$
5F$&G#$*8$ +)$&G#$*80'$'-&#$%'-+.$!(KE(+#+&'$'%EE"-#)$5F$&G#$ >*<$L''#K5"-#'$
! +$5#$'& +) )$( $LV JDV $(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'<$/'# '$! +$ "'($)#,-+#$ +)$
!(+,-.% #$LV JDV $Y&#K'$ +)$(%&'(% !#$&G#'#$D(+,-.% #)$L''#K5"-#'$&($#W&# + "$
 +)$-+&# + "$*8$ . +-d &-(+'<

e ���
�$�	���������
�	�����������!����� ������������ M$D(KE(+#+&'$'#+&$5F$&G#$ >*$&($&G#$*8$,( $&G#$
K +%, !&% -+.$(,$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'<$VG#$&R($&FE#'$(,$'%5!(+&  !&-+.$
!(KE(+#+&'$'%EE( &#)$ #M

e 8 #E('-&-(+#)$6$D(KE(+#+&'$&G &$ #$'G-EE#)$&($&G#$*8$R-&G(%&$ #,# #+!#$&($
 +F$'E#!-,-!$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ G# )$(,$E" !#K#+&$(,$'%!G$( )# '$5F$&G#$
>*<$VG#'#$!(KE(+#+&'$ #$&FE-! ""F$"(R$!('&$-&#K'$ +)$&G#$ >*$'&( #'$&G#'#$

!(KE(+#+&'$-+$" .# $X% +&-&-#'$ &$* +%, !&% -+.$8 &+# $'-&#$R#""$ G# )$(,$
( )# -+.$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'<

e 4F+!G (+-d#)$6$D(KE(+#+&'$&G &$ #$'G-EE#)$&($&G#$*8$R-&G$ #,# #+!#$&($ $
'E#!-,-!$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ "(+.$R-&G$&G#$( )# <$VG#'#$!(KE(+#+&'$ #$
.#+#  ""F$G-.G$!('&$-&#K'$ +)$ #$'G-EE#)$RG#+$&G#$( )# $-'$E" !#)$R-&G$&G#$*8
 +)$-+$&G#$X% +&-&-#'$ #X%- #)$&($E ()%!#$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# <

To define outsourced assemblies in the OEM organization:
T(%$! +$,(""(R$&G#$'& +) )$-&#K$'#&%E$'&#E'$,( $)#,-+-+.$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ +)$
'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'<$VG#$,(""(R-+.$O#F$ && -5%&#'$ +)$P "%#'$ #$%'#)$,( $
)#,-+-+.$ +$-&#K$ '$ +$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$( $ $'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&M
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1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R<$VG#$
[-+)$ . +-d &-(+$Y&#K'$R-+)(R$ EE# '<

2. >+&# $Y&#K$'# !G$! -&# - $,( $&G#$ >*$( . +-d &-(+$ +)$!"-!O$[-+)<$VG#$
. +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R$ EE# '<

3. 4#"#!&$&G#$8% !G '-+.$& 5<

4. 2#,-+#$&G-'$-&#K$ '$ +$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$5F$'#"#!&-+.$&G#$ %&'(% !#)$L''#K5"F$
!G#!O5(W<

Note: T(%$K%'&$'#&$&G#$E (,-"#$(E&-(+$U*[M>+ 5"#$4%5!(+&  !&-+.$&(
T#'$&($#+ 5"#$&G#$ %&'(% !#)$L''#K5"F$!G#!O5(W<
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5. 4#"#!&$&G#$1#+#  "$8" ++-+.$& 5$ +)$)#,-+#$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$ '$ $7%F$-&#K$
,( $E" ++-+.<

6. 4#"#!&$&G#$*84J*98$8" ++-+.$& 5$ +)$P# -,F$&G &$9#"# '#$V-K#$[#+!#$-'$#KE&F$
Z=%""\<$VG-'$'#&&-+.$ ""(R'$L4D8$&($ #"# '#$ +)$&  +',# $5%F$E" ++#)$( )# '$(,$
 ''#K5"F$&($E% !G '-+.$ '$E% !G '#$( )# '$( $ #"# '#'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

Note: %&'(% !#)$L''#K5"-#'$! +$G P#$ (%&-+.'$-+$ >*$
( . +-d &-(+'$ +)$-&$-'$+(&$+#!#'' F$&($!G +.#$&G#$#W-'&-+.$ (%&-+.'
RG-"#$(%&'(% !-+.$&G#$ ''#K5"F$&($ +$*8<
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7. 4 P#$F(% $R( O<

To define outsourced assemblies in the MP organization:
1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R<$VG#$

[-+)$ . +-d &-(+$Y&#K'$R-+)(R$ EE# '<

2. >+&# $Y&#K$'# !G$! -&# - $,( $&G#$*8$( . +-d &-(+$ +)$!"-!O$[-+)<$VG#$ . +-d &-(+$
Y&#K$R-+)(R$ EE# '<

3. 4#"#!&$&G#$1#+#  "$8" ++-+.$& 5$ +)$)#,-+#$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$ '$ $* O#$-&#K$
,( $E" ++-+.<$8 ()%!&-(+$(,$&G-'$ ''#K5"F$-'$'-K%" &#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<
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4. 4#"#!&$&G#$*84J*98$8" ++-+.$& 5$ +)$'#"#!&$2($=(&$9#"# '#$ZL%&($( $* +% "\$,( $
9#"# '#$V-K#$[#+!#<$VG-'$'#&&-+.$E #P#+&'$* O#$E" ++#)$( )# '$(,$ ''#K5"F$, (K$
5#-+.$&  +',# #)$ '$)-'! #&#$N(5'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

Note: %&'(% !#)$ ''#K5"-#'$! ++(&$G P#$ (%&-+.'$-+$*8$
( . +-d &-(+'<

5. 4#"#!&$&G#$8% !G '-+.$& 5<

6. 2#,-+#$&G-'$-&#K$ '$ +$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$5F$'#"#!&-+.$&G#$ %&'(% !#)$L''#K5"F$
!G#!O5(W<
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Note: %&'(% !#)$ ''#K5"-#'$! ++(&$G P#$ (%&-+.'$-+$*8$
( . +-d &-(+'<

7. 4 P#$F(% $R( O<

To define subcontracting components in the OEM organization:
1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R<$VG#$

[-+)$ . +-d &-(+$Y&#K'$R-+)(R$ EE# '<

2. >+&# $Y&#K$'# !G$! -&# - $,( $&G#$ >*$ . +-d &-(+$ +)$!"-!O$[-+)<$VG#$
. +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R$ EE# '<

3. 4#"#!&$&G#$1#+#  "$8" ++-+.$& 5$ +)$#+&# $&G#$4%5!(+&  !&-+.$D(KE(+#+&<$Q "-)$
P "%#'$ #$4F+!G (+-d#)$( $8 #E('-&-(+#)$5 '#)$(+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$E (!#''$
#X%- #K#+&<
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4. 4#"#!&$&G#$*84J*98$8" ++-+.$& 5$ +)$P# -,F$&G &$9#"# '#$V-K#$[#+!#$-'$#KE&F$
Z=%""\<$VG-'$ ""(R'$L4D8$&($ #"# '#$ +)$&  +',# $E" ++#)$( )# '$(,$!(KE(+#+&'$&($
E% !G '-+.$ '$E% !G '#$( )# '$( $ #"# '#'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

5. 4 P#$F(% $R( O<

To define subcontracting components in the MP organization:
1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R<$VG#$

[-+)$ . +-d &-(+$Y&#K'$R-+)(R$ EE# '<

2. >+&# $Y&#K$'# !G$! -&# - $,( $&G#$*8$ . +-d &-(+$ +)$!"-!O$[-+)<$VG#$ . +-d &-(+
Y&#K$R-+)(R$ EE# '<



Setting Up for Discrete Manufacturing    3-29

3. 4#"#!&$&G#$1#+#  "$8" ++-+.$& 5$ +)$#+&# $&G#$4%5!(+&  !&-+.$D(KE(+#+&<$Q "-)$
P "%#'$ #$4F+!G (+-d#)$( $8 #E('-&-(+#)$5 '#)$(+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$E (!#''$
#X%- #K#+&<

4. 4#"#!&$&G#$*84J*98$8" ++-+.$& 5$ +)$#+&# $9#"# '#$V-K#$[#+!#$P "%#'M

2($+(&$9#"# '#$ZL%&($( $* +% "\M$/'#$&G-'$P "%#$RG#+$F(%$%'#$'F+!G (+-d#)$
!(KE(+#+&'<$L4D8$'G(%")$+(&$ #"# '#$E" ++#)$( )# '$(,$'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$
-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

=%""M$`# P#$&G-'$,-#")$#KE&F$RG#+$%'-+.$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'<

5. 4 P#$F(% $R( O<

To define ATO/CTO item as configured assemblies:
1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R<$VG#$

[-+)$ . +-d &-(+$Y&#K'$R-+)(R$ EE# '<

2. >+&# $Y&#K$'# !G$! -&# - $,( $&G#$ >*$( . +-d &-(+$ +)$!"-!O$[-+)<$VG#$
. +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R$ EE# '<

3. 4#"#!&$&G#$7-""'$(,$* &# - "'$& 5<$[( $&G#$LV JDV $K()#"$-&#K3$#+'% #$&G &$&G#$7 *
 && -5%&#$D # &#$D(+,-.% #)$Y&#K3$7 *$-'$'#&$&($7 '#)$(+$*()#"<

Note: VG-'$'#&%E$-'$ #X%- #)$&($! # &#$&G#$!(+,-.% #)$4& $Zk\$-&#K3$
7 *3$ +)$ (%&-+.$)#& -"'$-+$*8$( . +-d &-(+$)% -+.$&G#$4& $Zk\$
-&#K$! # &-(+$E (!#''<
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4. 4#"#!&$&G#$8% !G '-+.$& 5<$2#,-+#$&G-'$-&#K$ '$ +$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$5F$'#"#!&-+.$
&G#$ %&'(% !#)$L''#K5"F$!G#!O5(W<$ %&'(% !#)$L''#K5"F$," .$,( $&G#$'& $-&#K$-'$
!(E-#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

Note: T(%$K%'&$'#&$&G#$E (,-"#$(E&-(+$U*[M>+ 5"#$4%5!(+&  !&-+.$&(
T#'$&($#+ 5"#$&G#$ %&'(% !#)$L''#K5"F$!G#!O5(W<

5. 4 P#$F(% $R( O<

Note: hG#+$!(+,-.% -+.$LV JDV $-&#K'3$&G#$E (!#''$! # &#'$4& $
Zk\$-&#K'3$ ''#K5"-#'$-+$5(&G$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'<$Y,$&G#$*8$
-'$-+&# + "$( . +-d &-(+$&G#+$ (%&-+.'$ #$!(E-#)$&($*8$
( . +-d &-(+<$9(%&-+.'$ #$+(&$!(E-#)$,( $#W&# + "$*8'

4%EE"F$!G -+$D('&$ (""%E$E (.  K$-.+( #'$'(% !-+.$ %"#'$ +)$
!(+'-)# '$!(KE(+#+&$!('&$-+$ >*$( .$,( $D('&$ (""%E$ +)$&G-'$
E (.  K$ "'($%E) &#'$"-'&$E -!#$(,$4& $Zk\$Y&#K'$R-&G$&G#$ 48$
!G .#<

hG#+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$8 $-'$! # &#)$,( $&G#$4& $Zk\$Y&#K$
 ''#K5"F3$&G#$"-'&$E -!#$-'$'& KE#)$ '$&G#$8 $E -!#$(,$&G#$4& $Zk\$
Y&#K$ ''#K5"F$-+$&G#$Y&#K$* '&# <
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Setting Up Bills of Material for Outsourced Assemblies
7-""'$(,$* &# - "$Z7 *\$K%'&$5#$'#&$%E$,( $(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$-+$5(&G$&G#$ >*$ +)$
*8$( . +-d &-(+'<$VG#'#$&R($5-""'$'G(%")$5#$&G#$' K#$,( $E (E# $E" ++-+.$ +)$
#W#!%&-(+<$Y,$&G#$7 *$ " # )F$#W-'&'$,( $(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$
&G#+$'#&$%E$&G#$' K#$7 *$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG#$E # #X%-'-&#'$,( $(%&'(% !-+.$&G#
 ''#K5"-#'$ #M

e T(%$K%'&$)#,-+#$ ""$(,$&G#$!(KE(+#+&'$(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$ '$
4%5!(+&  !&-+.$D(KE(+#+&'3$#-&G# $E #E('-&-(+#)$( $'F+!G (+-d#)$-+$5(&G$ >*$
 +)$*8$( . +-d &-(+'<

e T(%$K%'&$+(&$ ''(!- &#$ +F$4%5-+P#+&( F$ +)$`(! &( $-+$* &# - "$D(+& ("$& 5$,( $
&G#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$5-""$,( $ %&'(% !#)$L''#K5"F<$Y+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$'#"#!&$
&G#$* &# - "$D(+& ("$& 5$ +)$)#,-+#$7 *$D(KE(+#+&$ +)$4%EE"F$VFE#$ '$&G#$
,(""(R-+.M

L''#K5"F$8%""M [( $EGF'-! ""F$'G-EE-+.$!(KE(+#+&'$&($&G#$
*8<

8G +&(KM [( $!(KE(+#+&'$+(&$EGF'-! ""F$'G-EE#)$5%&$
%'#)$-+$E" ++-+.<

4%EE"-# $4%EE"-#)M [( $!(KE(+#+&'$E (!% #)$5F$&G#$'%EE"-# $
 +)$%'#)$-+$&G#$K +%, !&% -+.$(,$&G#$
 ''#K5"F<

7%"OM [( $)#,-+-+.$'(,&R #$!(KE(+#+&'$-+$&G#$
 ''#K5"F<

8%'GM [( $"(&$!(+& (""#)$!(KE(+#+&'$-+$>W&# + "$
*8

Note: $[( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'$ ""$&G#$
 P -" 5"#$'%EE"F$&FE#'$#W!"%)-+.$8G +&(K$ +)$4%EE"-# $4%EE"-#)$
 #$'%EE( &#)<
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Note: T(%$! +$)#,-+#$5-""'$(,$K &# - "$R-&G$)% "$/ *$-&#K'$ '$
 ''#K5"F$ +)$!(KE(+#+&$-&#K'<

Setting Up Specific Subcontracting Accounting
���
�$�	���������
�	�������������	�	���
�������������������	������

VG#$ >*$'G-E'$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$%'-+.$ $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $,( $&G#$
K +%, !&% -+.$(,$ +$ ''#K5"F3$5%&$&G#$ #P#+%#$-'$+(&$ #!(.+-d#)$ '$' "#'$ #P#+%#<$VG-'$
#P#+%#$-'$&  !O#)$-+$ $'#E  &#$ !!(%+&$,( $ + "F'-'$ &$ $" &# $'& .#<

VG#$*8$-'$+(&$"- 5"#$,( $&G#$E FK#+&$(,$!(KE(+#+&'3$&G# #,( #$&G#$ >*$! ++(&$!(+'-)#
&G#$ #!#-P 5"#'$ K(%+&$(,$&G#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ '$ !&% "$ #!#-P 5"#'3$ +)$&G#$
 K(%+&$-'$&  !O#)$-+$ $'#E  &#$ #!#-P 5"#'$ !!(%+&<$D 14$(,$4%5!(+&  !&-+.$
D(KE(+#+&'$ #$ "'($&  !O#)$-+$'#E  &#$ !!(%+&'<$8% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-'$'#&$
%E$&($-+!"%)#$' "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$&G#$ ))#)$P "%#3$RG-!G$-'$ "R F'$
)-,,# #+&$&G +$&G#$'& +) )$!('&$(,$&G#$ ''#K5"F<$VG#$8% !G '#$8 -!#$Q - +!#$Z88Q\$ &$
&G#$&-K#$(,$ #!#-P-+.$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$-'$+(&$ $ # "$
E% !G '#$E -!#$P - +!#3$ +)$K%'&$5#$&  !O#)$-+$ $'#E  &#$ !!(%+&<$T(%$K%'&$'#&$%E$
,(""(R-+.$ !!(%+&'$&($%'#$&G#$'%5!(+&  !&-+.$E (!#''$,( $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.M

e ���
�$�	���������
�	���������������	�����+�
�$������M$/'#)$&($&  !O$&G#$ #!#-P 5"#'$, (K$&G#$' "#$(,$
!(KE(+#+&'$&($&G#$*8<

e ���
�$�	���������
�	���������������+�����
��M$/'#)$&($&  !O$&G#$ #P#+%#$, (K$&G#$' "#$(,$!(KE(+#+&'$&($
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&G#$*8<

e ���
�$�	���������
�	�����������!������ M$/'#)$&($&  !O$D 14$, (K$&G#$' "#$(,$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8<

e ���
�$�	���������
�	�����������7�
�����
���	��M$8% !G '#$E -!#$P - +!#$ &$&G#$&-K#$(,$ #!#-P-+.$ ''#K5"F
-'$E('&#)$&($&G-'$ !!(%+&<$VG-'$P - +!#$ -'#'$)%#$&($)-,,# #+!#'$5#&R##+$&G#$
'& +) )$!('&$ +)$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F<

4##M$/E) &-+.$7 " +!-+.$4#.K#+&$Q "%#'3$�����������������������������������������������
�������
��������������

������������������� �����	�	���
�������������)���������
���������
�������
���	������M

V($'#&$%E$ !!(%+&-+.$,( $[%""$ %&'(% !-+.3$%'#$&G#$' K#$'&#E'$.-P#+$-+$&G#$&(E-!$]V($
)#,-+#$'%5!(+&  !&-+.$ !!(%+&']$5%&$(+"F$'#&$%E$&G#$,(""(R-+.$ !!(%+&M

e ���
�$�	���������
�	�����������&�������
��������M$VG-'$-'$ +$ ''#&$ !!(%+&<

To define subcontracting accounts:
1. [ (K$&G#$1#+#  "$`#).# $ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$4#.K#+&$Q "%#$R-+)(R<$

VG#$[-+)$S#F$["#W,-#")$4#.K#+&$R-+)(R$ EE# '<

2. 4#"#!&$&G#$Q "%#$4#&$-+)-! &( $ +)$'#"#!&$&G#$Q "%#$4#&$= K#<

3. D"-!O$[-+)<$VG#$4#.K#+&$Q "%#'$)-'E" F'$ ""$Q "%#'$ZQ "%#$4#&\<

4. >+&# $ !!(%+&$)#& -"'$,( $&G#$,(% $4%5!(+&  !&-+.$ !!(%+&'$)#'! -5#)$E #P-(%'"F<
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5. 4 P#$F(% $R( O<

Related Topics
V  +' !&-(+$7 &!G$4(% !#'3$�����������������������������������
�����
�������
������������

Defining Specific Receivables Transaction Types for Chargeable 
Subcontracting

2#,-+#$ $'#E  &#$ #!#-P 5"#$&  +' !&-(+$&FE#$ +)$ ''(!- &#M

e 4%5!(+&  !&-+.$ #!#-P 5"#'

e 4%5!(+&  !&-+.$ #P#+%#$ !!(%+&'$Z, (K$&G#$E #P-(%'$'&#E\<$4##M$4#&&-+.$/E$
4%5!(+&  !&-+.$L!!(%+&-+.3$E .#$C6C;<

To define a receivables transaction type and associate it to 
Subcontracting receivables:
1. [ (K$&G#$9#!#-P 5"#'$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$V  +' !&-(+$VFE#'$R-+)(R<

2. >+&# $&G#$ #!#-P 5"#'$&  +' !&-(+$&FE#$)#& -"'<
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3. Y+$&G#$= K#$,-#")3$#+&# $&G#$&  +' !&-(+$&FE#$(,$4%5!(+&  !&-+.<

4. [( $&G#$9#!#-P 5"#$L!!(%+&3$#+&# $&G#$'%5!(+&  !&-+.$ #!#-P 5"#'$ !!(%+&$,( $
&  !O-+.$&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&$ #!#-P 5"#$ K(%+&<

5. [( $&G#$9#P#+%#$L!!(%+&3$#+&# $&G#$4%5!(+&  !&-+.$9#P#+%#$L!!(%+&$,( $&  !O-+.$
'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&$ #P#+%#<

6. 4 P#$F(% $R( O<

Related Topics
V  +' !&-(+$VFE#'3$�����������������������������������
�����
�������
������������

Defining Specific Transaction Sources for Chargeable Subcontracting
7 &!G$'(% !#'$!(+& ("$&G#$'& +) )$&  +' !&-(+$&FE#$ ''-.+#)$&($ $&  +' !&-(+$ +)$
)#&# K-+#$RG#&G# $&G#$9#!#-P 5"#'$ EE"-! &-(+$ %&(K &-! ""F$+%K5# '$F(% $
&  +' !&-(+'$ +)$&  +' !&-(+$5 &!G#'<$

V($ ''(!- &#$ $'%5!(+&  !&-+.$ #!#-P 5"#'$&  +' !&-(+$&FE#$R-&G$ +$( )# $K + .#K#+&$
( )# $&FE#$ +)$"-+#$&FE#3$F(%$K%'&$)#,-+#$ $ #!#-P 5"#'$&  +' !&-(+$'(% !#<$VG-'$'&#E$-'$
#,# #)$&($RG#+$ #!#-P 5"#'$-+P(-!#'$ #$-KE( &#)$, (K$( )# $K + .#K#+&$&($ !!(%+&'
#!#-P 5"#<

[( $&  +' !&-(+$5 &!G$'(% !#$'#&%E$-+,( K &-(+3$'##M$V  +' !&-(+$7 &!G$4(% !#'3$��������������
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���������������������
�����
�������
������������<

To define a subcontracting transaction source:
1. [ (K$&G#$9#!#-P 5"#'$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$V  +' !&-(+$4(% !#'$R-+)(R<

2. >+&# $&G#$V  +' !&-(+$4(% !#M$4%5!(+&  !&-+.<

3. 4 P#$F(% $R( O<

Setting Up Specific Order Management Transaction Types for 
Subcontracting

T(%$K%'&$'#&$%E$ $'#E  &#$( )# $&FE#$,( $! # &-+.$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$,( $
!(KE(+#+&$'G-EK#+&'$&($&G#$*8<$

9#!#-P 5"#'$V  +' !&-(+$VFE#3$9#!#-P 5"#'$V  +' !&-(+$4(% !#3$ +)$4%5!(+&  !&-+.$
D 14$ !!(%+&'$! # &#)$-+$E #P-(%'$'&#E'$K%'&$5#$ ''(!- &#)$R-&G$&G-'$ )# $
* + .#K#+&$&  +' !&-(+$&FE#<$hG#+$&G#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $,( $&G#$
'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&$-'$'G-EE#)$ +)$-+P(-!#)3$D 143$ #P#+%#3$ +)$ #!#-P 5"#'$ #
E('&#)$&($'%5!(+&  !&-+.$D 143$'%5!(+&  !&-+.$ #P#+%#3$ +)$'%5!(+&  !&-+.$
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#!#-P 5"#'3$ #'E#!&-P#"F<

4##M$L!!(%+&-+.$4#&%E<

To define Order Management transaction types:
1. [ (K$&G#$ )# $* + .#K#+&$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$V  +' !&-(+$VFE#'$

R-+)(R<

2. 4#"#!&$ +$��� �����
������������������$Z #X%- #)\<

3. >+&# $ $�������	����� ��������

4. 4#"#!&$ +$�������������!�
������������$Z #X%- #)\<

5. 4#"#!&$ $[%",-""K#+&$["(R<

6. >+&# $���)�)���	�����+�������
������$Z #X%- #)\<

7. >+&# $ $�"���
�����
�	�����������"��� ��$Z #X%- #)\<

8. 4#"#!&$ $���
�������������	�
�����������"��� �� <

9. 4#"#!&$ $�"���
�����
�	�����������"��� �����!������$Z #X%- #)\<

10. [( $[%""$ %&'(% !-+.3$%'#$L''-.+$`-+#$["(R'$&($'#&$%E$4G-E$ +"F$&  +' !&-(+'<

11. 4#"#!&$&G#$[-+ +!#$& 5$ +)$#+&# $ +$�&���+�����	���������
���	��$ +)$ $�����	�����+�
�$���������"���
�����
�	����������
�"��� �� $ +)$D 14$ !!(%+&$)#,-+#)$-+$&G#$E #P-(%'$'#&%E$,( $'%5!(+&  !&-+.$E (!#''<
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Note: V($ ''(!- &#$ $'%5!(+&  !&-+.$L9$&  +' !&-(+$&FE#$R-&G$ +$
*$( )# $&FE#$ +)$"-+#$&FE#3$F(%$K%'&$)#,-+#$ $'#E  &#$-+P(-!#$

'(% !#$ +)$L9$&  +' !&-(+$&FE#3$ +)$ && !G$&G#K$&($&G#$ *$
&  +' !&-(+$&FE#<$VG-'$-+P(-!#$'(% !#$ +)$&  +' !&-(+$&FE#$ #$
#,# #)$&($RG#+$ +$L9$-+P(-!#$-'$-KE( &#)$, (K$ *$&($L9<$4##M$
V  +' !&-(+$VFE#'3$�����������������������������������
�����
�������
������������$ +)$4#&&-+.$/E$
4%5!(+&  !&-+.$L!!(%+&-+.3$E .#$C6C;<

Note: [( $[%""$ %&'(% !-+.3$9#!#-P 5"#'$V  +' !&-(+$VFE#$-'$
(E&-(+ "$5%&$D 1'$-'$K +) &( F$ +)$'G(%")$5#$4%5!(+&  !&-+.$
Y+&  +'-&$ !!(%+&<

12. 4 P#$F(% $R( O<

Setting Up Standard Costs of Components and Assemblies for 
Subcontracting

4#&$%E$&G#$'& +) )$!('&'$(,$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ +)$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$&G#
>*$( . +-d &-(+<$VG#$*8$( . +-d &-(+$-'$ $'-K%" &-(+$( . +-d &-(+3$ +)$ !!(%+&-+.$

&  +' !&-(+'$ #$+(&$&  +',# #)$&($1`<$VG# #,( #3$+($!('&-+.$'#&%E$-'$ #X%- #)$-+$&G#$*8$
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( . +-d &-(+<

�����
�����
�������!�����������)�����
�$�	���������
�	�����������!����� �����������������������#���������'���������
�����1�
��������

4%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$! +$5#$E% !G '#$-&#K'$( $ ''#K5"F$-&#K'<$VG#$!('&$-'$'#&$%E$
"-O#$ +F$'& +) )$!(KE(+#+&<

�����
�����
�������!�����������)�����
�������
���	�����������������$�������������������#���������'���������
�����1�
��������

4& +) )$!('&$(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$K%'&$-+!"%)#$K &# - "$!('&$ +)$&G#$ ))#)$
P "%#<$hG-"#$'#&&-+.$%E$&G#$!('&3$-+!"%)#$!(KE(+#+&$!('&$ '$K &# - "$!('&$ +)$ ))#)$
P "%#$ '$ 48$Z)#,-+#$ +$ 48$ #'(% !#)$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$ +)$)#,-+#$ +$ 48$
!G .#$ '$ ))#)$P "%#\$!G .#'$ +)$ %+$!('&$%E) &#<

To set up a standard cost of an outsourced assembly:
1. [ (K$&G#$D('&-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$Y&#K$D('&'$R-+)(R$ +)$'#"#!&$ +$

>*$ . +-d &-(+<$VG#$[-+)$Y&#KJD('&$VFE#$R-+)(R$ EE# '<

2. D"-!O$[-+)$&($(E#+$ +$#W-'&-+.$ ''#K5"F$-&#K$ +)$!('&$&FE#3$( $!"-!O$=#R$&($! # &#$ $
+#R$-&#K$!('&<$VG#$Y&#K$D('&'$4%KK F$R-+)(R$ EE# '<

3. [-""$D(KE(+#+&$!('&'$ '$* &# - "$!('&$ +)$Q "%#$ ))-&-(+$ '$ 48$Z)#,-+#$ 48$
#'(% !#$5#,( #$! # &-+.$&G#$!('&\<
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4. 4 P#$F(% $R( O<

5. $9%+$4& +) )$D('&$/E) &#$&($%E) &#$&G#$[ (d#+$!('&$&FE#$R-&G$&G#$D% #+&$!('&$
&FE#<

Defining Price Lists for Subcontracting Components
2#,-+#$8 -!#$`-'&'$,( $4%5!(+&  !&-+.$D(KE(+#+&'$,( $5(&G$DG .# 5"#$ +)$7%FJ4#""$
4%5!(+&  !&-+.<$4 "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ #$)#,-+#)$-+$&G#$E -!#$"-'&'$ +)$ #$
 ''(!- &#)$R-&G$D%'&(K# $4G-E$V($ +)$7-""$V($'-&#'$(,$&G#$*8$( . +-d &-(+$Z!%'&(K# $
'-&#'$ #E #'#+&'$&G#$*8$( . +-d &-(+\<

���
���������������	�������)��������� ���������������������!����� ������������

VG#'#$!(KE(+#+&'$ #$'G-EE#)$&($&G#$*8$-+$5%"O$X% +&-&-#'$-+$ )P +!#$(,$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #X%- #K#+&'<$T(%$! +$! # &#$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $
,( $&G#'#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$E -K F$/ *3$( $-+$ $'#!(+) F$/ *<$9#E"#+-'GK#+&$
' "#'$( )# '$ #$! # &#)$5 '#)$(+$-&'$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '<$VG# #,( #3$&G#$' "#'
( )# $/ *$-'$ "R F'$&G#$' K#$ '$-&'$!( #'E(+)-+.$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $
/ *<$T(%$! +$)#,-+#$E -!#$"-'&'$-+$#-&G# $&G#$E -K F$/ *3$( $-+$&G#$'#!(+) F$/ *3$
5%&$(+"F$(+#$/ *$-'$#,,#!&-P#$ &$ +F$E(-+&$-+$&-K#<

���
���������������	�������)���������	�#���������1�������!����� ������������

VG#'#$!(KE(+#+&'$ #$'G-EE#)$ "(+.$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <$VG#$Y+&# "(!O$
* + .# $! # &#'$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$(,$&G#'#$!(KE(+#+&'$ "R F'$-+$&G#$E -K F$
/ *$(,$&G#$!(KE(+#+&$5 '#)$(+$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #X%- #K#+&'<$4-+!#$(+"F$
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'G-EE-+.$(,$&G#$!(KE(+#+&'$-'$ "R F'$'%EE( &#)$-+$&G#$E -K F$/ *3$E -!#$"-'&'$ #$
 "R F'$! # &#)$-+$&G#$E -K F$/ *$,( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'<

To define price lists:
1. [ (K$&G#$ )# $* + .#K#+&$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$8 -!-+.3$8 -!#$`-'&'3$

8 -!#$`-'&$4#&%E3$ +)$ E#+$8 -!#$`-'&$R-+)(R<

2. 2#,-+#$E -!#$"-'&'$-+$&G#$&  +' !&-(+$!% #+!F$(,$&G#$*8<

3. Y+$&G#$`-'&$`-+#'$& 53$#+&# $ $'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&$!()#$,( $)#,-+-+.$&G#$E -!#<

4. / *$'G(%")$5#$&G#$E -K F$/ *$,( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'<$/ *$,( $
E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$! +$5#$#-&G# $&G#$E -K F$( $'#!(+) F$/ *3$G(R#P# 3$
(+"F$(+#$/ *$-'$#,,#!&-P#$ &$ +F$&-K#<

5. >+&# $Q "%#'$ZE -!#'\$-+$&G#$/ *<
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6. 4 P#$F(% $R( O<

Important: 2($+(&$)#,-+#$K()-,-# '$,( $'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'<
VG#$4%5!(+&  !&-+.$E (!#''$)(#'$+(&$R( O$!( #!&"F$-,$K()-,-# '$ #
-KE"#K#+&#)<

To associate price lists with a customer site (MP):
1. [ (K$&G#$ )# $* + .#K#+&$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$D%'&(K# '$E .#<$

2. 4#"#!&$&G#$7%'-+#''$8% E('#$& 5<
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3. = P-. &#$&($&G#$4G-E6V($2#& -"'$E .#$ +)$ ''(!- &#$&G#$E -!#$"-'&'$)#,-+#)$-+$&G#$
E #P-(%'$'&#E<

4. L''(!- &#$&G#$E -!#$"-'&$&($&G#$7-""6&($)#& -"'<

5. 4 P#$F(% $R( O<

Setting Up Purchase Price of an Outsourced Assembly
Y+$DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.3$&G#$ >*$'G-E'$!(KE(+#+&'$&($&G#$*83$5%&$ #& -+'$&G#$
(R+# 'G-E$(,$&G#$!(KE(+#+&'<$hG#+$&G#$ >*$ #!#-P#'$&G#$ ''#K5"F3$&G#$ ''%KE&-(+$-'$
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&G &$&G#$!(KE(+#+&'$R# #$ #&% +#)$, (K$&G#$*8$ +)$&G#$-+P#+&( F$R '$ )N%'&#)$
 !!( )-+."F<$VG#$ >*$K O#'$E FK#+&$&($&G#$*8$,( $&G#$ ))#)$P "%#$ ,&# $+#&&-+.$&G#$
#!#-P 5"#'$-+P(-!#'$(,$&G#$!(KE(+#+&'$'G-EE#)$ +)$ #!#-P-+.$&G#$E F 5"#'$-+P(-!#'$(,$
&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'<$VG-'$ #X%- #'$&G &$&G#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-'$
)#,-+#)$&($-+!"%)#$&G#$!(KE(+#+&'$' "#'$E -!#$ +)$&G#$ ))#)$P "%#$-+$&G#$
K +%, !&% -+.$E (!#''<<

L''#K5"F$8% !G '#$8 -!#$b$n$Z$D(KE(+#+&$X% +&-&F$5 '#)$(+$&G#$7-""'$k$D(KE(+#+&$
4 "#'$E -!#$)#,-+#)$-+$&G#$8 -!#$"-'&'\$p$Q "%#$ ))#)$)% -+.$K +%, !&% -+.$(,$&G#$
L''#K5"F$ &$&G#$*8q<

[( $#W KE"#M

=#&$Q "%#$L))$E# $%+-&$(,$L''#K5"F$L$ &$8 &+# 0'$'-&#$b$lB

4#""-+.$8 -!#$E# $%+-&$(,$D(KE(+#+&$7$(+$8 -!#$`-'&bl?

4#""-+.$8 -!#$E# $%+-&$(,$D(KE(+#+&$D$(+$8 -!#$`-'&$blm

D(KE(+#+&$%' .#$E# $%+-&$(,$L''#K5"F$L$b$;$%+-&'$(,$D(KE(+#+&$73$:$%+-&$(,$
D(KE(+#+&$D

8% !G '#$8 -!#$E# $%+-&$(,$L$b$nZ;kl?$p$:klm\$p$lBt$b$l:A

+!#$&G#$E% !G '#$E -!#$(,$ ''#K5"F$-'$! "!%" &#)$5 '#)$(+$&G#$5-""'$ +)$E -!#$"-'&'3$
'#&%E$'G(%")$5#M

e Y,$&G#$'& +) )$E% !G '#$( )# $-'$%'#)$,( $E (!% -+.$&G#$ ''#K5"F3$&G#+$)#,-+#$&G#$
! "!%" &#)$ ''#K5"F$E -!#$-+$&G#$ . +-d &-(+$Y&#K'$R-+)(R<

e Y,$ $5" +O#&$ #"# '#$-'$%'#)3$&G#+$)#,-+#$ $5" +O#&$ . ##K#+&$R-&G$&G#$ ''#K5"F$E -!#
! "!%" &#)$ '$)#'! -5#)$E #P-(%'"F<

VG#$' K#$ # '(+-+.$! +$5#$ EE"-#)$&($)#&# K-+#$&G#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$(%&'(% !#)$
 ''#K5"F$,( $7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.<

[( $[%""$ %&'(% !-+.3$&G#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-'$#X% "$&($&G#$
P "%#$ ))-&-(+<

To set the purchase price of an outsourced assembly:
1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R<

2. >+&# $ +$ . +-d &-(+$ +)$Y&#K<

3. 4#"#!&$&G#$8% !G '-+.$& 5<

4. >+&# $&G#$�*���������������	��<



Setting Up for Discrete Manufacturing    3-45

5. 4 P#$F(% $R( O<

Setting Up a Shipping Network
Y+$DG .# 5"#3$7%FJ4#""$'%5!(+&  !&-+.3$ +)$[%""$ %&'(% !-+.$!(KE(+#+&'$K(P#$, (K$
>*$( . +-d &-(+'$&($*8$( . +-d &-(+'3$ +)$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$K(P#$, (K$*8$

( . +-d &-(+'$&($ >*$( . +-d &-(+'<$V($)#,-+#$-+P#+&( F$'G-EE-+.$+#&R( O'$5#&R##+$
&G#$ >*$ +)$&G#$*8M

e 2#,-+#$ $'G-EE-+.$+#&R( O$&($#+ 5"#$K &# - "$,"(R$, (K$ >*$&($*83$'#"#!&-+.$&G#$
)#'- #)$'%5!(+&  !&-+.$ #" &-(+'G-E<$4#"#!&$7%FJ4#""$( $DG .# 5"#$( $[%""$, (K$&G#$
4%5!(+&  !&-+.$VFE#<

e 2#,-+#$ $'G-EE-+.$+#&R( O$&($#+ 5"#$K &# - "$,"(R$, (K$*8$&($ >*<$4#"#!&$5" +O$
, (K$&G#$4%5!(+&  !&-+.$VFE#$` Q<

[( $ ))-&-(+ "$-+,( K &-(+3$'##M$Y+&# 6 . +-d &-(+$4G-EE-+.$=#&R( O'3$���������������$���������	�����#
���
�������
������������<

To set up a subcontracting shipping network:
1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$4G-EE-+.$=#&R( O'$R-+)(R<

2. 4#"#!&$&G#$ >*$ . +-d &-(+3$ +)$&G#$4G-EE-+.$=#&R( O'$R-+)(R$ EE# '<



3-46    Oracle Outsourced Manufacturing User's Guide for Discrete, Seiban-Based, and Process Manufacturing

3. DG(('#$[-+)$&($(E#+$#W-'&-+.$+#&R( O'3$( $!G(('#$=#R$&($'#&$%E$ $+#R$'G-EE-+.$
+#&R( O<$4#"#!&$&G#$4%5!(+&  !&-+.$& 5<

4. Y+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$VFE#$,-#")3$'#"#!&$7%FJ4#""$( $DG .# 5"#$( $[%""$&($)#,-+#$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$ #" &-(+'G-E$5#&R##+$&G#$ >*$ +)$&G#$*8<

4#"#!&$&G#$'%5!(+&  !&-+.$ #" &-(+'G-E$5#&R##+$&G#$ >*$ +)$&G#$*8$ '$&G#$
,(""(R-+.M

e [( $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.3$'#"#!&$DG .# 5"#<

e [( $7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.$R-&G$5(&G$#W&# + "$ +)$-+&# + "3$'#"#!&7%FJ4#""<

e [( $[%""$ %&'(% !-+.3$'#"#!&$&G#$4%5!(+&  !&-+.$VFE#$ '$[%""$,( M

e 4& +) )$!('&-+.$#+ 5"#)$)-'! #&#$( . +-d &-(+'$-,$&G#$*8$-'$-+&# + "$( $
#W&# + "<

e 4& +) )$!('&-+.$#+ 5"#)$E (!#''$( . +-d &-(+'$-,$&G#$*8$-'$#W&# + "<

e L!&% "$!('&-+.$#+ 5"#)$)-'! #&#$( . +-d &-(+'$R-&G$&G#$!('&-+.$K#&G()$'#&$
 '$LP#  .#3$[Y[ 3$( $`Y[ $-,$&G#$*8$-'$#W&# + "<

5. 4E#!-,F$&G#$2#, %"&$ )# $VFE#$&($5#$%'#)$,( $! # &-+.$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '3$
 +)$&($'G-E$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8<

Note: [( $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.3$'E#!-,F$&G#$)#, %"&$( )# $&FE#
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 '$&G#$ )# $* + .#K#+&$&  +' !&-(+$&FE#$)#,-+#)$-+$&G#$E #P-(%'$
'&#E'$%'-+.$'%5!(+&  !&-+.$'E#!-,-!$ !!(%+&'<$VG#$ )# $
* + .#K#+&$&  +' !&-(+$&FE#$-'$%'#)$RG#+$&G#$Y+&# "(!O$* + .# $
!(+!% #+&$E (.  K$-+$'%5!(+&  !&-+.$! # &#'$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$
( )# '<$[( $7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.3$-&$! +$5#$ $.#+# -!<$

Note: Y+$&G#$4G-EE-+.$=#&R( O$, (K$*8$&($ >*$,( $-+&# + "$*8$
( . +-d &-(+'3$&G#$( )# $&FE#$,-#")$-'$#+ 5"#)$&($E(E%" &#$&G#$( )# $
&FE#$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $(,$&G#$ ''#K5"F$-&#K$&($5#$
'G-EE#)$, (K$*8$&($ >*<

6. 4#"#!&$ $Q - +!#$ !!(%+&$,( $ $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$ #" &-(+'G-E$&($! E&% #$
 +)$&  !O$8% !G '#$8 -!#$Q - +!#$(,$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$ #!#-E&'$'#E  &#"F<$
4%5!(+&  !&-+.$Q - +!#$ !!(%+&$'#&$%E$(+$&G#$4G-EE-+.$=#&R( O'$,( K$R-""$+(&$5#$
 EE"-! 5"#$,( $7%FJ4#""<$4#"#!&$4%5!(+&  !&-+.$Y+&  +'-&$ '$&G#$ !!(%+&$,( $[%""$
%&'(% !-+.<

7. 4#"#!&$ +$ ,,'#&$ !!(%+&$&G &$-'$%'#)$,( $ #)%!-+.$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$(+6G +)$
X% +&-&F$5F$K-'!#"" +#(%'$-''%#'3$ +)$-'$E &$(,$'-K%" &-(+<$4##$&G#$4%5!(+&  !&-+.$
8 (!#''$!G E&# $,( $ ))-&-(+ "$)#& -"'<

8. DG(('#$ E#+$&($P-#R$)#& -"'$-+$&G#$4G-EE-+.$=#&R( O$R-+)(R$,( $ $'#"#!&#)$"-+#<
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9. Y,$F(%$!G(('#$=#R3$&G#+$&G#$4G-EE-+.$=#&R( O$R-+)(R$ EE# '$ +)$F(%$! +$#+&# $
 ))-&-(+ "$+#&R( O$)#& -"'<
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10. 4 P#$F(% $R( O<

Note: L+$ >*$! +$G P#$ $DG .# 5"#3$7%FJ4#""3$( $[%""$
%&'(% !-+.$'%5!(+&  !&-+.$ #" &-(+'G-E$R-&G$ $E &-!%" $*8<$VG#$
>*$! +$ "'($(%&'(% !#$&G#$' K#$ ''#K5"F$&($K%"&-E"#$

K +%, !&% -+.$E &+# '$%'-+.$DG .# 5"#3$7%FJ4#""3$( $[%""$
%&'(% !-+.$'%5!(+&  !&-+.$ #" &-(+'G-E'<

To set up a default shipping method:
VG#$'G-EE-+.$+#&R( O$5#&R##+$&R($( . +-d &-(+'$'G(%")$G P#$ &$"# '&$(+#$'G-EE-+.$
K#&G()$)#,-+#)$,( $-&<$ %&$(,$&G#'#$'G-EE-+.$K#&G()'3$(+#$'G(%")$5#$K )#$)#, %"&<

1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$4G-EE-+.$=#&R( O'$R-+)(R<

2. $4#"#!&$&G#$ #!( )$,( $RG-!G$F(%$+##)$&($)#,-+#$'G-EE-+.$K#&G()<$4#"#!&$4G-EE-+.$
*#&G()$, (K$&G#$V(("'$K#+%$&($+ P-. &#$&($&G#$Y+&# 6 .$4G-EE-+.$=#&R( O'$
R-+)(R<
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3. D # &#$'G-EE-+.$K#&G()'$-+$&G#$Y+&# 6 .$4G-EE-+.$=#&R( O'$R-+)(R<$>+&# $ $
P "%#$,( $Y+&  +'-&$V-K#$,( $# !G$'G-EE-+.$K#&G()<
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4. >+'% #$&G &$F(%$'#"#!&$(+#$(,$&G#$'G-EE-+.$K#&G()'$ '$)#, %"&$5F$!G#!O-+.$&G#$
2#, %"&$*#&G()$!G#!O$5(W<

5. 4 P#$F(% $R( O<
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Defining Sourcing Rules
4(% !-+.$ %"#'$ +)$5-""'$(,$)-'& -5%&-(+$)#&# K-+#$&G#$K(P#K#+&$(,$K &# - "$5#&R##+$
( . +-d &-(+'<$VG#'#$( . +-d &-(+'$-+!"%)#$'%EE"-# '3$K +%, !&% # '3$ +)$)-'& -5%&-(+$
, !-"-&-#'<$T(%$K%'&$)#,-+#$'(% !-+.$ %"#'$ +)$ ''-.+K#+&'$,( $&G#$ >*$ +)$&G#$*8$
( . +-d &-(+'$,( $E" ++-+.$E% E('#'M

e Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$)#,-+#$&G#$'(% !-+.$ %"#'$&($7%F$!(KE(+#+&'$, (K$&G#$
9*43$-,$&G#$ >*$E (!% #'$!(KE(+#+&'$, (K$ +$#W&# + "$'%EE"-# 3$ +)$&($7%F$
(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$, (K$&G#$*8

e Y+$&G#$*8$ . +-d &-(+3$)#,-+#$&G#$'(% !-+.$ %"#'$&($7%F$!(KE(+#+&'$, (K$&G#$
>*3$ +)$* O#$ ''#K5"F$ &$&G#$*8

Note: [( $&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-&#K3$-,$&G#$ >*$ +)$*8$5#"(+.
&($)-,,# #+&$(E#  &-+.$%+-&'$R-&G-+$( $ ! (''$`#).# J`#. "$>+&-&F3$
! # &#$' K#$'%EE"-# $'-&#$+ K#'$-+$5(&G$ >*$ +)$*8$( E#  &-+.$
%+-&'M

1. Y+$ >*$ . +-d &-(+3$RG-"#$)#,-+-+.$5%F$, (K$'(% !-+.$ %"#$
,( $&G#$ ''#K5"F3$ ''(!- &#$'%EE"-# J'-&#$(,$*8$( . +-d &-(+<$
[( $!(KE(+#+&'$&G# #$-'$+($!G +.#<

2. Y+$*8$( . +-d &-(+3$RG-"#$)#,-+-+.$'(% !-+.$ %"#$,( $&G#$
!(KE(+#+&'3$ ''(!- &#$'%EE"-# J'-&#$(,$ >*$( . +-d &-(+<$[( $
 ''#K5"-#'$&G# #$-'$+($!G +.#<

L)P +!#)$4%EE"F$DG -+$8" ++-+.$ZL4D8\$! # &#'$* O#$( $7%F$E" ++#)$( )# '$5 '#)$
(+$&G#$'(% !-+.$ %"#'<

[( $ ))-&-(+ "$'(% !-+.$ %"#'$'#&%E$-+,( K &-(+3$'##M$2#,-+-+.$4(% !-+.$9%"#'3$��������������
���������!���
�����������
�������
������������$ +)$&G#$���������������
���������
�������
������������<

Defining Netting Agreements
=#&&-+.$ . ##K#+&'$!(+& ("$G(R$&  )-+.$E &+# '$! "!%" &#$+#&$E F 5"#'$ +)$ #!#-P 5"#'
&  +' !&-(+'<$T(%$K%'&$'#&$%E$+#&&-+.$ . ##K#+&'$&($#+ 5"#$+#&&-+.$! "!%" &-(+'$,( $
#!#-P 5"#'$-+P(-!#'$,( $!(KE(+#+&'$ +)$,( $E F 5"#'$-+P(-!#'$,( $ ''#K5"-#'<

=(&#$&G &$RG-"#$)#,-+-+.$+#&&-+.$ . ##K#+&'$-'$K +) &( F$,( $DG .# 5"#$
4%5!(+&  !&-+.3$-&$-'$(E&-(+ "$,( $7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.<$=#&&-+.$ . ##K#+&'$ #$+(&$
#X%- #)$,( $[%""$ %&'(% !-+.<

[( $ ))-&-(+ "$4%5!(+&  !&-+.$=#&&-+.$L. ##K#+&$-+,( K &-(+3$'##M$=#&&-+.$L. ##K#+&3
�������������������#���������
�����
�������
������������<
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To define netting agreements:
1. [ (K$&G#$8 F 5"#'$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$=#&&-+.$E .#<

2. 2#,-+#$&G#$+#&&-+.$5 " +!#$ %"#$ '$=#&$hG#+$8 F 5"#'$1 # &# $&G +$9#!#-P 5"#'<$
VG-'$'#&&-+.$#+'% #'$&G &$&G#$ >*$ "R F'$E F'$&G#$ ))#)$P "%#$&($&G#$*8<

3. Y+$&G#$8 F 5"#$-+P(-!#$&FE#3$'#&$&G#$(E&-(+$4#"#!&$(+"F$Y+P(-!#'$K &!G#)$&($8% !G '#$
)# '$R-&G$ %&'(% !#)$L''#K5"-#'$&($T#'<$VG-'$'#&&-+.$#+'% #'$&G &$(+"F$E F 5"#$

-+P(-!#'$(,$(%&'(% !#)$ ''#K5"#'$ #$-+!"%)#)$-+$&G#$+#&&-+.$E (!#''<$VG-'$(E&-(+$-'$
 P -" 5"#$(+"F$RG#+$&G#$>+ 5"#$4%5!(+&  !&-+.$E (,-"#$-'$'#&$&($T#'<

4. 4#&$&G#$9#!#-P 5"#'$V  +' !&-(+$&FE#$&($5#$&G#$' K#$ '$&G#$-+P(-!#$'(% !#$-+$&G#$
)# $* + .#K#+&$&  +' !&-(+$&FE#<$9#!#-P 5"#$&  +' !&-(+'$'& KE#)$R-&G$'(% !#$

 #$!(+'-)# #)$,( $+#&&-+.<

5. /+)# $V  )-+.$E &+# '3$#+&# $&G#$*8$ '$5(&G$!%'&(K# $ +)$'%EE"-# <
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6. 4 P#$F(% $R( O<

Using Setup Diagnostics
%&'(% !#)$* +%, !&% -+.$E (P-)#'$'#&%E$)- .+('&-!'$&G &$! +$5#$ %+$,( $ +$ -.-+ "$

>X%-EK#+&$* +%, !&% # $Z >*\3$* +%, !&% -+.$8 &+# $Z*8\3$ +)$ %&'(% !#)$
L''#K5"F$Z 4L\$!(K5-+ &-(+$,( $)-'! #&#$K +%, !&% -+.$ +)$E (!#''$K +%, !&% -+.<

VG#$'#&%E$)- .+('&-!'$.#+#  &#'$ $ #E( &$R-&G$)#& -"'$(,$'#&%E$ #" &#)$-+,( K &-(+$,( $
&G-'$!(K5-+ &-(+<$VG#$-+,( K &-(+$-+!"%)#'$'#&%E$-+,( K &-(+$ #" &#)$&($( . +-d &-(+'3$
!(KE(+#+&$-&#K'3$ ''#K5"F3$E% !G '-+.3$ #!#-P-+.3$( )# $K + .#K#+&3$ +)$'($(+<$VG#$
)- .+('&-!'$ "'($," .'$'#&%E$ #" &#)$-''%#'<$hG#+$F(%$ %+$'#&%E$)- .+('&-!'$,( $
%&'(% !#)$* +%, !&% -+.3$F(%$! +$P-#R$'#&$%E$-+,( K &-(+$(+M

e Y+&# + "$ +)$#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'<

e E#  &-+.$%+-&$-+,( K &-(+$,( $ >*'$ +)$*8'$Z,( $! (''$(E#  &-+.$%+-&$! '#'\<

e 4%EE"F$&FE#$)#& -"'$(+$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$,( $ $)-'! #&#$N(53$,"(R$'!G#)%"#3$
 +)$E (!#''$K +%, !&% -+.$5 &!G<

e D(+,-.% #)$( $ #.%" $(%&'(% !#)$ ''#K5"F$)#& -"'<

e `(&$!(+& (""#)$ 4L$ +)$!(KE(+#+&'<
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e 2- #!&$'G-E$ +)$) (E'G-E$-+,( K &-(+$,( $!(KE(+#+&'<

e 9(%&-+.$&FE#$)#& -"'$,( $!(KE(+#+&'<

L))-&-(+ ""F3$&G#$)- .+('&-!'$P "-) &#'$&G &M

e 4# - "$#+ 5"#)$ ''#K5"F$ +)$!(KE(+#+&$-'$,( $-+&# + "$( . +-d &-(+'$(+"F<

e 4%5!(+&  !&-+.$&FE#$'G(%")$5#$[%""$ %&'(% !-+.$,( $E (!#''$K +%, !&% -+.$ +)$+($
(%&-+.'$#W-'&$,( $E (!#''$K +%, !&% -+.$( . +-d &-(+'<

e 4%EE"F$&FE#$-+,( K &-(+$,( $"(&$!(+& (""#)$!(KE(+#+&'$-'$8%'G<

e hY8$E  K#&# '$ #$ #K(P#)$,( $E (!#''$K +%, !&% -+.$( . +-d &-(+'<

To execute setup diagnostics:
1. 7#.-+$5F$"(..-+.$-+$ '$ $)-'! #&#$K +%, !&% -+.$( $E (!#''$K +%, !&% -+.$%'# <$

= P-. &#$&($&G#$2- .+('&-!'$V#'&'$E .#<

Z=\$LEE"-! &-(+$2- .+('&-!'$s$2- .+('#

2. D"-!O$4#"#!&$LEE"-! &-(+'<$/'#$&G#$4# !G$ +)$4#"#!&M$LEE"-! &-(+'$E .#$&($'# !G$
 +)$'#"#!&$&G#$ EE"-! &-(+$+ K#<

3. D"-!O$&($#WE +)$4#&%E$2- .+('&-!'<

4. 4#"#!&$&G#$4#&%E$2- .+('&-!'$!G#!O$5(W<

5. D"-!O$>W#!%&#<

6. +$&G#$>W#!%&#$V#'&M$4#&%E$2- .+('&-!'$E .#3$F(%$! +$%'#$&G#$9#X%#'&$= K#$,-#")$&(
#+&# $ $+ K#$,( $&G#$ #X%#'&3$( $%'#$&G#$'F'&#K6.#+#  &#)$)#, %"&$P "%#<$

7. 4#"#!&$ +)$#+&# $ $P "%#$,( $&G#$,(""(R-+.$,-#")'M

e 9#'E(+'-5-"-&F$Y2$6$>+&# $&G#$ )# $* + .#K#+&$4%E# $/'# $Y2$+%K5# <

e *E$ . +-d &-(+$6$>+&# $&G#$K +%, !&% -+.$E &+# $( . +-d &-(+$Y2$+%K5# <$

e %&'(% !#)$L''#K5"F$6$>+&# $&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$Y2$+%K5# <$

e #K$ . +-d &-(+$6$>+&# $&G#$( -.-+ "$#X%-EK#+&$K +%, !&% # $( . +-d &-(+$Y2
+%K5# <

8. D"-!O$4%5K-&<

9. +$&G#$Q-#R$>W#!%&-(+$9#'%"&'$E .#3$!"-!O$Q-#R$9#E( &<
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10. /'#$&G#$Q-#R$`(.$2#& -"'$E .#$&($ #P-#R$&G#$)#& -"#)$)- .+('&-!'$-+,( K &-(+$&G &$
)-'E" F'<
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4
Outsourced Manufacturing Command 

Center Setup

VG-'$!G E&# $!(P# '$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'M

e$ 4#&&-+.$/E$ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$D(KK +)$D#+&#

e$ 4#&%E$ +)$D(+,-.%  &-(+$4&#E'

e$ 4#&&-+.$8 (,-"#$ E&-(+'$,( $ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$D(KK +)$D#+&#

e$ `( )-+.$ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$2 & 
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Profile Option Name Description Default Value

U*[M$>DD$[%""$`( )$2 F' 4E#!-,-#'$&G#$+%K5# $(,$) F'$
(,$(")$) & $&G &$+##)'$&($5#$
"( )#)$-+&($&G#$!(KK +)$
!#+&# <

Note: T(%$! +$(E&$&($
'E#!-,F$&G#$+%K5# $(,$) F'
( $#"'#$&G#$)#, %"&$P "%#$(,$
AI$) F'$-'$ #& -+#)<

VG#$)#, %"&$P "%#$-'$AI$) F'<

U*[M$>DD$V  !O$L+)$V  !#$
,,'#&$2 F'

VG-'$'-&#$"#P#"$E (,-"#$'#&'$ $
&G #'G(")$,( $'%5!(+&  !&$
( )# '$&G &$ #$%E) &#)$'($
&G &$&G#$Y+! #K#+& "$`( )$! +
"( )$&G#'#$'%5!(+&  !&$( )# '$
 . -+<

[( $#W KE"#3$-,$F(%$'#&$&G-'$
E (,-"#$&($CI$) F'3$ ""$
'%5!(+&  !&$( )# '$&G &$R# #$
! # &#)$-+$&G#$E '&$CI$) F'$
R-""$G P#$&G#- $" '&$%E) &#$
) &#$'#&$&($&G#$!% #+&$) &#$
 +)$&-K#$ +)$&G#$Y+! #K#+& "$
`( )$&G#+$E (!#''#'$&G#'#$
'%5!(+&  !&$( )# '$ . -+$ +)$
"( )'$&G#K$-+&($&G#$
%&'(% !#)$* +%, !&% -+.$

D(KK +)$D#+&# <

:II$) F'

4##M$4#&&-+.$/E$ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$D(KK +)$D#+&# 3$E .#$?6;

Loading Outsourced Manufacturing Data
V($"( )$  !"#$>67%'-+#''$4%-&#$) & $-+&($&G#$ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$D(KK +)$
D#+&# 3$ %+$&G#$ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$D(KK +)$D#+&# $2 & $`( )$E (.  K$<$T(%
! +$,-+)$&G-'$!(+!% #+&$E (.  K$%+)# $9#X%#'&'$-+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ EE"-! &-(+<

Note: V($'#&$%E$E (,-"#$(E&-(+'$5#,( #$ %++-+.$) & $"( )'3$'##M$4#&&-+.$
8 (,-"#$ E&-(+'$,( $ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$D(KK +)$D#+&# 3$E .#$
?6;<

9%+$&G#$!(+!% #+&$E (.  K$, (K$&G#$���
�$�	���������
�	���������������:�
��������$R-+)(R<
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Z=\$���
�$�	���������
�	��������$s�����:�
��������

To load Outsourced Manufacturing data:
1. DG(('#$�������������������:�
������$ +)$!"-!O$���; <

2. Y+$&G#$�0�
���� $,-#")$(+$&G#$���
�$�	���������
�	���������������:�
��������$R-+)(R3$'#"#!&$���
�������
���	������
�'�
���
�)�
�	���
�����������!�������
�������!���������������
���
���*���
�� <

3. /'#$&G#$���
���
������������$R-+)(R$&($#+&# $&G#$E  K#&# '$-+,( K &-(+<

4. VG#$���������������0�
���� $,-#")$)#, %"&'$&($>74<

5. 4#"#!&$&G#$ EE (E - &#$"( )$&FE#M

e ���
�������*���
����6$VG-'$E (!#''$"( )'$ ""$ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$) & $ +)$-'$
#X%- #)$&($5#$ %+$,( $&G#$,- '&$) & $"( )<$VG#$,%""$) & $"( )$E (!#''$ "'($
-+!"%)#'$K#& ) & $"( )<$Y,$F(%$'#"#!&$ +)$ %+$,%""$"( )$,( $'%5'#X%#+&$ #X%#'&'3$
&G#+$&G-'$E (.  K$!"# '$ ""$ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$) & $, (K$>DD$ +)$
"( )'$, #'G$) & <

e �&���	�������������
�����*���
����6$VG-'$E (.  K$"( )'$&G#$) & $K()-,-#)$ +)$%E) &#)$, (K$
&G#$E #P-(%'$"( )$(+"F<$Y+! #K#+& "$"( )$'G(%")$5#$'!G#)%"#)$&($ %+$ '$(,&#+$ '$
#X%- #)$&($O##E$&G#$>DD$) 'G5( )$!% #+&<

e �'�����
���
���
���*���
�� $6$VG-'$E (!#''$#+'% #'$&G#$ EE"-! &-(+$R -&'$,( $(&G# $& 'O'$'%!G$
 '$!(+'("-) &-(+3$) & $#+& F3$( $(&G# $"( )$E (!#''#'$&($,-+-'G$5#,( #$-&$"( )'$&G#$
,-"#'<$=(&#$&G &$&G#$,%""$) & $"( )$E (!#''$-+!"%)#'$K#& ) & $"( )<

6. >+&# $(+#$( $K( #$" +.% .#$!()#'$-+$&G#$�*�
�����
�
������ $,-#")$,( $&G#$(%&E%&<$[( $
K%"&-E"#$" +.% .#$!()#'3$%'#$&G#$,( K &$LL3773==<$[( $#W KE"#3$#+&# $/43L93S <$
Y,$&G#$,-#")$-'$5" +O3$&G#+$&G#$) & $R-""$5#$"( )#)$,( $&G#$5 '#$" +.% .#$(+"F$Z%'% ""F$
/4\<

7. Y+$&G#$�*�������*���+����$,-#")3$'#"#!&$&G#$E (.  K$&G &$F(%$R +&$&($ #E( &<$VG#$)#, %"&$P "%#
-'$����������<

8. Y+$&G#$�"���
�	���������
�$����$,-#")3$'#"#!&$�"���
��$&($#+ 5"#$4_`$&  !#<$ &G# R-'#3$'#"#!&$���
������<
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9. D"-!O$���; $(+$&G#$���
���
������������$R-+)(R<

10. D"-!O$���
�$������ $&($'%5K-&$&G#$!(+!% #+&$ #X%#'&<

11. 9#P-#R$F(% $ #X%#'&$%'-+.$&G#$�����:�
�������� $E .#<

12. *(+-&( $) & $"( )-+.$%'-+.$&G#$���
���
���*���
�����"���
�	�3��������E .#$(,$&G#$>DD$2#P#"(E# $
#'E(+'-5-"-&F<

To review request details:
1. [ (K$&G#$K#+%3$!"-!O$�����:�
�������� <$VG#$���������������:�
��������$R-+)(R$ EE# '<

2. 4#"#!&$&G#$���������'���������:�
�������� $  )-($5%&&(+$ +)$!"-!O$�������� <$VG#$�����:�
�������� $R-+)(R$
 EE# '$ +)$)-'E" F'$ ""$(,$F(% $ #X%#'&'<

3. Y+$&G#$�����:�
�������� $R-+)(R3$'#"#!&$&G#$ (R$&G &$!(+& -+'$F(% $ #X%#'&$ +)$&G#+$!"-!O$
�7�����4���������
������<$VG#$�����:�
���������������
����$R-+)(R$ EE# '$ +)$)-'E" F'$&G#$>DD6$9%+$
2 & $`( )$-+,( K &-(+<

4. D"-!O$���; $&($#W-&$ +)$!"('#$&G#$R-+)(R<
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5
Subcontracting Process for Discrete 

Manufacturing

VG-'$!G E&# $!(P# '$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'M

e$ 4%5!(+&  !&-+.$8" ++-+.$,( $2-'! #&#$* +%, !&% -+.

e$ 4%5!(+&  !&-+.$8 (!#''$>W#!%&-(+$,( $2-'! #&#$* +%, !&% -+.

Subcontracting Planning for Discrete Manufacturing
VG#$,(""(R-+.$'#!&-(+'$)#'! -5#$&G#$4%5!(+&  !&-+.$E" ++-+.$E (!#''#'$,( $)-'! #&#$
K +%, !&% -+.M

Note: DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$3$7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.$ +)$[%""$
%&'(% !-+.$'G #$&G#$' K#$'%5!(+&  !&-+.$E" ++-+.$E (!#''<

Overview
Y+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$'("%&-(+3$L)P +!#)$4%EE"F$DG -+$8" ++-+.$ZL4D8\$E" +'$&G#$
!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&'$-+$5(&G$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'3$ +)$%'#'$( . +-d &-(+$
)#,-+-&-(+'$Z!%'&(K# $'%EE"-# $ ''(!- &-(+'\$ +)$'(% !-+.$ %"#'$)#,-+#)$ '$ $E &$(,$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$'#&%E$'&#E'<$L4D8$+#&'$&G#$)#K +)$ +)$'%EE"F$ +)$! # &#'$E" ++#)$
( )# '$,( $&G#$!(KE(+#+&'$ +)$ ''#K5"-#'$-+$5(&G$&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'<$VG#$
'#&%E$,( $L4D8$-'$&G#$' K#$ '$&G('#$(,$&G#$'& +) )$E" ++-+.$'#&%E$,( $-&#K'<$=($'E#!- "
'#&%E'$ #$ #X%- #)$,( $'%5!(+&  !&-+.<

VG#$'&#E'$ #X%- #)$&($'#&$%E$ +)$ %+$L4D8$ #$'%KK -d#)$ '$,(""(R'M

1. L))$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$&($&G#$E" ++-+.$-+'& +!#<

2. 9%+$!(""#!&-(+'$ +)$&  +',# $) & $Z-&#K'3$'(% !-+.$ %"#'3$)#K +)3$'%EE"F3$ +)$'($
(+\$&($&G#$E" ++-+.$-+'& +!#<
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3. 2#,-+#$ . +-d &-(+$'#!% -&F$&($ %+$&G#$E" +'$,( $&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'<

4. 2#,-+#$,( #! '&$'#&'$,( $(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-'$ +$
-+)#E#+)#+&$)#K +)$-&#K<$ &G# R-'#3$+($,( #! '&$'#&$)#,-+-&-(+$-'$ #X%- #)<

5. D # &#$ +)$ %+$&G#$'%EE"F$!G -+$E" +'<

6. Q-#R$&G#$+#R"F$! # &#)$E" ++#)$( )# '$5F$%'-+.$&G#$8" ++# $h( O5#+!G<

[( $K( #$)#& -"#)$E" ++-+.$'#&%E3$ #,# $&($&G#$���������������-���������������������"�"���#���'�!��������������������������
���
�������
������������<

Outsourced Assembly with Synchronized Components
Y+$&G-'$'!#+ -(3$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-'$L$ +)$-&'$!(KE(+#+&'3$7$ +)$D3$ #$
'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'<

VG#$8" ++-+.$E (!#''$'& &'$RG#+M

1. VG#$,( #! '&$-'$)#,-+#)$,( $ +$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$-,$&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"F$L$-'$ +$-+)#E#+)#+&$)#K +)$-&#K<$Y,$L$-'$ $)#E#+)#+&$
)#K +)$-&#K3$&G#$)#K +)$!(K#'$, (K$-&'$E #+&$ ''#K5"F<$

2. VG#$E" ++-+.$ %+$!(+'-)# '$&G#$,( #! '&$( $)#E#+)#+&$)#K +)$(,$L3$! "!%" &#'$&G#$
+#&$ #X%- #K#+&'$(,$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ +)$! # &#'$ $5%F$E" ++#)$( )# $
,( $ ''#K5"F$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$L$-'$ $�$�
��$-&#K$ +)$-'$'(% !#)$, (K$*8$
( . +-d &-(+3$5 '#)$(+$&G#$'(% !-+.$ %"#$ +)$ . +-d &-(+$4%EE"-# $!%'&(K# $
 ''(!- &-(+'<$VG# #,( #3$&G#$E" ++#)$( )# $)#K +)$(,$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$-'$
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VG#$E" ++-+.$E (!#''$-'$&G#$' K#$ '$&G &$(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$R-&G$'F+!G (+-d#)$
!(KE(+#+&'<$VG#$(+"F$#W!#E&-(+$-'$&G &$E" ++#)$( )# '$(,$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$7$
 +)$D$! +$5#$&  +',# #)$&($8% !G '-+.$ '$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'M

1. VG#$,( #! '&$-'$)#,-+#)$,( $&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$-,$&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"F$L$-'$ +$-+)#E#+)#+&$)#K +)$-&#K<$Y,$L$-'$ $)#E#+)#+&$
)#K +)$-&#K3$)#K +)$!(K#'$, (K$-&'$E #+&$ ''#K5"F<$

2. VG#$E" ++-+.$ %+$!(+'-)# '$,( #! '&$( $)#E#+)#+&$)#K +)$(,$L3$! "!%" &#'$&G#$+#&$
#X%- #K#+&'$(,$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ +)$! # &#'$ $5%F$E" ++#)$( )# $,( $
 ''#K5"F$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$4-+!#$L''#K5"F$L$-'$ $5%F$-&#K$ +)$-'$
'(% !#)$, (K$&G#$*8$( . +-d &-(+3$&G#$E" ++#)$( )# $)#K +)$(,$L$-+$&G#$ >*$
( . +-d &-(+$-'$&  +',# #)$&($&G#$*8$( . +-d &-(+$ '$)#K +)$(,$L<

3. Y+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$L$-'$ $K O#$-&#K$5 '#)$(+$&G#$( . +-d &-(+3$)#K +)$-'$+#&$
! "!%" &-(+3$ +)$ $K O#$E" ++#)$( )# $-'$! # &#)$,( $L''#K5"F$L<$hG#+$&G#$7 *$-'
#WE"()#)3$&G#$ #X%- #K#+&'$,( $!(KE(+#+&'$7$ +)$D$ #$! "!%" &#)3$&G#$+#&$
! "!%" &#)3$ +)$5%F$E" ++#)$( )# '$ #$! # &#)<$4-+!#$&G#'#$!(KE(+#+&'$ #$'(% !#)
, (K$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$5%F$E" ++#)$( )# $)#K +)$(,$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$-'$
&  +',# #)$&($&G#$ >*$( . +-d &-(+<

4. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ #X%- #K#+&'$,( $!(KE(+#+&'$7$ +)$D$ #$+#&&#)$5#! %'#$
&G#'#$!(KE(+#+&'$ #$'(% !#)$, (K$9*4$Z5 '#)$(+$'(% !-+.$ %"#'\<$VG# #,( #3$5%F$
E" ++#)$( )# '$ #$! # &#)$,( $&G#'#$!(KE(+#+&'$-+$ >*$( . +-d &-(+

5. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$5%F$E" ++#)$( )# '$! +$5#$&  +',# #)$, (K$8" ++-+.$&($
8% !G '-+.$ '$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$ZVG#$ #"# '#$&-K#$,#+!#$-'$'#&$&($�/������$,( $
(%&'(% !#)$ ''#K5"F$L3$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$-+$( . +-d &-(+$-&#K'\<$8% !G '#$
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VG#$E" ++-+.$E (!#''$-'$ $!(K5-+ &-(+$(,$&G#$.-P#+$E (!#''#'$-+P("P-+.$'F+!G (+-d#)$
!(KE(+#+&'$ +)$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'M

1. VG#$,( #! '&$-'$)#,-+#)$,( $&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$-,$&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"F$L$-'$ +$-+)#E#+)#+&$)#K +)$-&#K<$Y,$L$-'$ $)#E#+)#+&$
)#K +)$-&#K3$&G#+$)#K +)$!(K#'$, (K$-&'$E #+&$ ''#K5"F<$

2. VG#$E" ++-+.$ %+$!(+'-)# '$,( #! '&$( $)#E#+)#+&$)#K +)$(,$L3$! "!%" &#'$&G#$+#&$
&G#$ #X%- #K#+&'$(,$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ +)$! # &#'$ $5%F$E" ++#)$( )# $
,( $ ''#K5"F$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$L$-'$ $5%F$-&#K$&G &$-'$'(% !#)$, (K$&G#$
*8$( . +-d &-(+3$&G# #,( #3$&G#$E" ++#)$( )# $)#K +)$(,$L$-+$&G#$ >*$
( . +-d &-(+$-'$&  +',# #)$&($&G#$*8$( . +-d &-(+$ '$)#K +)$(,$L<$

3. Y+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$L$-'$ $K O#$-&#K3$)#K +)$-'$+#&&#)3$ +)$ $K O#$E" ++#)$
( )# $-'$! # &#)$,( $L''#K5"F$L<$hG#+$&G#$7 *$-'$#WE"()#)3$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$
#X%- #K#+&'$ #$! "!%" &#)3$+#&&#)3$ +)$5%F$E" ++#)$( )# '$ #$! # &#)<$4-+!#$&G#'#
!(KE(+#+&'$ #$'(% !#)$, (K$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$&G#$5%F$E" ++#)$( )# $
)#K +)$(,$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$-'$&  +',# #)$&($&G#$ >*$( . +-d &-(+<

4. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$ #X%- #K#+&'$ #$+#&&#)3$&G#'#$
!(KE(+#+&'$ #$'(% !#)$, (K$&G#$9*4$Z5 '#)$(+$'(% !-+.$ %"#'\3$ +)$&G#$5%F$
E" ++#)$( )# '$ #$! # &#)$,( $&G#'#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

5. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$5%F$E" ++#)$( )# '$! +$5#$&  +',# #)$, (K$8" ++-+.$&($
8% !G '-+.$ '$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$8% !G '#$( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'$ #$
! # &#)$, (K$&G#'#$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$8% !G '#$( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'$
! # &#)$,( $&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$ #$ #,# #)$&($ '$'%5!(+&  !&-+.$( )# '<
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1. VG#$#W#!%&-(+$E (!#''$'& &'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$L''#K5"F$L<$VG#'#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$&G#$'& +) )$E% !G '#$( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'<

2. Y+&# "(!O$* + .# $E-!O'$%E$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$RG-!G$R# #$+(&$E (!#''#)$-+$
&G#$E #P-(%'$ %+$(,$&G#$Y+&# "(!O$* + .# $ +)$E# ,( K'$&G#$,(""(R-+.M

e ;<:<$VG#$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ $)-'! #&#$N(5$,( $&G#$'%5!(+&  !&#)$( )# $
X% +&-&F$,( $'-K%" &-+.$&G#$K +%, !&% -+.$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

e ;<;<$VG#$ >*$'%EE"-#'$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$RG-!G$ #$ #X%- #)$&($K +%, !&% #$
&G-'$ ''#K5"F$<$4-+!#$7$ +)$D$ #$'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'3$ZK# +-+.$&G &$
&G#'#$!(KE(+#+&'$+##)$&($5#$'G-EE#)$ "(+.$R-&G$&G#$( )# \3$&G#$Y+&# "(!O$
* + .# $! # &#'$ $ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $,( $&G#$!(KE(+#+&'$R-&G$&G#$
'%EE"-# $ ''(!- &#)$R-&G$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$VG#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$
( )# $! # &#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$)#+(&#'$&G#$'%EE"F$ +)$-'$!(+'-)# #)$5F$
L4D8$ '$'%EE"F<

e ;<C<$VG#$Y+&# "(!O$* + .# $ "'($! # &#'$ $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $,( $'G-EE-+.
&G#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$ >*$,( $&G#$!( #'E(+)-+.$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$
( )# $-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$! # &#)$-+$&G#$ >*$
R-""$ "R F'$G P#$ #,# #+!#$&($-&'$!( #'E(+)-+.$E% !G '#$( )# $-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<$ )# $&FE#$-'$ #& -#P#)$, (K$'G-EE-+.$+#&R( O'$Z[ (K$ .M$ >*$
 +)$V($ .M$*8\<$VG#$'%5!(+&  !&-+.$)#, %"&$( )# $&FE#$ +)$&G#$!(KE(+#+&'$
E -!#$ #$E-!O#)$, (K$E -!#$"-'&'$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$!%'&(K# $'-&#$-+$&G#$' "#'$
( )# $Z)#,-+#)$-+$&G#$E -!#$"-'&'$'#&%E\<$4 "#'$( )# '$ #$ "R F'$! # &#)$R-&G$ $
5((O#)$'& &%'$ +)$ #$ # )F$,( $'G-EK#+&<$VG#'#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ #
 ""(! &#)$&($&G#$ #'E#!&-P#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$&($K##&$&G#$!(KE(+#+&$
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Outsourced Assembly with Prepositioned Components (External MP Organizations)
Y+$&G-'$'!#+ -(3$E (!#''$#W#!%&-(+$5#.-+'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$,( $&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"F$ +)$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $&G#$E #E('-&-(+#)$
!(KE(+#+&'$&  +',# #)$, (K$L4D8<$T(%$! +$ "'($! # &#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$,( $
(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $E #E('-&-(+#)$
!(KE(+#+&'$K +% ""F<

1. VG#$#W#!%&-(+$E (!#''$5#.-+'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$&G#$L''#K5"F$L$ +)$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$(,$&G#$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'<$4%5!(+&  !&-+.$
( )# '$ #$&G#$'& +) )$E% !G '#$( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'<$9#E"#+-'GK#+&$
E% !G '#$( )# '$ #$&G#$'& +) )$E% !G '#$( )# '$( $5" +O#&$ #"# '#'$! # &#)$&($
'-K%" &#$G(R$*8$E (!% #'$!(KE(+#+&'$, (K$&G#$ >*<

2. Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&$'#"#!&'M

e ;<:<$9#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$(,$&G#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$*83$ +)$! # &#'$
!( #'E(+)-+.$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$-+$&G#$ >*$,( $'G-EK#+&$(,$
!(KE(+#+&'$&($&G#$*8<$9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$&G &$ #$! # &#)$-+$&G#$ >*$
 "R F'$ #,# #+!#$&G#- $ ''(!- &#)$E% !G '#$( )# '$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG#$
( )# $&FE#$-'$ #& -#P#)$, (K$)#, %"&$( )# $&FE#$(,$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O$Z[ (K$

.M$ >*$ +)$V($ .M$*8\3$ +)$&G#$!(KE(+#+&'$E -!#$-'$ #& -#P#)$, (K$&G#$
E -!#$"-'&'$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$!%'&(K# $'-&#$-+$&G#$' "#'$( )# <$4 "#'$( )# '$ #$
 "R F'$! # &#)$R-&G$5((O#)$'& &%'$ +)$ #$ # )F$,( $'G-EK#+&<

e ;<;<$Y+&# "(!O$* + .# $&G#+$E-!O'$%E$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$&G &$R# #$+(&$
E (!#''#)$-+$&G#$E #P-(%'$ %+$(,$&G#$Y+&# "(!O$* + .# $ +)$! # &#'$ $)-'! #&#$
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N(5$,( $&G#$'%5!(+&  !&#)$( )# $X% +&-&F$,( $'-K%" &-+.$&G#$K +%, !&% -+.$-+$
&G#$*8$( . +-d &-(+<$[( $K +%, !&% -+.$&G-'$ ''#K5"F3$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$
 #$ #X%- #)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$ +)$&G#$ >*$K%'&$'%EE"F$&G('#$K &# - "'$
&($&G#$*8<$4-+!#$7$ +)$D$ #$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'3$K# +-+.$&G &$
!(KE(+#+&'$R(%")$G P#$5##+$'G-EE#)$ G# )$(,$ #X%- #K#+&'3$Y+&# "(!O$
* + .# $)(#'$+(&$! # &#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$( $' "#'$( )# '$,( $
&G#'#$!(KE(+#+&'<$Y+'&# )3$-&$"((O'$,( $E #P-(%'"F$! # &#)$ +)$%+ ""(! &#)$' "#'
( )# '3$ +)$&G#+$K O#'$ ""(! &-(+'$&($&G#'#$ #X%- #K#+&'<$Y,$%+ ""(! &#)$
#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ #$-+'%,,-!-#+&$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $
#X%- #K#+&'3$&G#+$Y+&# "(!O$* + .# $ ""(! &#'$&($&G#$ P -" 5"#$X% +&-&F$ +)$
"# P#'$&G#$ #K -+-+.$X% +&-&F$%+ ""(! &#)<$ZVG-'$'-&% &-(+$'G(%")$+(&$G EE#+$-,$
#E"#+-'GK#+&'$ #$ P -" 5"#\<$Y,$ #E"#+-'GK#+&'$ #$ P -" 5"#3$&G#+$Y+&# "(!O$
* + .# $ &&#KE&'$&($ ""(! &#$&G#K$-+$'%5'#X%#+&$-+&# "(!O$ %+'<

3. 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$! # &#)$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ #$%'#)$,( $
'G-EE-+.$&G#$!(KE(+#+&'$"-O#$ +F$(&G# $'& +) )$' "#'$( )# '<

4. VG#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$'G-EK#+&'$-+$&G#$
>*$( . +-d &-(+$ +)$! # &#'$ #!#-E&'$ . -+'&$&G#$ ''(!- &#)$E% !G '#$( )# '$-+$&G#

*8$( . +-d &-(+<$4 "#'$( )# '$R-&G$'G-EE#)$) &#$ +)$-+6&  +'-&$"# )$&-K#$Z)#,-+#)$
-+$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O'$)#, %"&$'G-EE-+.$K#&G()\$&G &$-'$"#''$&G +$( $#X% "$&($&G#$
!% #+&$) &#$R-""$5#$ %&(K &-! ""F$ #!#-P#)$&($'-K%" &#$&G#$ #!#-E&'$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<

5. VG#$*8$K +%, !&% #'$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$'G-E'$&G#$K +%, !&% #)$ ''#K5"-#'$&($
&G#$ >*3$ +)$&G#$ >*$ #!#-P#'$&G#'#$ #!#-E&'$"-O#$(&G# $E% !G '#$( )# $ #!#-E&'<

6. VG#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$ #!#-E&'$-+$
&G#$ >*$( . +-d &-(+$ +)M

e m<:<$D(KE"#&#'$&G#$hY8$N(5$,( $&G#$ ''#K5"F<$hG#+$&G#$hY8$N(5$-'$!(KE"#&#)3$
!(KE(+#+&'$ #$5 !O,"%'G#)3$ +)$&G#$-+P#+&( F$-'$ #)%!#)$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<$i(R#P# 3$&G#$!(KE"#&#)$ ''#K5"F$-+$&G#$*8$ #K -+'$-+$
-+P#+&( F<

e m<;<$9#)%!#'$&G#$-+P#+&( F$(,$ ''#K5"-#'$Z!(KE"#&#)$&G (%.G$)-'! #&#$N(5'\$-+$
&G#$*8$( . +-d &-(+$5F$E# ,( K-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'3$,( $K -+& -+-+.$&G#$
 !!%  !F$(,$&G#$-+P#+&( F$ #!( )'<$VG-'$-'$5#! %'#3$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$
&G#$ ''#K5"F$-'$+( K ""F$ #!#-P#)$-+$&G#$ >*$ ,&# $&G#$*8$K +%, !&% #'$&G#$
 ''#K5"F$ +)$'#+)'$-&$&($&G#$ >*<$VG#$ ,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$-+$'G-EE-+.$
+#&R( O'$-'$%'#)$,( $! # &-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'<

7. L!!(%+&$9#!#-P 5"#'$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $&G#$!(KE(+#+&'$'G-EE#)$&($&G#$*8<$

8. L!!(%+&'$8 F 5"#'$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #!#-P#)$, (K$
&G#$*8<
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e ;<;$Y+&# "(!O$* + .# $&G#+$E-!O'$%E$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$&G &$R# #$+(&$
E (!#''#)$-+$&G#$E #P-(%'$ %+3$ +)$! # &#'$)-'! #&#$N(5'$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$
( )# $X% +&-&F<$V($K +%, !&% #$&G-'$ ''#K5"F3$*8$+##)'$!(KE(+#+&'$7$ +)$D3$
 +)$ >*$K%'&$'%EE"F$&G('#$K &# - "'$&($*8<$

7#! %'#$D(KE(+#+&$7$-'$ $E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&3$Y+&# "(!O$* + .# $"((O'$
,( $ P -" 5"#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ +)$ &&#KE&'$&($ ""(! &#$&G#K$&($' &-',F
&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #X%- #K#+&<

e ;<C<$7#! %'#$!(KE(+#+&$D$-'$ $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&3$Y+&# "(!O$* + .# $
! # &#'$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $,( $&G-'$!(KE(+#+&<

e ;<?<$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $,( $!(KE(+#+&$D$
R-&G$-&'$ ''(!- &#)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $-+$*83$ +)$&G#+$ ""(! &#'$&G#$
' "#'$( )# $&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #X%- #K#+&'<

Note: 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ #$! # &#)$,( $'G-EE-+.$&G#$
!(KE(+#+&'$"-O#$(&G# $' "#'$( )# '<

3. VG#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$'G-EK#+&'$-+$
>*$ +)$! # &#'$ #!#-E&'$-+$*8$%'-+.$&G#$ ''(!- &#)$E% !G '#$( )# <$4 "#'$( )# '$

RG('#$'G-EE#)$) &#$ +)$Y+$&  +'-&$`# )$&-K#$Z)#,-+#)$-+$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O'$
)#, %"&$'G-EE-+.$K#&G()\$ #$"#''$&G +$( $#X% "$&($&G#$!% #+&$) &#$R-""$5#$
 %&(K &-! ""F$ #!#-P#)$&($'-K%" &#$&G#$ #!#-E&'$-+$*8$( . +-d &-(+<

4. *8$K +%, !&% #'$&G#$ ''#K5"F$ +)$'G-E'$&G#$K +%, !&% #)$ ''#K5"F$&($ >*<$
>*$ #!#-P#'$&G#'#$ #!#-E&'$"-O#$(&G# $E% !G '#$( )# $ #!#-E&'<

5. VG#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$ #!#-E&'$-+$
>*$ +)M

e B<:<$D(KE"#&#'$&G#$hY8$N(5$,( $&G#$ ''#K5"F<$hG#+$&G#$hY8$N(5$-'$!(KE"#&#)3$
!(KE(+#+&'$ #$5 !O,"%'G#)3$ +)$&G#$-+P#+&( F$-'$ #)%!#)$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<$i(R#P# 3$&G#$!(KE"#&#)$ ''#K5"F$-+$&G#$*8$ #K -+'$-+$
-+P#+&( F<

e B<;<$9#)%!#'$&G#$-+P#+&( F$(,$ ''#K5"-#'$Z!(KE"#&#)$&G (%.G$)-'! #&#$N(5'\$-+$
&G#$*8$( . +-d &-(+$5F$E# ,( K-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'3$,( $K -+& -+-+.$&G#$
 !!%  !F$(,$&G#$-+P#+&( F$ #!( )'<$VG-'$-'$5#! %'#3$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$
&G#$ ''#K5"F$-'$+( K ""F$ #!#-P#)$-+$&G#$ >*$ ,&# $&G#$*8$K +%, !&% #'$&G#$
 ''#K5"F$ +)$'#+)'$-&$&($&G#$ >*<$VG#$ ,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$-+$'G-EE-+.$
+#&R( O'$-'$%'#)$,( $! # &-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'<

6. L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $!(KE(+#+&'$'G-EE#)$&($*8<

7. L!!(%+&'$8 F 5"#'$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #!#-P#)$, (K$*8<
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'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$&($8% !G '-+.<$Y+&# "(!O$* + .# $E-!O'$%E$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ +)$E# ,( K'$&G#$,(""(R-+.M$

e D # &#'$)-'! #&#$N(5'$,( $ ''#K5"-#'$ +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $
'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

e D # &#'$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$,( $E #E('-&-(+#)$ +)$'F+!G (+-d#)$
!(KE(+#+&'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$(+"F$-,$&G#$'%EE"F$&FE#$-'$L''#K5"F$8%""$( $
&G#$'%EE"F$&FE#$-'$8%'G$,( $"(&$!(+& (""#)$!(KE(+#+&'$-+$ +$#W&# + "$*8$
( . +-d &-(+<

Note: $D(KE(+#+&'$R-&G$'%EE"F$&FE#$ '$4%EE"-# $4%EE"-#)3$
8G +&(K3$ +)$7%"O$R-""$5#$-.+( #)$ '$&G#F$)($+(&$ #X%- #$
#E"#+-'GK#+&<$ E#  &-(+$E%""$-'$+(&$'%EE( &#)<

[( $K%"&-E"#$'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$-+$ +$ ''#K5"F3$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$
(+#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $R-&G$K%"&-E"#$"-+#'$,( $&G#$'F+!G (+-d#)$
!(KE(+#+&'<$ +$&G#$5 '-'$(,$&G-'$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# 3$Y+&# "(!O$* + .# $
! # &#'$ $'-+."#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $R-&G$K%"&-E"#$"-+#'$,( $&G#$'F+!G (+-d#)$
!(KE(+#+&'<

[( $K%"&-E"#$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$-+$ +$ ''#K5"F3$RG#+$L4D8$! # &#'$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$( $F(%$! # &#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$
K +% ""F3$F(%$! +M

e D # &#$(+#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $Z98 \$R-&G$K%"&-E"#$"-+#'$,( $# !G$
E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&<$ +$&G#$5 '-'$(,$&G-'$'-+."#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$
( )# 3$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$(+#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $R-&G$K%"&-E"#$
"-+#'$!( #'E(+)-+.$&($# !G$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&<

e D # &#$'#E  &#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $,( $# !G$E #E('-&-(+#)$
!(KE(+#+&<$ +$&G#$5 '-'$(,$# !G$(,$&G#$'#E  &#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $
,( $# !G$!(KE(+#+&3$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$'#E  &#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$
( )# $,( $# !G$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&<

e L""(! &#'$&G#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$&($&G#$!( #'E(+)-+.$'%5!(+&  !&-+.$( )# $
&($K##&$&G#$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&'$ &$&G#$E &+# 0'$, !-"-&F<

e 2#, %"&'$'%5-+P#+&( F$,( $'F+!G (+-d#)$!(KK(+$!(KE(+#+&'$)% -+.$8 $ #!#-E&$5F
-)#+&-,F-+.$RG#&G# $ $E% !G '#$( )# $-'$ $ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $%'-+.$-&#K3
'%EE"-# 3$'%EE"-# $'-&#3$ +)$'G-E6&($"(! &-(+$P "%#'$ +)$&G#+$%'-+.$ $!%'&(K$L8Y$&($
)# -P#$ +)$%E) &#$&G#$'%56-+P#+&( F$-+$98 $)-'& -5%&-(+'<

Note: L$!(KK(+$!(KE(+#+&$-'$(+#$&G &$-'$%'#)$5(&G$-+$&G#$
(%&'(% !#)$K +%, !&% -+.$E (!#''$ +)$&G#$+( K "$K +%, !&% -+.$
E (!#''$ &$&G#$-+&# + "$*8$"(! &-(+<
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Y+&# "(!O$* + .# $E (!#''#'$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$(+"F$-,$&G#$,(""(R-+.$!(+)-&-(+'$
 #$' &-',-#)M

e VG#$*8$( . +-d &-(+$! +$5#$h*4$ +)$>L*$#+ 5"#)<

e $8 (!#''6#+ 5"#)$( . +-d &-(+'$ #$ "'($'%EE( &#)$,( $,%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "
K +%, !&% -+.$E &+# '$(+"F<

e [( $#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$'# - "$!(+& (""#)$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$( $
!(KE(+#+&'$ #$+(&$'%EE( &#)<$7(&G$"(&$ +)$'# - "$!(+& (""#)$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'
( $!(KE(+#+&'$ #$'%EE( &#)$,( $-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'

e [( $,%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8$-+$E (!#''$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'3$&G#$
Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$&G#$E ()%!&-(+$5 &!G#'$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$
!( #'E(+)-+.$&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$! # &#)$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

e Y+P#+&( F$E# -()'$ #$(E#+$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

e hY8$E  K#&# '$ #$)#,-+#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$,( $)-'! #&#$K +%, !&% -+.$
( . +-d &-(+'<

e 8 (!#''$#W#!%&-(+$E  K#&# '$ #$)#,-+#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$,( $&G#$E (!#''$
#+ 5"#)$( . +-d &-(+'<

e $L""(! &-(+'$ #$ #X%- #)$,( $&G#$E (E# $E" ++-+.3$#W#!%&-(+3$ +)$'-K%" &-(+$(,$&G#$
K +%, !&% -+.$E (!#''$ &$ +$*8$'-&#<$L""(! &-(+'$ #,# $&($&G#$)#'-.+ &-(+$(,$
#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$&($&G#$ #'E#!&-P#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$&($K##&$&G#$
!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&'$,( $K +%, !&% -+.$&G#$ ''#K5"F$ &$&G#$*80'$'-&#<$Y+$
DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.3$ "&G(%.G$&G#$!(KE(+#+&'$ #$'G-EE#)3$&G#$ >*$ #& -+'$
(R+# 'G-E<$hG#+$&G#$ >*$ #!#-P#'$ ''#K5"-#'$, (K$*83$-&$-'$ ''%K#)$ '$&G(%.G$
&G#$!(KE(+#+&'$ #$5 (%.G&$5 !O$, (K$&G#$*8$RG#+$&G#$ >*$ #!#-P#'$&G#$
 ''#K5"-#'<$V($'%EE( &$&G-'$E  !&-!#3$&G#$' "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'$'G-EE#)$( $&(
5#$'G-EE#)$+##)'$&($5#$&G#$' K#$ '$&G#$!% #+&$"-'&$E -!#<$L"'(3$&G#$E% !G '#$E -!#$(,$
&G#$ ''#K5"F$-+!"%)#'$&G#$' "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'<$Y+!"%)-+.$&G#$' "#'$E (!#''
-'$+#!#'' F$-+$( )# $&($&  !O$&G#$!(KE(+#+&$!(+'%KE&-(+$ &$&G#$*8$5F$&G#$' "#'$
E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'<

hG#+$Y+&# "(!O$* + .# $K O#'$ ""(! &-(+'3$-&$P "-) &#'$5 '#)$(+$&R($!(+)-&-(+'M

e 4G-EE#)$!(KE(+#+&'$ #$ P -" 5"#$-+$&G#$*8$RG#+$&G#$ ''#K5"F$-'$ # )F$&($5#$
K +%, !&% #)$Z #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $'G-EK#+&$) &#$ +)$&G#$-+$&  +'-&$"# )$&-K#
, (K$&G#$ >*$&($&G#$*8$-'$"#''$&G +$&G#$)-'! #&#$N(5$'& &$) &#\<

e [( $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.3$' "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'$'G-EE#)$( $&($5#$
'G-EE#)$-'$&G#$' K#$ '$&G#$!% #+&$"-'&$E -!#<
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e Y+$E (N#!&$K +%, !&% -+.$( . +-d &-(+'3$ ""(! &-(+'$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$
 #$ "'($! # &#)$5 '#)$(+$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&'$-+$&G#$!( #'E(+)-+.$R( O$
( )# '<$Y,$&G#$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&$,( $ $!(KE(+#+&$G '$ $"(! &( $ #,# #+!#)$R-&G
E (N#!&$ +)$& 'O3$ $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $"-+#$R-&G$&G#$' K#$E (N#!&$ +)$& 'O$
#,# #+!#$-'$ ""(! &#)$&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <$ +$&G#$(&G# $G +)3$-,$&G#$
!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&$,( $ $!(KE(+#+&$G '$ $"(! &( $R-&G(%&$ +F$ #,# #+!#'$&($ $
E (N#!&$ +)$& 'O3$ $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $"-+#$R-&G(%&$ +F$E (N#!&$ +)$& 'O$
#,# #+!#$-'$ ""(! &#)$&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <

hG#+$ ""$&G#'#$!(+)-&-(+'$ #$' &-',-#)3$Y+&# "(!O$* + .# $ ""(! &#'$&G#$ #E"#+-'GK#+&$
( )# $&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <
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Y+$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$(+!#$&G#$ ''#K5"#)$-&#K$G '$5##+$K +%, !&% #)$ . -+'&$
&G#$hY8$N(5$( $["(R$4!G#)%"#3$-&$+##)'$&($5#$'G-EE#)$&($&G#$ >*$( . +-d &-(+<$L$
'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $)(!%K#+&$-'$ #X%- #)$ . -+'&$RG-!G$&G#$ ''#K5"#)$-&#K$! +$
5#$'G-EE#)<

VG#$4%5!(+&  !&-+.M$Y+&# "(!O$* + .# 3$! # &#'$ $4%5!(+&  !&-+.$4 "#'$ )# $-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+$"-+O-+.$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$ )# $! # &#)$,( $&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+
&G#$ >*$( . +-d &-(+<$VG-'$#+ 5"#'$&G#$#+)$&($#+)$&  !# 5-"-&F$(,$&G#$K &# - "$
K(P#K#+&$ ! (''$&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'<

4%5!(+&  !&-+.M$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ $'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $,( $ +$
(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$&G#$-+&# + "$*8$ . +-d &-(+$&($#+ 5"#$'G-EK#+&$(,$&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"F$, (K$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+$&($&G#$ >*$( . +-d &-(+$ ,&# $&G#$
!(KE"#&-(+$(,$&G#$K +%, !&% -+.$(,$&G#$ ''#K5"F$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$hG-"#$
! # &-+.$&G#$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $,(""(R-+.$ #$&G#$K +) &( F$,-#")'$&G &$)#, %"&M

e D%'&(K# JD%'&(K# $'-&#$o$, (K$&G#$!%'&(K# J'%EE"-# $ #" &-(+'G-E$)#,-+#)$-+$
D%'&(K# J4%EE"-# $L''(!- &-(+$-+$L))-&-(+ "$ . +-d &-(+$Y+,( K &-(+<

e )# $&FE#$o$, (K$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O<

e 8 -!#$"-'&$o$, (K$!%'&(K# $K '&# <

e h #G(%'#$o$*8$( . +-d &-(+<

e 4!G#)%"#$4G-E$2 &#$o$=##)$5F$) &#$(+$4%5!(+&  !&-+.$ )# $ +)$4G-EE-+.$`# )$
V-K#$-+$'G-EE-+.$+#&R( O<$VG-'$R-""$ "'($5#$&G#$!(KE"#&-(+$) &#$(+$&G#$R( O$( )# <

L))-&-(+ ""F3$ %&'(% !#)$* +%, !&% -+.$E (P-)#'$&G#$ 5-"-&F$&($E#.$&G#$R( O$( )# $&($
&G#$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $-+$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'<$VG-'$E#..-+.$-'$ !G-#P#)M

e [( $2-'! #&#$U(5'3$5F$ #'# P-+.$&G#$R( O$( )# $&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $-+$
&G#$Y+&# + "$*8$( . +-d &-(+$,( $ ""$&G#$-&#K'<

e [( $["(R$4!G#)%"#3$5F$'#&&-+.$&G#$' "#'$( )# $"-+#$'& &%'$&($8 ()%!&-(+$ E#+$,( $ ""$



Subcontracting Concurrent Programs    6-5

&G#$-&#K'<

To run Subcontracting: Interlock Manager
1. [ (K$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$9#X%#'&'$R-+)(R<$

2. /'#$&G#$"-'&$(,$P "%#'$-+$&G#$= K#$,-#")3$&($'#"#!&$4%5!(+&  !&-+.M$Y+&# "(!O$* + .# <

3. D"-!O$ S<$VG#$8  K#&# '$R-+)(R$ EE# '<

4. >+&# $&G#$(E&-(+ "$E  K#&# 'M

e 7 &!G$4-d#
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e * W-K%K$h( O# '

e 4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+$[ (K

e 4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+$V(

e 4%5!(+&  !&-+.$8 $[ (K

e 4%5!(+&  !&-+.$8 $V(

e =%K5# $(,$) F'$-+$ )P +!#

5. D"-!O$ S<

6. D"-!O$4%5K-&$-+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$9#X%#'&'$R-+)(R$&($ %+$Y+&# "(!O$* + .# <

Reconciliation Manager
VG#$9#!(+!-"- &-(+$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&$E (!#''#'$&G#$!G +.#$K + .#K#+&$(,$
'%5!(+&  !&-+.$( )# '<$Y&$-)#+&-,-#'$!G +.#'$&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ +)$%E) &#'$
&G#$)-'! #&#$N(5'3$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '3$ +)$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '<

VG#'#$!G +.#'$&($'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$!(+'-)# #)$,( $ #!(+!-"- &-(+M

e 4%5!(+&  !&-+.$( )# $X% +&-&F$
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e 8 (K-'#$( $+##)65F$) &#'

e 7(&G$X% +&-&F$ +)$) &#'

e 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '

e D +!#"" &-(+'

�!�#�
�����������������#�������
�$�	���������
�	�����������������������6�
�
����������

9#!(+!-"- &-(+$* + .# $!(+'-)# '$&G#$!G +.#$-+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $X% +&-&F$ +)$
 +F$-+! # '#$( $)#! # '#$-+$&G#$X% +&-&F$(,$&G#$)-'! #&#$N(5$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# $-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

e Y,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-'$-+! # '#)M

e [( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'3$+#R$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ +)$' "#'$
( )# '$ #$! # &#)$,( $ +F$ ))-&-(+ "$X% +&-&F$,( $'G-EK#+&$(,$ ))-&-(+ "$
K &# - "$, (K$ >*$&($*8$ +)$&G#+$&G#F$ #$ ""(! &#)$&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$
( )# <

e [( $E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'3$-,$'%,,-!-#+&$%+ ""(! &#)$ #E"#+-'GK#+&$X% +&-&F$
!% #+&"F$#W-'&'3$&G#+$ ))-&-(+ "$ ""(! &-(+'$R-""$5#$K )#$,( $&G#$-+! # '#)$
Z ))-&-(+ "\$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #X%- #K#+&'<$Y,$&G#$%+ ""(! &#)$
#E"#+-'GK#+&$X% +&-&F$-'$+(&$'%,,-!-#+&3$&G#+$+($+#R$ #E"#+-'GK#+&'$R-""$5#$
! # &#)$5#! %'#$5F$)#,-+-&-(+3$&G#'#$!(KE(+#+&'$ #$'&( #)$-+$ )P +!#$ +)$
'G( & .#'$)($+(&$(!!% j$&G# #,( #3$ #!(+!-"- &-(+$)(#'$+(&$& O#$ +F$ !&-(+<

e Y,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $X% +&-&F$-'$)#! # '#)M

e [( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'3$ ""(! &-(+'$ #$)#! # '#)3$"# P-+.$'(K#$
%+ ""(! &#)$ #E"#+-'GK#+&'<$VG#'#$ #E"#+-'GK#+&'$ #$ ""(! &#)$&($(&G# $
#X%- #K#+&'<$Y+&# "(!O$* + .# $( $9#!(+!-"- &-(+$* + .# $!(+'-)# '$'%!G$
%+ ""(! &#)$ #E"#+-'GK#+&'$(,$'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$Z'-K-" $&($
E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'\3$ +)$&G#+$! # &#'$+#R$ #E"#+-'GK#+&'<

e [( $E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'3$ ""(! &-(+'$ #$)#! # '#)<

�!�#�
�������������������#���������������������������0���������$�������
������

9#!(+!-"- &-(+$* + .# $!(+'-)# '$&G#'#$!G +.#'$&($&G#$E (K-'#$( $+##)65F$) &#'M

e Y,$&G#$) &#$-'$K(P#)$,( R )M

e VG#$)-'! #&#$N(5$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-'$K(P#)$,( R )<

e VG#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$Z #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ +)$ #E"#+-'GK#+&$
' "#'$( )# '$,( $&G#$!(KE(+#+&'\$ +)$ ""(! &-(+'$ #$+(&$!G +.#)<
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e Y,$&G#$) &#$-'$K(P#)$5 !OR )'M

e VG#$)-'! #&#$N(5$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-'$K(P#)$5 !OR )'<$
Y,$&G#$+#R$) &#$-'$"#''$&G +$( $#X% "$&($&G#$!% #+&$) &#3$&G#+$&G#$!% #+&$) &#$-'$
'#&$ '$&G#$+#R$) &#<

e [( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'3$ ''(!- &#)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ +)$
#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ #$K(P#)$5 !OR )'<$Y,$&G#$+#R$) &#$-'$"#''$&G +$
&G#$!% #+&$) &#3$&G#+$&G#$) &#$-'$K(P#)$5 !O$&($&G#$!% #+&$) &#<$VG#$
'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$ #$ ""(! &#)$&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '<$
L""(! &-(+'$ #$+(&$!G +.#)<

e [( $E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'3$ ""(! &-(+'$ #$ #K(P#)$ +)$&G#+$+#R$
 ""(! &-(+'$ #$K )#$5 '#)$(+$&G#$+#R$)%#$) &#<

�������
�����
�������
�����!�#�
�����������������6�
�
�������������
���������
������

9#!(+!-"- &-(+$* + .# M

1. 9#!(+!-"#'$) &#$!G +.#'<

2. * O#'$!G +.#'$&($&G#$( )# $X% +&-&F<

�!�#�
�������������������#��������� �����������#�������������
��������������������

9#!(+!-"- &-(+$* + .# $!(+'-)# '$&G#'#$!G +.#'$&($ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# 'M

e 4G( &$'G-EK#+&'$(,$&G#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '

e 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $ #&% +'

e P# $'G-EK#+&'

e 7 !O( )# $' "#'$( )# '

e D +!#"" &-(+$(,$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '

Y+&# "(!O$* + .# $!(+'-)# '$!G +.#'$&($ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $X% +&-&-#'$ +)$) &#'<$
Y+&# "(!O$* + .# M

e DG +.#'$&G#$ ""(! &-(+'$'($&G &$&G#$+#R$'G-EK#+&$X% +&-&F$-'$ #,"#!&#)$-+$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #X%- #K#+&'<

e D # &#'$+#R$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '3$RG#+$ EE"-! 5"#<

Note: Y+$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$&G#$,(""(R-+.$!G +.#'$( -.-+ &-+.$
, (K$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$-+$ >*$( . +-d &-(+$ #$ %&(K &-! ""F$
E (E . &#)$&($&G#$!( #'E(+)-+.$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# 3$hY8$
N(5J["(R$'!G#)%"#'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+M
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e 4%5!(+&  !&-+.$ )# $X% +&-&F$Z5(&G$E('-&-P#$ +)$+#. &-P#\

e 8 (K-'#$( $+##)65F$) &#'$Z5(&G$,( R )$ +)$5 !OR )\

e 7(&G$X% +&-&F$ +)$) &#'

e D +!#"" &-(+'

VG#$!G +.#$-'$-+-&- &#)$ &$&G#$'(% !#$)(!%K#+&$(+"F$RG-!G$-+$-+&# + "$
*8$( . +-d &-(+'$-'$'%5!(+&  !&-+.$( )# <=(&#$&G &$ #P# '#$!G +.#$
K + .#K#+&$-'$+(&$'%EE( &#)<

L8Y'$ #$E (P-)#)$,( $-+!"%'-(+$-+$&G#$8 $ EE (P "$R( O,"(R$&($ ""(R$
( $)-' ""(R$&G#$!G +.#'$-+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $!(+'-)# -+.$&G#$
'& &%'$(,$&G#$)(R+'& # K3$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $ +)$R( O$
( )# J,"(R$'!G#)%"#$'& &%'<

DG +.#'$&($'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$ ""(R#)$(+"F$-,M

e h( O$( )# $'& &%'$-'$/+ #"# '#)

e 4%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $G# )# $'& &%'$-'$>+&# #)$( $7((O#)

e 4%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# $"-+#$'& &%'$-'$LR -&-+.$4G-EE-+.$ +)$
)#"-P# F$"-+#$'& &%'$-'$9# )F$&($9#"# '#<$

[( $ +F$(&G# $'& &%'$&G#$!G +.#'$(+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-'$+(&$
 ""(R#)<$9#,# $&($&G#$Y+&#.  &-(+$9#E('-&( F$,( $L8Y$)#& -"'<

[( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$>W&# + "$*8$-+$E (!#''$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'3$&G#$
9#!(+!-"- &-(+$* + .# $ "'(M

e 8 (!#''#'$&G#$!G +.#'$-+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ +)$%E) &#'$&G#$E ()%!&-(+$
5 &!G#'$ +)$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '<

e 9#'!G#)%"#'$&G#$E ()%!&-(+$5 &!G$ +)$ ''(!- &#)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $
 +)$' "#'$( )# $-+$! '#$(,$!G +.#'$-+$&G#$+##)$5F$) &#$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <

e /E) &#'$&G#$E ()%!&-(+$5 &!G$X% +&-&F$ +)$&G#$ ''(!- &#)$ ""(! &-(+'$(,$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $RG#+$&G# #$ #$!G +.#'$-+$&G#$X% +&-&F$(,$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# <

To run Subcontracting: Reconciliation Manager
1. [ (K$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$9#X%#'&'$R-+)(R<

2. Y+$&G#$= K#$,-#")3$'#"#!&$4%5!(+&  !&-+.M$9#!(+!-"- &-(+$* + .# <
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3. D"-!O$ S<$VG#$8  K#&# '$R-+)(R$ EE# '<

4. >+&# $&G#$(E&-(+ "$8  K#&# 'M

e 4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+$[ (K

e 4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+$V(

5. D"-!O$ S<

6. D"-!O$4%5K-&$-+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$9#X%#'&'$R-+)(R$&($ %+$&G#$9#!(+!-"- &-(+$
* + .# <

Auto Receive Components
VG#$4%5!(+&  !&-+.M$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E# ,( K'$&G#$
,(""(R-+.M

e 4#"#!&'$&G#$'G-EE#)$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$5 '#)$(+$
&G#$*8$( . +-d &-(+$'E#!-,-#)$-+$&G#$!(+!% #+&$ #X%#'&$E  K#&# '$R-+)(R$ +)$
! # &#'$!(KE(+#+&$ #!#-E&'$,( $&G#$!( #'E(+)-+.$E% !G '#$( )# '$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<

e L%&(K &-! ""F$ #!#-P#'$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$-+&($'%EE"-# $( . +-d &-(+'$ ,&#
&G#$E #)#,-+#)$-+6&  +'-&$"# )$&-K#$ +)$'#"#!&'$'G-EE#)$' "#'$( )# '$&G &$ #$
#WE#!&#)$&($5#$ #!#-P#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$ ,&# $!(+'-)# -+.$&G#$-+6&  +'-&$"# )$
&-K#$)#,-+#)$-+$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O'<
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e 9#!#-P#'$) (E$'G-E$98 '$,( $-+&# + "$*8'<$[( $)- #!&$'G-E$98 '3$&G#$(E&-(+ "$
Y+!"%)#$2- #!&$4G-E$94 '$E  K#&# $-'$#+ 5"#)$-+$&G#$L%&($9#!-#P#$D(KE(+#+&'$
E (.  K$RG#+$%'# '$'#"#!&$Y+&# + "$,( $*8$ . +-d &-(+$VFE#<

Y,$Y+!"%)#$2- #!&$'G-E$94 '$E  K#&# $-'$'#&$&($T#'$&G#$'F'&#K$!G#!O'$,( $&G#$
X% +&-&F$E &- ""F$ #!#-P#)3$-,$ +F3$ +)$E# ,( K'$ %&($ #!#-E&$(,$&G#$X% +&-&F$+(&$
#!#-P#)<$VG-'$R(%")$ "'($5#$ EE"-! 5"#$,( $) (E$'G-E$8 '<

9#!#-P#'$ ""$&G#$ #E"#+-'GK#+&'$' "#'$( )# '$Z)- #!&'G-E$ +)$) (E'G-E\$,( $ +$
#W&# + "$*8<

Note: Y+$ !&% "$!('&-+.$( . +-d &-(+'3$&G#$L%&($9#!#-P#$
D(KE(+#+&'$E (.  K$E (!#''#'$ $' "#'$( )# $'G-EK#+&$(+"F$(+!#$-&
.#&'$!('&#)$5F$L!&% "$D('&$* + .# <

e [( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$>W&# + "$*8$-+$E (!#''$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'3$&G#$L%&($
9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$E (.  K$ %&(K &-! ""F$ #!#-P#'$'%5!(+&  !&-+.$
-+. #)-#+&'$(,$(%&'(% !#)$E ()%!&'$ ,&# $&G#$E #)#,-+#)$-+6&  +'-&$"# )$&-K#$-+&($
* +%, !&% -+.$8 &+# $( . +-d &-(+$(+$5#G ",$(,$* +%, !&% -+.$8 &+# <$[( $
E (!#''$( . +-d &-(+'3$&G#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$E (.  KM

e [-+)'$&G#$"-'&$(,$ ""$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$RG# #M

e VG#$ )# $'& &%'$-'$7((O#)$( $4G-EE#)<

e VG#$h #G(%'#$)#,-+#)$-+$&G#$G# )# $-'$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ +)$&G#$*8$
-'$&G#$!%'&(K# $( . +-d &-(+<

e VG#$ )# $&FE#$-'$&G#$' K#$ '$&G#$ )# $VFE#$)#,-+#)$-+$4G-EE-+.$=#&R( O
5#&R##+$ >*$( . +-d &-(+$ +)$*8$( . +-d &-(+<

e Y,$&G#$%'# $G '$.-P#+$&G#$!(+!% #+&$E (.  K$-+E%&$E  K#&# $( . +-d &-(+$
&G#+$-&$,-+)'$ ''(!- &#)$!%'&(K# $ +)$!%'&(K# $'-&#$%'-+.$&G#$D%'&(K# 6
4%EE"-# $ #" &-(+'G-E$-+$ . +-d &-(+$)#,-+-&-(+<$VG#$E (.  K$!(+'-)# '$
(+"F$&G('#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$RG-!G$ #$ ''(!- &#)$R-&G$&G-'$
!%'&(K# <

e 4# !G#'$' "#'$( )# $"-+#'$&($,-+)$!%K%" &-P#$'G-EE#)$X% +&-&F$ . -+'&$ $
!(K5-+ &-(+$(,$!%'&(K# $E% !G '#$( )# 3$!%'&(K# $E% !G '#$( )# $"-+#3$ +)$
!%'&(K# $'G-EK#+&$+%K5# $RG# #$&G#$R #G(%'#$ &$"-+#$"#P#"$-'$&G#$' K#$ '$
>*$( . +-d &-(+$ +)$RG# #$&G#$ !&% "$'G-EE#)$) &#$ +)$Y+6&  +'-&$`# )$V-K#$

-'$"#''# $&G +$( $#X% "$&($&G#$!% #+&$) &#<$Y&$!(+'-)# '$Y+6&  +'-&$`# )$V-K#$
!( #'E(+)-+.$&($2#, %"&$4G-E$*#&G()$, (K$4G-EE-+.$=#&R( O<

e [-+)'$X% +&-&F$ #!#-P#)$ . -+'&$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $ $
!(K5-+ &-(+$(,$!%'&(K# $E% !G '#$( )# 3$!%'&(K# $E% !G '#$( )# $"-+#3$
!%'&(K# $'G-EK#+&$+%K5# 3$ +)$/+-&$(,$*# '% #$Z/ *\<
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e Y,$'G-EE#)$X% +&-&F$-'$. # &# $&G +$&G#$ #!#-P#)$X% +&-&F3$&G#$E (.  K$ %&($
#!#-P#'$5F$#+&# -+.$ +)$ #!( )-+.$'G-EE#)$X% +&-&F$ &$' "#'$( )# $"#P#"$
#!( )'3$ +)$ #!#-P#)$X% +&-&F$ &$E% !G '#$( )# $"#P#"$-+$&G#$ #!#-P-+.$
&  +' !&-(+'$-+&# , !#$& 5"#'$ +)$&G#+$ %+'$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+$8 (!#''( $
!(+!% #+&$E (.  K<

T(%$! +$ %+$&G#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$ #X%#'&$) -"F3$R##O"F3$( $E# -()-! ""F$&($
! # &#$ #!#-E&'$(,$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$-+$&G#$'%EE"-# $( . +-d &-(+'<

Note: T(%$! +$&  !O$&G#$'& &%'$%'-+.$&G#$4%5!(+&  !&-+.$h( O5#+!G<

To run the Auto Receive Components concurrent request:
1. [ (K$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$9#X%#'&'$

R-+)(R<

2. 4#"#!&$4%5!(+&  !&-+.M$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$-+$&G#$= K#$,-#")<

3. D"-!O$ S<$VG#$8  K#&# '$R-+)(R$ EE# '<

4. 4#"#!&$, (K$#-&G# $Y+&# + "$( $>W&# + "$,( $*8$ . +-d &-(+$VFE#<

5. >+&# $&G#$* +%, !&% -+.$8 &+# $ . +-d &-(+<

6. 4#"#!&$T#'$( $=($,( $Y+!"%)#$2- #!&$4G-E$94 '<$=(&#$&G &$&G-'$E  K#&# $-'$(+"F$
#+ 5"#)$-,$F(%$'#"#!&$Y+&# + "$,( $*8$ . +-d &-(+$VFE#<
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4. >+&# $ +$(E&-(+ "$9#X%#'&$Y2<$Q "-)$!G  !&# '$ #$I$&G (%.G$A<

5. >+&# $ +$(E&-(+ "$1 (%E$Y2<$Q "-)$!G  !&# '$ #$I$&G (%.G$A<

6. D"-!O$ S<

7. D"-!O$4%5K-&$&($ %+$&G#$ #X%#'&<

Processing Logic
VG#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$K + .# $E-!O'$%E$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #!#-E&'$
 +)$9*L$ #!#-E&'$,( $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$-+$&G#$ >*<$VG#+$-&$! # &#'$
!( #'E(+)-+.$&  +' !&-(+'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

���
�$�	���������
�	���������������������������	����� ����

9#!#-E&'$ #$E (!#''#)$(+"F$-,$&G#$,(""(R-+.$!(+)-&-(+'$ #$K#&M

e 4%5!(+&  !&-+.$( )# $-'$,%""F$ ""(! &#)

e 4%5!(+&  !&-+.$-'$+(&$(P# 6 #!#-P#)

Tip: VG#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #!#-E&$&("#  +!#$'G(%")$5#$d# ($'($
&G &$-&$R-""$+#P# $5#$(P# 6 #!#-P#)<
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e * +%, !&% -+.$E &+# $-'$#W&# + "<

+!#$&G#$ 5(P#$!(+)-&-(+'$ #$K#&3$&G#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$E (.  K$
E# ,( K'$&G#$,(""(R-+.M

[( $)-'! #&#$K +%, !&% -+.$( . +-d &-(+'M

e D(KE"#&#'$&G#$hY8$N(5$(,$&G#$ ''(!- &#)$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+$ +)$&G#+M

e 7 !O,"%'G#'$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$ #)%!#'$&G#$!(KE(+#+&$-+P#+&( F$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<

e *(P#'$&G#$!(KE"#&#)$ ''#K5"-#'$&($-+P#+&( F<

e 9#)%!#'$&G#$!(KE"#&#)$hY8$N(5$X% +&-&F$-+$&G#$E #P-(%'$'&#E$5F$K-'!#"" +#(%'$
-''%#$,( $&G#$ ''#K5"F$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG#$(,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$-+$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$(E&-(+'$-+$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O$-'$%'#)$,( $&G#'#$K-'!#"" +#(%'$
-''%#'<

e [( $ !&% "$!('&-+.$*8$( . +-d &-(+3$&G#$4%5!(+&  !&$8 $ #!#-E&$'& F'$-+$&G#$ 4*$
8#+)-+.$'& &%'$&-""$&G#$R( O$( )# $!(KE"#&-(+$&  +' !&-(+$-'$!('&#)$5F$&G#$L!&% "$
D('&$* + .# <$ +!#$&G#$!('&$5#!(K#'$ P -" 5"#3$ $'%5'#X%#+&$ %+$(,$8 (!#''$
9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$E (.  K$" %+!G#'$&G#$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$8 (!#''( $&($
E (!#''$&G#$ #!#-E&<

[( $E (!#''$K +%, !&% -+.$( . +-d &-(+'M

e D(KE"#&#'$&G#$E ()%!&-(+$5 &!G$(,$&G#$ ''(!- &#)$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+$ +)$&G#+M

e 7 !O,"%'G#'$&G#$-+. #)-#+&'$ +)$ #)%!#'$&G#$-+. #)-#+&'$-+P#+&( F$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<

e *(P#'$&G#$!(KE"#&#)$E ()%!&'$&($-+P#+&( F<

Note: VG#$!(KE"#&-(+$(,$&G#$5 &!G$R(%")$5#$)(+#$(+"F$ ,&# $
#!#-P-+.$&G#$!(KE"#&#$X% +&-&F$(,$&G#$E% !G '#$( )# $R-&G(%&$
&G#$ #!#-E&$&("#  +!#'$-+&($!(+'-)#  &-(+<

e 9#)%!#'$&G#$!(KE"#&#)$E ()%!&-(+$5 &!G$X% +&-&F$-+$&G#$E #P-(%'$'&#E$5F$
K-'!#"" +#(%'$-''%#$,( $&G#$E ()%!&$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG#$ !!(%+&3$)# -P#)$
5 '#)$(+$&G#$L29$ %"#'$'#&%E$%+)# $4`L$#P#+&'$,( $&G#$#P#+&$!" ''$*-'!#"" +#(%'$
V  +' !&-(+'3$-'$%'#)$,( $&G#'#$K-'!#"" +#(%'$-''%#'<

���
�$�	���������
�	�����������������������������
���������<���"�7���=

VG#$8-!O%E$9VQ$E (.  K$E (!#''#'$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $&  +' !&-(+'$-+$&G#$ >*$
( . +-d &-(+$ +)$! # &#'$&G#$,(""(R-+.$&  +' !&-(+'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+M
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[( $)-'! #&#$K +%, !&% -+.$( . +-d &-(+'M

e Y+! # '#'$&G#$-+P#+&( F$(,$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$%'-+.$
K-'!#"" +#(%'$ #!#-E&'3$RG-!G$ #E #'#+&$&G#$ #&% +$(,$ ''#K5"-#'$, (K$&G#$ >*<

e D # &#'$ ''#K5"F$ #&% +'$ZhY8$ #&% +'\$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$,( $&G#$ ''(!- &#)$
)-'! #&#$N(5'3$RG-!GM

e 9#)%!#'$&G#$ ''#K5"F$-+P#+&( F$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$,( $ #&% +'$&($&G#$'G(E$
,"(( <

e 9#P# '#'$5 !O,"%'G#)$!(KE(+#+&$&  +' !&-(+'<

Note: Y+$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'$,( $&G#$ #&% +$(,$(%&'(% !#)$
 ''#K5"F$-&#K'$&($*8$)%#$&($X% "-&F3$+(+6!(+,( K +!#$( $ +F$
(&G# $-''%#'3$! # &#$9VQ$K +% ""F$-+$ >*$ . -+'&$&G#$
!( #'E(+)-+.$9*L$&  +' !&-(+$-+$*8$( . +-d &-(+<$[( $
!(KE(+#+&$ #&% +'3$&G#$'&#E'$ #K -+$' K#$ '$#W&# + "$*8$
( . +-d &-(+'<

[( $E (!#''$K +%, !&% -+.$( . +-d &-(+'M

e Y+! # '#'$&G#$-+P#+&( F$(,$&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$%'-+.$
K-'!#"" +#(%'$ #!#-E&'3$RG-!G$ #E #'#+&$&G#$ #&% +$(,$E ()%!&'$, (K$&G#$ >*<

e D # &#'$E ()%!&$ #&% +'$ZhY8$ #&% +'\$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$,( $&G#$ ''(!- &#)$
E ()%!&-(+$5 &!G3$RG-!GM

e 9#)%!#'$&G#$E ()%!&$-+P#+&( F$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$,( $ #&% +'$&($&G#$'G(E$
,"(( <

e 9#P# '#'$5 !O,"%'G#)$-+. #)-#+&$&  +' !&-(+'<

���
�$�	���������
�	���������������������������	����� �����
���������"�7���!���������	����������

VG#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&$G +)"#'$ #!#-E&$ +)$ #&% +$
!( #!&-(+'$,( $'%5!(+&  !&-+.$( )# '$-+$&G#$ >*<$Y&$E (!#''#'$&G#K$ '$hY8$!(KE"#&-(+'
( $hY8$ #&% +'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

����� �����������#�������������
���������������������������
���������<���'�����������
�������=

VG#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&$'#"#!&'$&G#$9*L'$"-+O#)$&($&G#$
#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ +)$&G#+$! # &#'$9VQ$&  +' !&-(+'$,( $&G#$!( #'E(+)-+.$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

Note: +"F$&G#$9*L'$R-&G$ #,# #+!#'$&($&G#$( -.-+ "$ #E"#+-'GK#+&$
' "#'$( )# $'G-EE#)$&($&G#$*8$( . +-d &-(+$ #$!(+'-)# #)<$9*L'$
R-&G(%&$ #,# #+!#'$ #$+(&$!(+'-)# #)$,( $E (!#''-+.<
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VG#'#$'&#E'$ #$E# ,( K#)$,( $ !!%  &#$'-K%" &-(+$(,$-+P#+&( F$ &$&G#$*8$'-&#<

Remove Allocations
VG#$4%5!(+&  !&-+.M$9#K(P#$L""(! &-(+'$E (.  K$#+ 5"#'$%'# '$&($ #K(P#$ ""(! &-(+'$
(,$!(KE(+#+&'$,( $'%5!(+&  !&-+.$( )# '<$T(%$! +$ #K(P#$ ""(! &-(+'$, (K$ +$#W-'&-+.$
'%5!(+&  !&-+.$( )# J94 $ +)$E# ,( K$ # ""(! &-(+'$&($ +(&G# $'%5!(+&  !&-+.$( )# $
%'-+.$&G#$-+&# "(!O$K + .# <

VG-'$E (.  K$(+"F$!(+'-)# '$%+ #"# '#)$ +)$ #"# '#)$R( O$( )# J,"(R$'!G#)%"#'$5%&$
R-&G$ +$#W&#+&$(,$X% +&-&F$&G &$-'$+(&$!(KE"#&#<$VG-'$E (.  K$R(%")$)#6 ""(! &#$
!(KE(+#+&'$"-+O#)$&($&G#$'E#!-,-#)$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ +)$#+ 5"#$&G#$+#W&$ %+$(,$
-+&# "(!O$K + .# $&($E# ,( K$ # ""(! &-(+'<

Y,$+($P "%#$-'$'E#!-,-#)$-+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ )# $( $9#E"#+-'GK#+&$4 $E  K#&# 3$&G#
E (.  K$)#6 ""(! &#'$ ""$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$&G#$+#W&$ %+$(,$&G#$-+&# "(!O$K + .# $
R(%")$ #6 ""(! &#$&G#$!(KE(+#+&'<$/'# '$'G(%")$ %+$&G-'$E (.  K$,(""(R#)$5F$&G#$
4%5!(+&  !&-+.M$Y+&# "(!O$* + .# $E (.  K<

VG#$E (.  K$%'#'$&G#$'& &$ +)$!(KE"#&-(+$) &#$(,$&G#$hY8$N(5$"-+O#)$&($&G#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# $5#-+.$E (!#''#)$&($ '!# & -+$RG#&G# $&G#$ ""(! &-(+'$! +$ !&% ""F$
5#$ #K(P#)<$Y,$&G#$N(5$-'$ " # )F$!(KE"#&#)3$&G#$ ""(! &-(+'$ #$"#,&$%+&(%!G#)<$Y,$&G#$N(5$
G '$'& &#)$5%&$-'$+(&$!(KE"#&#3$&G#$ ""(! &-(+'$ #$ #K(P#)$&($&G#$#W&#+&$(,$%+%'#)$
X% +&-&F<$Y,$&G#$N(5$-'$F#&$&($'& &3$&G#$( )# $-'$&(& ""F$)#6 ""(! &#)<

VG-'$E (.  K$-'$ EE"-! 5"#$,( $5(&G$-+&# + "$ +)$#W&# + "$K +%, !&% -+.$E &+# $
( . +-d &-(+'<

VG-'$E (.  K$-'$ "'($ EE"-! 5"#$,( $,%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8$,( $E (!#''$
K +%, !&% -+.$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'<

To run Subcontracting: Remove Allocation
1. [ (K$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$9#X%#'&'$R-+)(R<

2. Y+$&G#$= K#$,-#")3$'#"#!&$4%5!(+&  !&-+.M$9#K(P#$L""(! &-(+'<

3. D"-!O$ S<$VG#$8  K#&# '$R-+)(R$ EE# '<



6-18    Oracle Outsourced Manufacturing User's Guide for Discrete, Seiban-Based, and Process Manufacturing

4. >+&# $-+,( K &-(+$-+$&G#$,(""(R-+.$E  K#&# 'M

e 4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+M$4#"#!&$&G#$ >*$( . +-d &-(+$!()#<$L""(! &-(+'$ #
#K(P#)$,( $&G('#$'%5!(+&  !&-+.$E% !G '#$( )# '$&G &$G P#$&G#$ >*$
( . +-d &-(+$'E#!-,-#)$-+$&G-'$E  K#&# <

e )# $VFE#M$4#"#!&$#-&G# $4%5!(+&  !&-+.$ )# $( $9#E"#+-'GK#+&$ )# <

e )# $=%K5# $[ (KM$VG-'$,-#")$-'$#+ 5"#)$(+"F$RG#+$%'# '$'#"#!&$ +$ )# $
VFE#<$Y,$&G#$( )# $&FE#$4%5!(+&  !&-+.$ )# $-'$'#"#!&#)3$#+&# $&G#$,- '&$( )# $
+%K5# $,( $&G#$( )# $+%K5# $  +.#<

e )# $=%K5# $V(M$VG-'$,-#")$-'$#+ 5"#)$(+"F$RG#+$ $P "%#$-'$#+&# #)$,( $ )# $
=%K5# $[ (K<$Y,$&G#$( )# $&FE#$4%5!(+&  !&-+.$ )# $-'$'#"#!&#)3$#+&# $&G#$" '&$
( )# $+%K5# $,( $&G#$( )# $+%K5# $  +.#<$

e D(KE(+#+&$Y&#K$[ (KM$>+&# $&G#$'& &-+.$-&#K$+ K#$,( $&G#$-&#K$  +.#<

e D(KE(+#+&$Y&#K$V(M$>+&# $&G#$" '&$-&#K$+ K#$,( $&G#$-&#K$  +.#<$VG-'$,-#")$-'$
#+ 5"#)$(+"F$RG#+$%'# '$#+&# $ $P "%#$,( $4%5!(+&  !&-+.$D(KE(+#+&$[ (K<

e Y+!"%)#$4F+!G (+-d#)$D(KE(+#+&'M$4#"#!&$T#'$( $=(<$Y,$T#'$-'$'#"#!&#)$
 ""(! &-(+'$ #$ #K(P#)$,( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$ "'(<$VG#$)#, %"&$P "%#$(,
&G-'$E  K#&# $-'$=(<

5. D"-!O$ S<
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6. D"-!O$4%5K-&$&($ %+$&G#$ #X%#'&<

Note: Y&$-'$ #!(KK#+)#)$&($ %+$&G#$Y+&# "(!O$* + .# $ ,&# $
%++-+.$&G#$9#K(P#$L""(! &-(+$E (.  K$-+$( )# $&($K O#$&G#$ #6
 ""(! &-(+'<$VG-'$G '$&($5#$!(+'-)# #)$)% -+.$-KE"#K#+& &-(+<
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Viewing Subcontracting Orders
+$&G#$D(KE(+#+&'$E .#$(,$&G#$h( O5#+!G3$F(%$! +$'# !G$ +)$P-#R$4%5!(+&  !&-+.$
)# '$5F$K +%, !&% -+.$E &+# 3$( $5F$ +$ ''#K5"F<$Y,$F(%$ #$%'-+.$8 (N#!&$

* +%, !&% -+.3$&G#+$F(%$! +$ "'($'# !G$ +)$P-#R$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$5F$E (N#!&<

VG#'#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$ #.%" $E% !G '#$( )# '$ +)$ #"# '#'$! # &#)$,( $
(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'<$T(%$! +$P-#R$G# )# $)#& -"'$-+$&G#$h( O5#+!G<

4%5!(+&  !&-+.$( )# $"-+#'$!(+& -+$)#& -"'$(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$( )# #)$&G (%.G$
&G#$*8<

2#& -"'$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ #X%- #)$,( $K +%, !&% -+.$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$ &$&G#$
*80'$'-&#$! +$5#$P-#R#)$(+$&G#$'G-EK#+&$)#& -"'$E .#<

To view subcontracting orders:
1. = P-. &#$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$h( O5#+!G$/'# $Y+&# , !#<

2. 4#"#!&$&G#$D(KE(+#+&'$& 5<

3. 4#"#!&$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ )# $&FE#$, (K$&G#$"-'&$(,$P "%#'<

4. >+&# $ +$ E#  &-+.$/+-&$ +)$4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+$Z #X%- #)\<

5. L))-&-(+ "$'# !G$E  K#&# '$-+!"%)#M

e 4%5!(+&  !&-+.$ )# $ +)$ )# $+%K5# 3$( $9#E"#+-'GK#+&$ )# $ +)$ )# $
+%K5#

e E#  &-+.$/+-&

e 4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+

e %&'(% !#)$L''#K5"F

e 4%5!(+&  !&-+.$ )# $2 &#$[ (K$ +)$V(

e * +%, !&% -+.$8 &+#

e * +%, !&% -+.$8 &+# $4-&#

e 8% !G '#$ )# $4& &%'

e L""(! &-(+$=##)#)

>+&# $ ))-&-(+ "$'# !G$(E&-(+'$ '$)#'- #)3$ +)$!"-!O$1(<$
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6. D"-!O$&G#$4G-EK#+&$2#& -"'$-!(+$&($+ P-. &#$&($&G#$'G-EK#+&$)#& -"'$E .#<$VG#$
4G-EK#+&$2#& -"'$E .#$)-'E" F'$&G#$!(KE(+#+&'$&($5#$'G-EE#)$5F$&G#$ >*$&($&G#$
*8$,( $K +%, !&% -+.$&G#$ ''#K5"F<$

VG-'$E .#$'G(R'$&G#$)#& -"'$(,$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&'$ +)$ ""(! &-(+'$,( $
K +%, !&% -+.$&G#$ ''#K5"F$ +)$"-'&$E -!#$Z' "#'$E -!#\$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ &$&G#$
&-K#$(,$! # &-+.$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <

7. D"-!O$7 *$2#& -"$&($P-#R$&G#$!% #+&$7 *$)#& -"'$(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F<$



7-4    Oracle Outsourced Manufacturing User's Guide for Discrete, Seiban-Based, and Process Manufacturing

VG#$7-""'$ ,$* &# - "$R-+)(R$ EE# '$ +)$)-'E" F'$!(KE(+#+&$)#& -"'<$VG-'$-'$
%'#,%"$,( $!(KE -+.$&G#$!(KE(+#+&'$R-&G$&G#$!% #+&$7 *$!(KE(+#+&'$-+$! '#$&G#
!(KE(+#+&'$ #$)-,,# #+&$, (K$&G#$7 *$)%#$&($ #P-'-(+$!G +.#$-+& ()%!#)$ ,&# $
! # &-+.$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <$T(%$K%'&$! +!#"$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ +)$
&G#+$ #! # &#$ $+#R$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ +)$ %+$&G#$9#!(+!-"- &-(+$* + .# $ +)$
Y+&# "(!O$* + .# <$VG#$+#R$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ +)$!(KE(+#+&'$ #$! # &#)$R-&G
&G#$+#R$7 *<

Viewing Replenishment Orders
+$&G#$D(KE(+#+&'$E .#$(,$&G#$h( O5#+!G3$F(%$! +$'# !G$ +)$P-#R$ #E"#+-'GK#+&$

( )# '$! # &#)$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$,( $'G-EE-+.$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8<$T(%$! +$
'# !G$,( $ #E"#+-'GK#+&$( )# '$5F$*83$5F$!(KE(+#+&3$ +)$5F$E (N#!&<$ +$&G#$
D(KE(+#+&'$E .#M

e 4# !G$ #'%"&'$)-'E" F$ '$ #E"#+-'GK#+&$( )# $G# )# '

e hG#+$'#"#!&-+.$ $'E#!-,-!$( )# 3$F(%$! +$P-#R$&G#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $"-+#'$
,( $'G-EE-+.$&G#$!(KE(+#+&'<$[( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'3$&G#$ #E"#+-'GK#+&$
( )# $-'$ ""(! &#)$&($(+#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $,( $&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F<$[( $
E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'3$&G#$ #E"#+-'GK#+&$( )# $-'$.#+#  ""F$ ""(! &#)$&($
K%"&-E"#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '<

e D"-!O$L""(! &#$D(KE(+#+&'$&($P-#R$ +)$! # &#$ ""(! &-(+'

VG#$4%5!(+&  !&-+.$R( O5#+!G$"#&'$F(%$K +% ""F$ ""(! &#$'G-EK#+&'$-,$+#!#'' F<$
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To view replenishment orders:
1. = P-. &#$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$h( O5#+!G$/'# $Y+&# , !#<

2. 4#"#!&$&G#$9#E"#+-'GK#+&$ )# $&FE#$, (K$&G#$"-'&$(,$P "%#'<

3. >+&# $ +$ E#  &-+.$/+-&$ +)$4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+$Z #X%- #)\<

4. >+&# $ ))-&-(+ "$'# !G$(E&-(+'$ '$)#'- #)3$ +)$!"-!O$1(<$VG#$D(KE(+#+&'$E .#$
 EE# '$ +)$)-'E" F'$ $"-'&$(,$9#E"#+-'GK#+&$ )# '<$VG#$E .#$ "'($)-'E" F'$( )# $
"-+#'$,( $'#"#!&#)$( )# '<

To view and create allocations:
+$&G#$ ""(! &-(+'$E .#3$F(%$! +$P-#R$#W-'&-+.$ ""(! &-(+'$&G &$R# #$! # &#)$5F$Y+&# "(!O

* + .# 3$ +)$! # &#$ ""(! &-(+'$K +% ""F$-,$ #X%- #)<$[( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'3$
#E"#+-'GK#+&$( )# '$ #$ "R F'$! # &#)$,( $&G#$ #X%- #)$X% +&-&F$(,$&G#$)-'! #&#$N(5$
 ''(!- &#)$&($ $'%5!(+&  !&-+.$( )# <$VG#'#$ #E"#+-'GK#+&$( )# '$ #$ "R F'$,%""F$
 ""(! &#)<$[( $E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'3$ #E"#+-'GK#+&$( )# '$ #$! # &#)$R#""$ G# )$
(,$ #X%- #K#+&'3$ +)$ #$ ""(! &#)$E# -()-! ""F<$L'$ $ #'%"&3$&G#'#$( )# '$! +$G P#$
%+ ""(! &#)$X% +&-&-#'<

1. [ (K$&G#$D(KE(+#+&'$E .#3$!"-!O$L""(! &#$D(KE(+#+&'<$VG#$L""(! &-(+'$E .#$
 EE# '$ +)$)-'E" F'$ ""(! &-(+$)#& -"'$,( $&G#$'#"#!&#)$( )# <$

2. 4#"#!&$&G#$>W-'&-+.$L""(! &-(+'$& 5$&($P-#R$)#& -"'$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$
 ""(! &#)$&($&G#$!% #+&$ #E"#+-'GK#+&$( )# <
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3. 4#"#!&$&G#$LP -" 5"#$4%5!(+&  !&-+.$ )# '$& 5$&($)-'E" F$ $"-'&$(,$'%5!(+&  !&-+.$
( )# '$&G &$ #X%- #$!(KE(+#+&$ ""(! &-(+'<$[( $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$(,$
E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'3$&G# #$K F$5#$%+ ""(! &#)$X% +&-&F<$Y,$E #E('-&-(+#)$
!(KE(+#+&'$ #$+(&$,%""F$ ""(! &#)3$&G#+$F(%$! +$K +% ""F$ ""(! &#)$&G#K$-+$&G-'$
E .#<

4. >+&# $&G#$X% +&-&F$&($ ""(! &#$-+$&G#$L""(! &#$!("%K+$ +)$!"-!O$LEE"F<

Consumption Adjustments
4%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$#W#!%&#)$5 '#)$(+$&G#$E" ++#)$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&'$ '$
E# $&G#$7 *$(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F<$Y&$-'$ ''%K#)$&G &$&G#$*8$!(+'%K#'$&G#$
!(KE(+#+&'$5 '#)$(+$&G#$E" ++#)$7 *$!(KE(+#+&$X% +&-&F$ +)$F-#")3$ +)$&G#$
-+P#+&( F$ #!( )'$(,$&G#$*8$( . +-d &-(+'$ #$E (!#''#)$ !!( )-+."F<$i(R#P# 3$&G#$*8
K-.G&$!(+'%K#$K( #$( $"#''$!(KE(+#+&'$,( $K +%, !&% -+.$&G#$ ''#K5"F$)%#$&($
E (!#''$P - &-(+'3$ +)$&G#$ >*$K%'&$ )N%'&$&G#$ #!( )'$(,$&G#$*8$( . +-d &-(+$,( $
E (E# $-+P#+&( F$ +)$,-+ +!- "$ !!(%+&-+.<$L))-&-(+ ""F3$ +$-+&# + "$*8$K-.G&$E# ,( K$
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EGF'-! "$-+P#+&( F$( $!F!"#$!(%+&$&  +' !&-(+'$RG-!G$ "'($'G(%")$5#$ )N%'&#)$,( $5F$&G#$
>*<

Consumption Adjustments in External MP Organization:
VG#$*8$'#+)'$ $ #E( &$(,$ !&% "$K &# - "$%' .#$ &$&G#$E# -()$#+)3$ +)$&G#$ >*$P# -,-#'$
 +)$ )N%'&'$&G#$'-K%" &#)$ #!( )'<

/'#$&G#$D(+'%KE&-(+$L)N%'&K#+&'$E .#$&($#+&# $ )N%'&K#+&'$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$
!(KE(+#+&$5 '#)$(+$ #E( &'$'#+&$5F$&G#$*8<$T(%$! +$'# !G$'%5!(+&  !&-+.$( )# $
!(KE(+#+&'$5F$ >*$( . +-d &-(+3$'%5!(+&  !&-+.$( )# $+%K5# 3$( $!(KE(+#+&<$>+&# $
&G#$ !&% "$!(+'%KE&-(+$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $!(KE(+#+&$ &$&G#$K +%, !&% # $
E &+# 0'$, !-"-&F<

VG#$!(KE(+#+&$ )N%'&K#+&'$ #E( &#)$&G (%.G$&G#$R( O5#+!G$ #$,% &G# $E (!#''#)$5F$
&G#$4%5!(+&  !&-+.$D(+'%KE&-(+$L)N%'&K#+&$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&<$Y&$ )N%'&'$
'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$(+6G +)$X% +&-&F$-+$'%EE"-# $( . +-d &-(+'3$ +)$ )N%'&'$
 ""(! &-(+'$5#&R##+$'%5!(+&  !&-+.$ #E"#+-'GK#+&$( )# '$ +)$'%5!(+&  !&-+.$( )# '<

[( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$>W&# + "$*8$-+$E (!#''$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'3$&G#$
4%5!(+&  !&-+.$h( O5#+!G$)-'E" F'$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ +)$&G#- $!( #'E(+)-+.$
E ()%!&-(+$5 &!G#'<$T(%$! +$#+&# $&G#$ )N%'&K#+&'$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+. #)-#+&$
!(+'%KE&-(+'$5 '#)$(+$&G#$ #E( &$'#+&$, (K$&G#$*8<

�"��������� ���������	�������
��� �����������
���%�
�����������������������
�����������������
�����'�����������
�����1�
��������

1. = P-. &#$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$h( O5#+!G<

2. 4#"#!&$D(+'%KE&-(+$L)N%'&K#+&<

3. 4#"#!&$4%5!(+&  !&-+.$ )# $( $D(KE(+#+&<

Note: Y,$&G#$ )N%'&K#+&$&FE#$-'$5F$4%5!(+&  !&-+.$ )# 3$&G#+$-+E%&$
-+&($&G#$8% !G '#$ )# $+%K5# $-'$ #X%- #)<$Y,$ )N%'&K#+&$&FE#$-'$
5F$D(KE(+#+&3$&G#+$-+E%&$-+&($&G#$D(KE(+#+&$-'$ #X%- #)<

4. >+&# $ +$ E#  &-+.$/+-&$ +)$4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+$Z #X%- #)\<

5. >+&# $ ))-&-(+ "$'# !G$(E&-(+'$ '$)#'- #)3$ +)$!"-!O$1(<$VG#$D(+'%KE&-(+$
L)N%'&K#+&'$E .#$ EE# '$ +)$)-'E" F'$'%5!(+&  !&-+.$( )# $"-+#$)#& -"'<
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6. >+&# $&G#$ )N%'&K#+&$ K(%+&3$ $ # '(+$,( $&G#$ )N%'&K#+&$ +)$"(&$-+,( K &-(+$,( $
&G#$!(KE(+#+&$Z-,$ EE"-! 5"#\<

7. D"-!O$4 P#<

Note: VG#$ EE"-! &-(+$)-'E" F'$ #X%- #)$X% +&-&F$5 '#)$(+$&G#$
7 *<$L!&% "$!(+'%KE&-(+$R-""$5#$&G#$' K#$ '$E" ++#)$
!(+'%KE&-(+<$T(%$K%'&$#+&# $&G#$P - &-(+$-+$&G#$!(+'%KE&-(+<$Y,$
&G#$!(+'%KE&-(+$-'$K( #3$&G#+$#+&# $E('-&-P#$X% +&-&F$-+$&G#$
 )N%'&K#+&$ K(%+&$-+)-! &-+.$K( #$!(+'%KE&-(+$&G +$E" ++#)$
X% +&-&F<$Y,$!(+'%KE&-(+$-'$"#''3$&G#+$#+&# $X% +&-&F$R-&G$ $K-+%'$Z6
\$'-.+3$-+)-! &-+.$&G &$X% +&-&F$!(+'%K#)$-'$"#''$&G +$&G#$E" ++#)$
X% +&-&F<

Note: +"F$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$! # &#)$ . -+'&$ +$#W&# + "$*8$
( . +-d &-(+$ #$ P -" 5"#$-+$&G#$D(+'%KE&-(+$L)N%'&K#+&'$E .#<$
D(+'%KE&-(+$ )N%'&K#+&'$ . -+'&$ +$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+$ #$
E (!#''#)$ %&(K &-! ""F$5F$&G#$D(+'%KE&-(+$L)N%'&K#+&'$
* + .# $E (.  K<

Consumption Adjustments in Internal MP Organization:
/+"-O#$-+$#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$&G#$R( O$( )# '$( $,"(R$'!G#)%"#'$ #$K +% ""F$
E (. #''#)$-+$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'<$VG#$D(+'%KE&-(+$L)N%'&K#+&'$* + .# $
 %&(K &-! ""F$)#&#!&'$ +F$(P# $( $%+)# $!(+'%KE&-(+$ +)$ )N%'&'$&G#$ ""(! &-(+'$,( $&G#
!( #'E(+)-+.$'%5!(+&  !&-+.$E% !G '#$( )# '$ !!( )-+."F<

VG#$EGF'-! "$-+P#+&( F$( $!F!"#$!(%+&$ #" &#)$&  +' !&-(+'$-+$-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'$
#'%"&$-+$!G +.#$-+$(+6G +)$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ P -" 5"#$,( $
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( )# '$( $,"(R$'!G#)%"#'$ && !G#)$&($'%!G$' "#'$( )# $"-+#'$'G(%")$+(&$G P#$
!(KE"#&#)<

e [( $E('-&-P#$ )N%'&K#+&'M$VG#$E (.  K$,-+)'$&G#$" &#'&$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$
( )# '$ +)$-+! # '#'$&G#$ ""(! 5"#$X% +&-&F$P "%#$,( $'%!G$"-+#'<

2. VG#$* + .# $&G#+$,-+)'$%+)# $ +)$(P# $!(+'%K#)$R( O$( )# 'J,"(R$'!G#)%"#'$-+$
-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'<$4%!G$R( O$( )# '$'G(%")$5#$-+$'& &%'$D(KE"#&#)3$=($
DG .#'$( $D"('#)<$VG#$'& &%'$(,$&G#$,"(R$'!G#)%"#'$'G(%")$5#$D"('#)<$/+)# $
!(+'%KE&-(+$ #'%"&'$-+$+#. &-P#$ )N%'&K#+&$ +)$(P# $!(+'%KE&-(+$ #'%"&'$-+$
E('-&-P#$ )N%'&K#+&'<$4%!G$ #!( )'$ #$-+'# &#)$-+$&G#$ )N%'&K#+&'$& 5"#$&($5#$
E (!#''#)$ "(+.$'-)#$hY8$ )N%'&K#+&'$,( $#W&# + "$*8<

3. VG#$* + .# $&G#+$E-!O'$%E$&G#$E('-&-P#$ +)$+#. &-P#$ )N%'&K#+&'$(,$&G#$
!(KE(+#+&'$#+&# #)$(+$&G#$R( O5#+!G<

4. [( $E('-&-P#$!(KE(+#+&$!(+'%KE&-(+$ )N%'&K#+&'3$&G#$E (.  KM

e D # &#'$hY8$-''%#'$,( $&G#$)-'! #&#$N(5$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $
-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG-'$G EE#+'$(+"F$-,$&G#$ )N%'&K#+&$-'$,( $ +$#W&# + "$
*8$( . +-d &-(+<

e Y+! # '#'$ ""(! &-(+'$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <

e Y,$&G# #$-'$+(&$#+(%.G$ #E"#+-'GK#+&'$ P -" 5"#3$&G#$E (.  K$)(#'$+(&$E (!#''$
&G('#$ )N%'&K#+&'$#+&# #)$(+$&G#$R( O5#+!G<$VG-'$'!#+ -($E (5 5"F$R-""$+(&$
(!!% $5#! %'#$ )N%'&K#+&'$ #$K )#$ &$&G#$#+)$(,$ $E# -()3$5F$RG-!G$&-K#$&G#$
>*$R(%")$G P#$'#+&$#+(%.G$K &# - "$&($&G#$*8$,( $&G-'$ ))-&-(+ "$
#X%- #K#+&<$VG-'$'!#+ -($!(%")$(!!% $-,$F(%$#+&# $(+"F$E('-&-P#$ )N%'&K#+&'$
,- '&<$VG# #,( #3$R#$ #!(KK#+)$&G &$F(%$)($+(&$E (!#''$ ""$(,$&G#$ )N%'&K#+&'$
ZE('-&-P#$ +)$+#. &-P#\$ &$(+#$&-K#<

5. [( $+#. &-P#$!(KE(+#+&$!(+'%KE&-(+$ )N%'&K#+&'3$&G#$E (.  KM

e D # &#'$hY8$ #&% +'$,( $&G#$)-'! #&#$N(5$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$
( )# $-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG-'$G EE#+'$(+"F$-,$&G#$ )N%'&K#+&$-'$,( $ +$
#W&# + "$*8$( . +-d &-(+<

e 2#! # '#'$ ""(! &-(+'$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <

To process consumption adjustment:
1. [ (K$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$9#X%#'&'$R-+)(R<$

2. 4#"#!&$4%5!(+&  !&-+.M$D(+'%KE&-(+$L)N%'&K#+&$* + .# $, (K$&G#$9#X%#'&'$
R-+)(R$ +)$!"-!O$ S<$VG#$8  K#&# '$R-+)(R$ EE# '<
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3. >+&# $ +$(E&-(+ "$7 &!G$4-d#<$Q "-)$!G  !&# '$ #$I$&G (%.G$A<

4. E&-(+ ""F3$#+&# $ $P "%#$,( $* W-K%K$h( O# '<$Q "-)$!G  !&# '$ #$I$&G (%.G$A<

5. 4#"#!&$T#'$( $=($-+$&G#$L)N%'&$L""(! &-(+'$,-#")<$VG#$)#, %"&$P "%#$-'$=(<

6. D"-!O$ S<

7. D"-!O$4%5K-&$&($ %+$&G#$ #X%#'&<

Entering Component Lots
+$&G#$D(KE(+#+&'$`(&$>+& F$E .#$(,$&G#$h( O5#+!G3$F(%$! +$'# !G$,( $ +)$#+&# $"(&'

-+,( K &-(+$,( $"(&$!(+& (""#)$!(KE(+#+&'$,( $#W&# + "$*8$( . +-d &-(+<$VG-'$-'$
#X%- #)$&($#+ 5"#$5 !O6,"%'G$(,$&G#$!(KE(+#+&$"(&'$&($&G#$R( O$( )# $! # &#)$-+$*8$,( $
&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F<$[( $&G#$!(KE(+#+&'$&G &$ #$"(&$!(+& (""#)3$(+!#$&G#$ ''#K5"F$
-'$ #!#-P#)$Z +)$)#"-P# #)\$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$F(%$+##)$&($#+&# $&G#$"(&$
-+,( K &-(+$,( $&G#$!(KE(+#+&'<

Note: VG-'$'&#E$'G(%")$5#$E# ,( K#)$5#,( #$ %++-+.$8 (!#''$9#!#-P-+.$
V  +' !&-(+'$E (.  K<

T(%$ "'($+##)$&($#+&# $"(&$-+,( K &-(+$RG#+$ ''#K5"-#'$ #$ #&% +#)$&($&G#$#W&# + "$*8$
( . +-d &-(+$ ,&# $&G#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$-'$ %+$,( $*8$( . +-d &-(+<
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To enter lots for components:
1. = P-. &#$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$h( O5#+!G$/'# $Y+&# , !#<

2. 4#"#!&$&G#$D(KE(+#+&$`(&$>+& F$& 5<

3. Y+$&G#$9#!#-P#)$L''#K5"-#'$E .#$'#"#!&$Y''%#$( $9#&% +$, (K$&G#$V  +' !&-(+'$VFE#$
"-'&$(,$P "%#'<

4. >+&# $ +$ E#  &-+.$/+-&$ +)$4%5!(+&  !&-+.$ . +-d &-(+$Z #X%- #)\<

5. >+&# $ ))-&-(+ "$'# !G$(E&-(+'$ '$)#'- #)3$ +)$!"-!O$1(<
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$VG#$"-'&$(,$ #!#-P#)$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$,( $#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'$ EE# '<
=(&#$&G &$&G#'#$ #$(+"F$&G#$ #!#-P#)$ ''#K5"-#'$,( $RG-!G$"(&$-+,( K &-(+$G '$+(&$
5##+$#+&# #)$ +)$,-+ "-d#)<

6. 4#"#!&$ $'%5!(+&  !&-+.$( )# $ +)$!"-!O$(+$>+&# $D(KE(+#+&$`(&<

VG#$G# )# $-+,( K &-(+$! E&% #'$)#& -"'$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# 3$ #!#-E&$
+%K5# $ +)$"-+#$+%K5# 3$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$+ K#$ +)$)#'! -E&-(+3$ +)$
X% +&-&F<$2#& -"'$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ EE# $-+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$D(KE(+#+&$V 5"#

7. V($#+&# $"(&$-+,( K &-(+3$'#"#!&$ $!(KE(+#+&<$

8. VG#$_% +&-&F$,-#")$)#, %"&'$&G#$&(& "$!(KE(+#+&$X% +&-&F$&($5#$-''%#)<$/E) &#$&G#$
X% +&-&F$(,$&G#$!(KE(+#+&$ +)$ #'E#!&-P#$"(&$ '$ #X%- #)<

9. Y+$&G#$`(&$,-#")3$'#"#!&$ $"(&$, (K$&G#$"-'&$(,$P "%#'$RG-!G$"-'&'$&G#$"(&'$R-&G$(+G +)$
X% +&-&F$-+$&G#$#W&# + "$*8$( . +-d &-(+<
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10. /'#$L))$*( #$`(&'$&($#+&# $"(&$-+,( K &-(+$-,$&G#$ ''#K5"F$G '$!(KE(+#+&'$R-&G$
K%"&-E"#$"(&'<$4#"#!&$&G#$!(KE(+#+&$ +)$!"-!O$L))$*( #$`(&'$&($ ))$ $+#R$ (R$
RG-!G$)#, %"&'$&G#$ #K -+-+.$X% +&-&F<$4#"#!&$&G#$ EE (E - &#$"(&<

11. /'#$9#K(P#$&($ #K(P#$ $'#"#!&#)$!(KE(+#+&$&G#$& 5"#<

12. /'#$9#'#&$&($ #'#&$&G#$-+,( K &-(+$,( $ $'#"#!&#)$!(KE(+#+&<

13. /'#$D +!#"$&($ #&% +$&($&G#$9#!#-P#)$L''#K5"-#'$E .#$R-&G(%&$' P-+.$&G#$!G +.#'<

14. D"-!O$LEE"F$&($' P#$&G#$!G +.#'
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15. D(+,- K-+.$&G#$!G +.#'$ #&% +'$F(%$&($&G#$9#!#-P#)$L''#K5"-#'$E .#<$VG#$
-+,( K &-(+$,( $&G#$D(KE(+#+&$`(&'$ #$' P#)$ +)$#+&# #)$5%&$+(&$,-+ "-d#)<$V($
%E) &#$&G#$#+&# #)$) & $,( $`(&$-+,( K &-(+3$'#"#!&$>+&# $D(KE(+#+&$`(&'<$

16. 7#,( #$,-+ "-d-+.$&G#$"(&$-+,( K &-(+$#+&# #)$#+'% #$&G &$&G#$'%K$(,$&G#$"(&$
X% +&-&-#'$K &!G$&G#$&(& "$!(KE(+#+&$X% +&-&F$&($5#$-''%#)$RG-!G$)#, %"&#)$-+$&G#$
_% +&-&F$,-#")<$

D"-!O$[-+ "-d#$&($!(KE"#&#$&G#$D(KE(+#+&'$`(&$>+& F<
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17. D"-!O$=($&($)-'! )$&G#$#+&# #)$"(&$-+,( K &-(+<$D"-!O$T#'$&($!(+,- K$&G#$,-+ "-d &-(+
(,$&G#$#+&# #)$"(&$) & <$`(&$-+,( K &-(+$! ++(&$5#$K()-,-#)$ ,&# $,-+ "-d-+.$
!(KE(+#+&$"(&$#+& F<
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8
Subcontracting Accounting Process for 

Discrete Manufacturing

VG-'$!G E&# $!(P# '$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'M

e$ DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$L!!(%+&-+.$8 (!#''

e$ 7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.$L!!(%+&-+.$8 (!#''

e$ [%""$ %&'(% !-+.$L!!(%+&-+.$8 (!#''

e$ L))-&-(+ "$8 (!#''#'$&($* + .#$4%5!(+&  !&-+.

Chargeable Subcontracting Accounting Process
VG#$DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$L!!(%+&-+.$8 (!#''$!(+'-)# '$&G#$,(""(R-+.M$

e >*$'G-E'$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$&($K +%, !&% #$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F3$5%&$
#& -+'$&G#$(R+# 'G-E$(,$&G#$!(KE(+#+&'<

VG# #,( #3$&G#$*8$-'$+(&$"- 5"#$,( $&G#$E FK#+&$,( $&G#$!(KE(+#+&'$ #!#-P#)$, (K$
&G#$ >*<

e *8$K +%, !&% #'$&G#$ ''#K5"-#'$Z ))#)$P "%#\$, (K$&G#$ >*$'%EE"-#)$
!(KE(+#+&'3$ +)$'G-E'$&G#K$&($&G#$ >*<

e >*$ #!#-P#'$&G#$ ''#K5"-#'3$ +)$E F'$(+"F$&G#$ ))#)$P "%#$ K(%+&$&($&G#$*8$
( . +-d &-(+<

Note: VG#$*8$( . +-d &-(+$-'$ $'-K%" &#)$( . +-d &-(+$ +)$-'$%'#)$,( $
-+P#+&( F$E" ++-+.$ +)$&  !O-+.$ +)$G '$+($-KE !&$(+$!('&-+.<$[( $&G-'$
E% E('#3$ ""$ !!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$ #$+(&$
E('&#)$&($&G#$.#+#  "$"#).# $ZVG#$V  +',# $&($1`$-'$'#&$&($=($,( $&G#$*8$
( . +-d &-(+<\

[( $ ))-&-(+ "$-+,( K &-(+3$'##M$4#&&-+.$/E$4%5!(+&  !&-+.$L!!(%+&-+.3$E .#$C6C;<
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4 "#'$( )# '$ #$%'#)$,( $'G-EE-+.$&G#$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$( . +-d &-(+3$ +)$
'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$%'#)$&($E (!% #$&G#$ ''#K5"-#'$, (K$&G#$*8<$Y+P(-!#'$,( $
L!!(%+&'$8 F 5"#'$ +)$L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'$ #$+#&&#)3$ +)$&G#$ >*$E F'$&G#$*8$
(+"F$,( $&G#$P "%#$ ))#)$-+$&G#$K +%, !&% -+.$ &$&G#$*80'$, !&( F<

S#F$ !!(%+&-+.$!(+!#E&'$-+!"%)#M

e >*$K O#'$ $E (P-'-(+ "$' "#$ +)$'G-E'$&G#$!(KE(+#+&'$5%&$ #& -+'$&G#$(R+# 'G-E<
VG# #,( #3$ !!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$ ''(!- &#)$R-&G$'G-EE-+.$'%5!(+&  !&-+.$
!(KE(+#+&'$'G(%")$5#$&  !O#)$'#E  &#"F<$VG#'#$&  +' !&-(+'$ #$E (!#''#)$5F$
E('&-+.$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$D 143$4%5!(+&  !&-+.$9#P#+%#3$ +)$4%5!(+&  !&-+.$
9#!#-P 5"#'$ !!(%+&'$'E#!-,-! ""F$)#,-+#)$,( $'%5!(+&  !&-+.3$ +)$ #$ ''(!- &#)$
R-&G$&G#$ *$&  +' !&-(+$&FE#<$VG-'$&  +' !&-(+$&FE#$-'$)#,-+#)$-+$'G-EE-+.$+#&R( O'
 +)$RG#+$&G#$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$,( $&G#$
!(KE(+#+&'3$&G#F$ #$! # &#)$R-&G$&G#$ *$&  +' !&-(+$&FE#$)#,-+#)$-+$&G#$'G-EE-+.$
+#&R( O'<$VG#$ #'E#!&-P#$ !!(%+&'$ #$E('&#)$)% -+.$&G#$#W#!%&-(+$(,$' "#'$( )# '$
,( $'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'<

e L&$E# -()$#+)3$&G#$ >*$K%'&$ !!(%+&$,( $&G#$!(KE(+#+&$-+P#+&( F$-+$-&'$5((O$(,$
 !!(%+&'<$L$ #E( &$-'$E (P-)#)$&($-)#+&-,F$ +)$! "!%" &#$&G#$!(KE(+#+&$(+6G +)$
-+P#+&( F$ +)$&G#$P "%#$5 '#)$(+$&G#$'-K%" &#)$ #!( )'<$

Important: T(%$K%'&$K +% ""F$#+&# $&G#$ EE (E - &#$5((O$(,$
 !!(%+&'$ +)$ #P# '#$&G#$' K#$#+& F$ &$&G#$5#.-++-+.$(,$&G#$+#W&$
E# -()<

e VG#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $-'$%'#)$&($E (!% #$&G#$ ''#K5"F$, (K$&G#$*8<$L,&# $
#!#-P-+.$&G#$ ''#K5"F$, (K$*83$&G#$ >*$+#&'$&G#$L!!(%+&'$8 F 5"#'$-+P(-!#'$R-&G
&G#$L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'$-+P(-!#'$,( $&G#$!(KE(+#+&'$'G-EE#)$&($K +%, !&% #$&G#$
 ''#K5"F<$ >*$K O#'$&G#$E FK#+&$&($&G#$*8$,( $&G#$ ))#)$P "%#$ K(%+&<$VG#$
E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-'$! "!%" &#)$5 '#)$(+$&G#$7 *$ #X%- #K#+&$
X% +&-&F$ +)$' "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'<$

4##$4#&&-+.$/E$,( $2-'! #&#$* +%, !&% -+.$!G E&# M

e 4#&&-+.$/E$4& +) )$D('&'$(,$D(KE(+#+&'$ +)$L''#K5"-#'$,( $4%5!(+&  !&-+.3$
E .#$C6C@

e 2#,-+-+.$8 -!#$`-'&'$,( $4%5!(+&  !&-+.$D(KE(+#+&'3$E .#$C6?I

e 4#&&-+.$/E$8% !G '#$8 -!#$(,$ +$ %&'(% !#)$L''#K5"F3$E .#$C6?C

e VG#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-'$)#,-+#)$&($-+!"%)#$&G#$' "#'$E -!#$(,$&G#$
!(KE(+#+&'$ +)$ ))#)$P "%#$ K(%+&'$&($'%EE( &$&G#$E FK#+&$E (!#''<$VG# #,( #3$
 +F$E% !G '#$E -!#$P - +!#'$ ''(!- &#)$R-&G$ ''#K5"F$ #!#-E&'$-+$&G#$ >*$'G(%")$
5#$&  !O#)$%'-+.$ $4%5!(+&  !&-+.$Q - +!#$ !!(%+&$)#,-+#)$,( $'%5!(+&  !&-+.$
E% E('#'<$VG-'$ !!(%+&$-'$ ''(!- &#)$R-&G$'G-EE-+.$+#&R( O'3$ +)$RG#+$E% !G '#$
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( )# $ #!#-E&'$ #$K )#3$&G#$E% !G '#$E -!#$P - +!#$-'$E('&#)$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.
Q - +!#$ !!(%+&<

e 4-+!#$&G#$#+&- #$E (!#''$%'#'$&G#$,-W#)$' "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'3$&G#$'& +) )$
!('&$(,$!(KE(+#+&'$ +)$ ''#K5"F3$ +)$&G#$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F3$ +F$
P - &-(+'$-+$&G#$E -!#$ +)$!('&$!(%")$ ,,#!&$&G#$ !!(%+&-+.$E (!#''<$L$'#&$(,$%&-"-&-#'$
Z&G &$-'3$ #E( &'\$-'$E (P-)#)$&($-)#+&-,F$&G#'#$!G +.#'$ +)$&G#- $#,,#!&<$

Important: T(%$K%'&$K +% ""F$ )N%'&$&G#$ !!(%+&-+.$ #!( )'$,( $
!(+'-'&#+!F<

Costs and Prices
[( $'%5!(+&  !&-+.$ !!(%+&-+.3$&G#$!('&'$ +)$E -!#'$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$ ''#K5"-#'$
'G(%")$5#$)#,-+#)$'%!G$&G &$&G#$+#&$. -+$ -'-+.$(%&$&G#$P- &% "$' "#'$&  +' !&-(+'$R-""$5#
(,,'#&$5F$&G#$. -+$( $"(''$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$E% !G '-+.$(,$&G#$ ''#K5"F<

[( $)#& -"'$(+$'#&&-+.$%E$!('&'$ +)$E -!#'3$'##$&G#$4#&&-+.$/E$,( $2-'! #&#$* +%, !&% -+.
!G E&# <

e 4#&&-+.$/E$4& +) )$D('&'$(,$D(KE(+#+&'$ +)$L''#K5"-#'$,( $4%5!(+&  !&-+.3$E .#
C6C@

e 2#,-+-+.$8 -!#$`-'&'$,( $4%5!(+&  !&-+.$D(KE(+#+&'3$E .#$C6?I

e 4#&&-+.$/E$8% !G '#$8 -!#$(,$ +$ %&'(% !#)$L''#K5"F3$E .#$C6?C

VG-'$,-.% #$-""%'&  &#'$&G#$K#&G()$,( $'#&&-+.$!('&'$ +)$E -!#'<$L""$ K(%+&'$ #$-+$/42M

Item Material Cost OSP (Added Value by MP) Unit Cost

7 ; 6 ;

D C 6 C
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Item Material Cost OSP (Added Value by MP) Unit Cost

L ;k;$p$Ck:$b$u$/42 B :;

Item Item Cost Sales 
Price

Purchase Price Gain/Loss per 1 Ea of 
Assembly A

7 ; ? =JL ;kZ?$6$;\$b$?

D C m =JL :kZm$6$C\$b$C

L :; =JL :A :A$6$:;$b$u

1 -+$( $"(''$5F$'G-EE-+.$D(KE(+#+&'$7$ +)$D$&($&G#$*8$(+$ $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )#
,( $K +%, !&% -+.$:$# !G$(,$L''#K5"F$L$b$?$p$C$b$�>��������

1 -+$( $"(''$(,,'#&$5F$E% !G '-+.$:$# !G$(,$L''#K5"F$L$, (K$&G#$*8$b$�>��������

VG#$ -.-+ "$>X%-EK#+&$* +%, !&% # $Z >*\$'G(%")$'#&$%E$-&#K$E -!#'$'($&G &$&G#$. -+
( $"(''$5F$'G-EE-+.$&G#$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$-'$(,,'#&$&G#$. -+$( $"(''$ ''(!- &#)$R-&G$
&G#$E% !G '#$(,$&G#$ ''#K5"F$, (K$&G#$*8M

e 2#,-+#$K &# - "$!('&'$,( $&G#$!(KE(+#+&'<$2#,-+#$K &# - "$ +)$ 48$!G .#'$,( $
 ''#K5"F$ +)$%E) &#$'& +) )$!('&'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$ 48$!G .#'$ #$&G#$
 ))#)6P "%#$ K(%+&'$ ))#)$5F$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG#$!('&-+.$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+$-'$(,$+($'-.+-,-! +!#<

e 2#,-+#$&G#$' "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$'($&G &$
&G#$. -+$( $"(''$, (K$&G#$P- &% "$' "#$(,$!(KE(+#+&'$&($*8$-'$(,,'#&$5F$&G#$E% !G '#$
E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F<$1 -+$( $"(''$-'$&G#$)-,,# #+!#$5#&R##+$&G#$!(KE(+#+&'$' "#'$
E -!#$ +)$'& +) )$!('&3$ +)$&G#$(,,'#&$-'$&G#$)-,,# #+!#$5#&R##+$&G#$E% !G '#$E -!#$
(,$&G#$ ''#K5"F$ +)$-&'$'& +) )$!('&<$Y+$ ))-&-(+3$&G#$)-,,# #+!#$5#&R##+$&G#$
E% !G '#$E -!#$(,$ ''#K5"F$ +)$&G#$' "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&$-'$&G#$ ))#)6P "%#$
 K(%+&<$L,&# $&G#$ >*$ #!#-P#'$&G#$ ''#K5"F3$-&$K O#'$ $E FK#+&$&($&G#$*8$
( . +-d &-(+$,( $&G#$ ))#)6P "%#$ K(%+&<

e Y+$&G#$E #P-(%'$#W KE"#3$&G#$ #'E#!&-P#$'& +) )$!('&$(,$!(KE(+#+&'$7$ +)$D$-'$;$
/42$ +)$C$/423$ +)$&G#$ #'E#!&-P#$' "#'$E -!#'$ #$?$/42$ +)$m$/42<$VG#$' "#$(,$;$
%+-&'$(,$7$ +)$:$%+-&$(,$D$&($&G#$*8$ #'%"&'$-+$ $P- &% "$. -+$(,$u$/423$?$/42$(,$
RG-!G$-'$, (K$7$ +)$C$/42$(,$RG-!G$-'$, (K$D<$

V($(,,'#&$&G#$P- &% "$. -+3$&G#$E% !G '#$E -!#$(,$ ''#K5"F$-'$'#&$ &$:A$/423$ +)$-&'$
'& +) )$!('&$-'$:;$/42<$VG#$)-,,# #+!#$-+$&G#$E% !G '#$E -!#$ +)$'& +) )$!('&$-'$u$
/423$RG-!G$(,,'#&'$&G#$P- &% "$. -+$)%#$&($&G#$' "#$(,$!(KE(+#+&'<
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e VG#$+#&$ K(%+&$(,$&G#$L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'$-+P(-!#$-'$:?$/423$@$/42$(,$RG-!G$-'$
,( $;$%+-&'$(,$7$ +)$m$/42$(,$RG-!G$-'$,( $:$%+-&$(,$D<$VG-'$+#&$ K(%+&$-'$! "!%" &#)$
 . -+'&$ +$L!!(%+&'$8 F 5"#'$-+P(-!#$-+$&G#$ K(%+&$(,$:A$/42$ +)$&G#$5 " +!#$(,$B$
/423$RG-!G$ #E #'#+&'$&G#$ ))#)$P "%#$&G &$-'$E -)$&($&G#$*8$( . +-d &-(+<

Replenishment Sales Orders Shipments
L!!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$E (P-'-(+ "$' "#$(,$!(KE(+#+&'$ #$&  !O#)$
-+$'#E  &#$ !!(%+&'<

���������#��� ���!�����)������������� �����������#�������������
��������������������

VG-'$#W KE"#$'G(R'$&G#$ !!(%+&-+.$#+& -#'$ &$4G-E$D(+,- KM$D(KE(+#+&'$7$ +)$D<$L""$
 K(%+&'$ #$-+$/42M

Account Debit Credit

���������!����� �����������������<�.�����
�	�#�=

2#,# #)$D 14$Z-&#K$!('&$;$/42\ ? 6

Y+P#+&( F$Q "% &-(+$Z-&#K$!('&$;$/42\ 6 ?

���������!����� �������������!���<�-�����
�	�#�=

2#,# #)$D 14$Z-&#K$!('&$C$/42\ C 6

Y+P#+&( F$Q "% &-(+$Z-&#K$!('&$C$/42\ 6 C

VG#'#$ #$ #.%" $&  +' !&-(+'<$L"&G(%.G$&G#$-+P#+&( F$ EE# '$ '$ $! #)-&$&($&G#$ >*$
5((O$(,$ !!(%+&'3$&G#$ >*$( . +-d &-(+$'&-""$(R+'$&G#$-+P#+&( F<$L&$&G#$E# -()$#+)3$ %+
 $ #E( &$ +)$! "!%" &#$&G#$(+6G +)$-+P#+&( F$ +)$P "%#$ &$&G#$*8$'-&#3$ +)$&G#+$ )N%'&$
&G#$ >*$5((O'$,( $E (E# $ !!(%+&-+.<

�&���+�����	������������� �����������#�������������
��������������������

VG-'$#W KE"#$'G(R'$&G#$ !!(%+&-+.$#+& -#'$,( $L9$Y+P(-!#M$D(KE(+#+&'$7$ +)$D<$L""$
 K(%+&'$ #$-+$/42M

Account Debit Credit

���������!����� �����������������<�.�����
�	�#�=

4%5!(+&  !&-+.$D 14$Z)#,# #)$ K(%+&$?$/42\ ? 6



8-6    Oracle Outsourced Manufacturing User's Guide for Discrete, Seiban-Based, and Process Manufacturing

Account Debit Credit

2#,# #)$D 14$Z)#,# #)$ K(%+&$?$/42\ 6 ?

4%5!(+&  !&-+.$L9$Z' "#'$E -!#$?$/42\$ @ 6

4%5!(+&  !&-+.$9#P#+%#$Z' "#'$E -!#$?$/42\ 6 @

���������!����� �������������!���<�-�������=

4%5!(+&  !&-+.$D 14$Z)#,# #)$ K(%+&$C$/42\ C 6

2#,# #)$D 14$Z)#,# #)$ K(%+&$C$/42\ 6 C

4%5!(+&  !&-+.$L9$Z' "#'$E -!#$m$/42\$ m 6

4%5!(+&  !&-+.$9#P#+%#$Z' "#'$E -!#$m$/42\ 6 m

D 143$ #P#+%#3$ +)$ #!#-P 5"#$&  +' !&-(+'$ ''(!- &#)$R-&G$-+P(-!-+.$ #E"#+-'GK#+&$
' "#'$( )# '$,( $'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ #$E('&#)$&($'%5!(+&  !&-+.$ !!(%+&'$,( $
&  !O-+.<

Subcontracting Orders Receipts
4%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$&G#$'& +) )$E% !G '#$( )# '$( $ #"# '#'$! # &#)$&($E (!% #$
&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$, (K$&G#$*8<$8% !G '#$( )# '$-+!"%)#$&G#'#$#P#+&'M

1. 9#!#-P-+.$&G#$ ''#K5"F$-+&($&G#$ #!#-P-+.$"(! &-(+

2. 2#"-P# -+.$&G#$ ''#K5"F$&($Y+P#+&( F

L""$ K(%+&'$ #$'G(R+$-'$/42<

�����	�����+���������)�����������������$��������

Account Debit Credit

�������������������$�����������<�-�����
�	�#�=

Y+P#+&( F$9#!#-P-+.$Z8 $8 -!#$:A$/42\ :A 6

L8$L!! % "$Z8 $8 -!#$:A$/42\ 6 :A
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VG#'#$#+& -#'$ #$'-K-" $&($'& +) )$-&#K'<

���������+���������)�����������������$��������

Account Debit Credit

�������������������$�����������<�-�����
�	�#�=

Y+P#+&( F$Q "% &-(+$ZY&#K$D('&$:;$/42\ :; 6

4%5!(+&  !&-+.$Q - +!#$Z8 $8 -!#$6$Y&#K$D('&\ u 6

Y+P#+&( F$9#!#-P-+.$Z8 $8 -!#$:A$/42\ 6 :A

Y+P#+&( F$-'$)#5-&#)$ &$:;$/423$RG-!G$-+!"%)#'$&G#$!(KE(+#+&$!('&'$ +)$ ))#)$P "%#<$
VG#$E% !G '#$E -!#$P - +!#$-'$E('&#)$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$Q - +!#$ !!(%+&$,( $
&  !O-+.<

�������&���+�����	���������)�����������������$��������

Account Debit Credit

�������������������$�����������<�-�����
�	�#�=

L8$L!! % " :A 6

L!!(%+&'$8 F 5"#$Z %&'(% !#)$L''#K5"F\ 6 :A

L!!(%+&-+.$#+& -#'$ ,&# $&G#$L!!(%+&'$8 F 5"#$-+P(-!#$-'$! # &#)<

+!#$&G#$L!!(%+&'$8 F 5"#'$ +)$L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'$-+P(-!#'$ #$ # )F$&($5#$
E (!#''#)3$F(%$K%'&$%'#$&G#$L!!(%+&'$8 F 5"#$ +)$L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'$=#&&-+.$
,%+!&-(+ "-&F$ P -" 5"#$-+$  !"#$8 F 5"#'3$ +)$K O#$E FK#+&'$&($&G#$*8$(+"F$,( $&G#$
 ))#)$P "%#$-+$&G#$(%&'(% !-+.$E (!#''<

���	�	���
�����������
���
�$���������
���������	�	���
�������������	�����+�
�$���������0������������

Account Debit Credit

L8$Z %&'(% !#)$L''#K5"F\M$:A$/423$4%5!(+&  !&-+.$L9M$
:?$/42

L8$Z %&'(% !#)$L''#K5"F\ :? 6
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Account Debit Credit

4%5!(+&  !&-+.$L9 6 :?

L,&# $+#&&-+.$L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'3$&G#$ K(%+&$(,$:?$/42$-'$ )N%'&#)$ '$ $E &- "$
E FK#+&3$ +)$&G#$5 " +!#$(,$B$/42$! +$5#$E -)$&($&G#$*8<

[( $K( #$)#& -"'$(+$L8$ +)$L9$+#&&-+.3$'##$&G#$�������������������#���������
�����
�������
������������<

Buy/Sell Subcontracting Accounting Process
Y+$7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.3$&G#$' "#$(,$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ +)$&G#$E% !G '#$(,$
(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ #$& # &#)$ '$-+)#E#+)#+&$5%'-+#''$&  +' !&-(+'<$VG#F$ #$
'-K-" $&($'& +) )$' "#'$ +)$E% !G '#$(,$-&#K'<$VG# #,( #3$&G#$'E#!-,-!$ !!(%+&-+.$(,$
'%5!(+&  !&-+.$&  +' !&-(+'$ #X%- #)$,( $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$-'$+(&$ #"#P +&$-+$
&G#$!(+&#W&$(,$7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.<$L"'(3$4%5!(+&  !&-+.$9#!#-P 5"#'$ +)$8 F 5"#'$
 #$.#+#  ""F$+(&$+#&&#)$-+$7%FJ4#""$4%5!(+&  !&-+.<$VG#$ >*$E F'$&G#$*8$,( $
E% !G '-+.$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ +)$&G#$*8$E F'$,( $5%F-+.$&G#$'%5!(+&  !&-+.$
!(KE(+#+&'$, (K$&G#$ >*<$i(R#P# 3$'F'&#K$ ""(R'$,( $+#&&-+.$(,$8 F 5"#'$ +)$
9#!#-P 5"#'$#P#+$,( $ $7%FJ4#""$ #" &-(+'G-E<

Full Outsourcing Accounting Process
Y+$[%""$ %&'(% !-+.3$ ""$&G#$'E#!-,-!$ !!(%+&-+.$'&#E'$ #X%- #)$,( $DG .# 5"#$
4%5!(+&  !&-+.$ #$,(""(R#)$#W!#E&$&G &$,( $[%""$ %&'(% !-+.$F(%$'#&$%E$ +)$)#,-+#$
4%5!(+&  !&-+.$Y+&  +'-&$ZD 14\$ !!(%+&$-+$&G#$ )# $* + .#K#+&$&  +' !&-(+$&FE#3$
 +)$4%5!(+&  !&-+.$Y+&  +'-&$Z88Q\$-+$&G#$4G-EE-+.$=#&R( O'<$L))-&-(+ ""F3$
4%5!(+&  !&-+.$9#!#-P 5"#'$ +)$8 F 5"#'$ #$+(&$+#&&#)$-+$[%""$ %&'(% !-+.<$VG#$ >*$
#& -+'$(R+# 'G-E$(,$&G#$!(KE(+#+&'$%'#)$&($K +%, !&% #$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$'($
&G#$*8$)(#'$+(&$#WE"-!-&"F$E F$,( $&G#$D(KE(+#+&'<$S##E-+.$&G-'$-+$K-+)3$&G#$E% !G '#$
E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-+!"%)#'$(+"F$&G#$P "%#$ ))-&-(+$ +)$)(#'$+(&$-+!"%)#$&G#$
!(KE(+#+&$P "%#$'%EE"-#)$5F$&G#$ >*<

Costs and Prices
$VG-'$'#!&-(+$)#'! -5#'$&G#$'#&%E'3$ +)$K()#"-+.$,( $&G#$!('&-+.3$E -!#'$ +)$ !!(%+&-+.$
(,$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$-+$[%""$ %&'(% !-+.$-+$5(&G$#W&# + "$ +)$-+&# + "$*8$
( . +-d &-(+'<

Costing and Prices in External MP Organizations with Standard Costing
[( $[%""$ %&'(% !-+.$ !!(%+&-+.$,( $#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$&G#$P "%#$ ))-&-(+$
'G(%")$5#$)#,-+#)$ '$ 48$!G .#'$-+$&G#$!('&-+.$'#&%E$ +)$&G#$ ''#K5"F$E% !G '#$( )# $
E -!#$'G(%")$5#$&G#$' K#$ '$&G#$P "%#$ ))-&-(+<
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Y+$&G#$,%""$(%&'(% !-+.$E (!#''$,( $'& +) )$!('&$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'$R-&G$#W&# + "$
*83$&G#$ #!#-E&'$ #$! # &#)$5#,( #$&G#$R( O$( )# $!(KE"#&-(+$E (!#''$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+$-'$!(KE"#&#<

[( $)#& -"'$(+$'#&&-+.$%E$!('&'$ +)$E -!#'3$'##$&G#$4#&&-+.$/E$,( $2-'! #&#$* +%, !&% -+.
!G E&# <

e 4#&&-+.$/E$4& +) )$D('&'$(,$D(KE(+#+&'$ +)$L''#K5"-#'$,( $4%5!(+&  !&-+.3$E .#
C6C@

e 2#,-+-+.$8 -!#$`-'&'$,( $4%5!(+&  !&-+.$D(KE(+#+&'3$E .#$C6?I

e 4#&&-+.$/E$8% !G '#$8 -!#$(,$ +$ %&'(% !#)$L''#K5"F3$E .#$C6?C

VG-'$,-.% #$-""%'&  &#'$&G#$K#&G()$,( $'#&&-+.$!('&'$ +)$E -!#'<$L""$ K(%+&'$ #$-+$/42M

Item Material Cost OSP (Added Value by MP) Unit Cost

7 l; 6 l;

D lC 6 lC

L ;k;$p$Ck:$b$lu lB l:;

Item Item Cost Sales Price Purchase Price

7 l; =JL =JL

D lC =JL =JL

L l:; =JL lB

V($'#&$%E$-&#K$E -!#'3$&G#$ -.-+ "$>X%-EK#+&$* +%, !&% # $Z >*\$'G(%")M



8-10    Oracle Outsourced Manufacturing User's Guide for Discrete, Seiban-Based, and Process Manufacturing

e 2#,-+#$K &# - "$!('&'$,( $&G#$!(KE(+#+&'<$

e 2#,-+#$K &# - "$ +)$ 48$!G .#'$,( $ ''#K5"F$ +)$%E) &#$'& +) )$!('&'$-+$&G#$
>*$( . +-d &-(+<

$ 48$!G .#'$ #$&G#$ ))#)6P "%#$ K(%+&'$ ))#)$5F$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG#$
!('&-+.$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$-'$(,$+($'-.+-,-! +!#<

Costing and Prices in External MP Organizations with Actual Costing
[( $[%""$ %&'(% !-+.3$&G#$#W&# + "$*8$'-K%" &-(+$( . +-d &-(+'$K%'&$5#$'#&$%E$R-&G$&G#$
' K#$!('&$K#&G()$ '$&G#$ >*'<

[( $ !&% "$!('&-+.$( . +-d &-(+'3$-+'&# )$(,$ #"F-+.$(+$E #6)#,-+#)$!('&'3$&G#$!('&$
K + .# $ %+'$,( $&G#$'-K%" &-(+$*8$( . +-d &-(+<$VG-'$ ""(R'$&G#$!('&$E (!#''( $-+$&G#$
*8$&($)F+ K-! ""F$! "!%" &#$&G#$ P#  .#$( $" F# $!('&$(,$!(KE(+#+&'$'G-EE#)$, (K$&G#$
>*$ +)$)#&# K-+#$&G#$ ''#K5"F$!(KE"#&-(+$!('&$5 '#)$(+$&G('#$!(KE(+#+&'<

Y,$&G#$ >*$%'#'$E (N#!&$K +%, !&% -+.3$&G#$#W&# + "$*8$K%'&$ "'($5#$E (N#!&6
K +%, !&% -+.$#+ 5"#)<$L""$#W&# + "$*8$&  +' !&-(+'$ #$ #!( )#)$,( $&G#$ EE (E - &#$
E (N#!&$ +)$& 'O3$#+ 5"-+.$&G#$#W&# + "$*8$&($! "!%" &#$!(KE(+#+&$ +)$ ''#K5"F$!('&'$ &
 $E (N#!&$ +)$& 'O$"#P#"<

V($'%EE( &$ !&% "$!('&-+.$,( $,%""$(%&'(% !#)$K +%, !&% -+.3$&G#$ EE"-! &-(+$#+'% #'$
&G &$&G#$!('&$-+,( K &-(+$,"(R'$ !!%  &#"F$5#&R##+$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$-+$&G#$
,(""(R-+.$R F'M

e VG#$!('&'$ &$RG-!G$!(KE(+#+&'$ #$'G-EE#)$, (K$&G#$ >*$ #$'& KE#)$(+$
#E"#+-'GK#+&$ #!#-E&'$-+$&G#$#W&# + "$*8<$VG-'$#+'% #'$&G &$!(KE(+#+&'$! F$&G#$
' K#$!('&$-+$5(&G$&G#$ >*$ +)$&G#$#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'<

e VG#$!% #+&$ #6 P#  .#)$!(KE(+#+&$!('&'$-+$&G#$#W&# + "$*8$ #$-+!"%)#)$-+$&G#$
R( O$( )# $!('&$RG#+$-''%#)$ +)$%"&-K &#"F$!(+& -5%&#$&($&G#$(%&'(% !#)$
 ''#K5"F0'$K &# - "$!('&<$VG-'$#+'% #'$&G &$&G#$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-'$! "!%" &#)$
5 '#)$(+$ >*$!('&'3$R-&G$ #!(+!-"- &-(+$5#-+.$K -+& -+#)$&G (%.G$)F+ K-!$ #6
 P#  .-+.$  &G# $&G +$'& &-!$!('&$P "%#'<

e hG#+$&G#$E (!#''#)$ ''#K5"F$-'$ #!#-P#)$5 !O$-+$&G#$ >*3$&G#$&  +' !&-(+$!('&$(,$
&G#$ #!#-E&$-'$! "!%" &#)$5F$ ))-+.$&G#$!(KE"#&-(+$!('&'$-+$&G#$#W&# + "$*8$&($&G#$
P "%#$ ))#)$!('&$!G .#)$5F$&G#$*8<$V($#+ 5"#$&G-'3$&G#$ EE"-! &-(+$E%&'$&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"F0'$ #!#-E&$-+&($&G#$ >*$(+$G(")$-+$&G#$ 4*$8#+)-+.$'& &%'3$
%+&-"$&G#$ ''#K5"F$!(KE"#&-(+$-'$E# ,( K#)$ +)$E (!#''#)$5F$&G#$!('&$K + .# $-+$
&G#$#W&# + "$*8<

=(&#$&G &$&G#$&  +' !&-(+'$-+$*8$ #$'-K%" &-(+'$(+"F$ +)$&G &$&G#$ EE"-! &-(+$#+'% #'$
&G &M

e 8 (!#''-+.$ ''#K5"F$!(KE"#&-(+$&  +' !&-(+'$'# P#$&($#'&-K &#$&G#$ !&% "$K &# - "$
!('&$(,$&G#$ ''#K5"F$5#-+.$E (!#''#)$5F$&G#$#W&# + "$*8<
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e * &# - "$!(KE"#&-(+$!('&$-'$%'#)$&($! "!%" &#$&G#$ !&% "$" +)#)$!('&$(,$&G#$ ''#K5"F$
%E(+$-&'$ #&% +$&($ >*M

` +)#)$D('&$b$* &# - "$D('&$-+$&G#$#W&# + "$*8$p$Q "%#6L))#)$D('&$DG .#)$5F$
&G#$#W&# + "$*8<

e 4%5!(+&  !&-+.$-+6&  +'-&$ !!(%+&$ "R F'$ #,"#!&'$&G#$ !&% "$P "%#$(,$%+E (!#''#)$
'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$(R+#)$5F$&G#$ >*$ +)$G#")$5F$&G#$#W&# + "$*8<$

V($'#&$%E$&G#$E% !G '#$E -!#$(,$ +$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$'##M$4#&&-+.$/E$8% !G '#$8 -!#$
(,$ +$ %&'(% !#)$L''#K5"F3$E .#$C6?C

VG#$,(""(R-+.$-'$ $'-KE"-,-#)$#W KE"#$(,$G(R$!('&'$ #$! "!%" &#)$ +)$%'#)$-+$&G#$
#W&# + "$*8$ +)$ >*$R-&G$ !&% "$!('&-+.<$Y&$)(#'$+(&$ !!(%+&$,( $'!#+ -('$RG# #$
!(KE(+#+&'$ " # )F$-+$&G#$#W&# + "$*8$'&(!O$G P#$ $)-,,# #+&$ !&% "$!('&<$Y+$&G-'$
#W KE"#3$&($K +%, !&% #$L''#K5"F$L3$;$%+-&'$(,$D(KE(+#+&$7$ +)$:$%+-&$(,$
D(KE(+#+&$D$ #$ #X%- #)<$L""$ K(%+&'$ #$-+$/42<

Note: [( $[%""$ %&'(% !-+.3$&G#$P - +!#$ !!(%+&$(+$&G#$4G-EE-+.$
=#&R( O'$R-+)(R$'# P#'$ '$&G#$4%5!(+&  !&-+.$Y+&  +'-&$ !!(%+&<

�$�����
�������������	�"���%�&���������	���
���	�"�����������������
�����	�����	�������	���������������������
�����	

Transaction Ite
m

Price/Cost Account Debit Credit

4G-E$
D(+,- K$(,$
9#E"#+-'K#
+&$ )# '

$7 _&F$;$,( $l$; Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

$ l?

$ $ $ 4%5!(+&  !&-+.$
Y+&  +'-&

l? $
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Transaction Ite
m

Price/Cost Account Debit Credit

$ D _&F$:$,( $lC Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

$ lC

$ $ $ 4%5!(+&  !&-+.$
Y+&  +'-&

lC $

9#!#-E&$-+&($
9#!#-P-+.$
Y+'E#!&-(+$
(,$
4%5!(+&  !&-
+.$8

L _&F$b$:$

D('&$b$l:;$Zlu$
Z ''#K5"F$
!(KE"#&-(+$!('&\$p$
lB$ZP "%#$ ))#)$
!G .#\\$

8 $8 -!#b$lB

LJ8$L!! % " $ lB

$ $ $ 4%5!(+&  !&-+.$
Y+&  +'-&

$ lu

$ $ $ 9#!#-P-+.$
Y+'E#!&-(+

l:; $

8 $9#!#-E&$
(,$
4%5!(+&  !&-
+.$8

L _&F$b$:$

D('&$b$l:;

9#!#-P-+.$
Y+'E#!&-(+

$ l:;

$ $ $ Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

l:; $

�$�����
�������������	�"���%�&���������	���
���	�"�����������������
�����	�����	�����������������	�����	���������������������
�����	

Transaction Ite
m

Price/Cost Account Debit Credit

9#!#-P-+. $7 8 $8 -!#$b$l$; L!! % " $ l?

$ $ $ 9#!#-P-+.$
Y+'E#!&-(+

l? $

$ D $8 $8 -!#$b$lC L!! % " $ lC
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Transaction Ite
m

Price/Cost Account Debit Credit

$ $ $ 9#!#-P-+.$
Y+'E#!&-(+

lC $

8 $9#!#-E&$
4%5!(+&  !&-
+.

7 $ 9#!#-P-+.$
Y+'E#!&-(+

$ l?

$ $ $ Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

l? $

$ D $ 9#!#-P-+.$
Y+'E#!&-(+

$ lC

$ $ $ Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

lC $

D(KE(+#+&$
Y''%#

7 l; Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

$ l?

$ $ $ hY8$Q "% &-(+ l? $

D(KE(+#+&$
Y''%#

D lC Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

$ lC

$ $ $ hY8$Q "% &-(+ lC $

L''#K5"F$
D(KE"#&-(+

L D('&$(,$
4%5!(+&  !&-+.$
D(KE(+#+&'$b$lu

hY8$Q "% &-(+ $ lu

$ $ $ Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

lu $

*-'!#"" +(%
'$Y''%#

L D% #+&$D('& Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

$ l$
ZD% #
+&$
D('&k_
&F\

$ $ $ ,,'#&$L!!(%+& l$ZD% #+&$
D('&k_&F\

$
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Note: [%""$ %&'(% !-+.$%'-+.$ !&% "$!('&-+.$-'$ EE"-! 5"#$(+"F$,( $
#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'<$hG#+$%'-+.$&G#$[%""$ %&'(% !-+.$E (!#''$
R-&G$ !&% "$!('&$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'$ +)$ +$#W&# + "$*83$+(&#$&G &M

e L$'#E  &#$'-K%" &-(+$*8$( . +-d &-(+$K%'&$5#$#'& 5"-'G#)$,( $
# !G$ >*o*8$ #" &-(+'G-E<

e L""$K &# - "$-''%#'$ +)$!(KE"#&-(+'$-+$&G#$#W&# + "$*8$
( . +-d &-(+$(!!% $ %&(K &-! ""F<$=($K +% "$&  +' !&-(+'$ #$
 ""(R#)<

e L+F$)-,,# #+!#'$5#&R##+$ !&% "$!('&'$Z &$&G#$#W&# + "$*8$'-&#\$ +)$
&G#$'& +) )'$Z EE"-#)$-+$&G#$'-K%" &#)$*8$( . +-d &-(+\$ #$
 )) #''#)$" &# $&G (%.G$1#+#  "$`#).# $Z1`\$ )N%'&K#+&'<

e =#. &-P#$(+6G +)$-+P#+&( F$-'$+(&$ ""(R#)$-+$&G#$#W&# + "$*8$
( . +-d &-(+<

Costing of Outsourced Assemblies in Internal MP Organizations
Y+$! '#$(,$#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$V  +',# $&($1`$-'$'#&$ '$=($&($#W!"%)#$ +F$
 !!(%+&-+.$&G &$& O#'$E" !#$-+$&G#$( . +-d &-(+<$[( $-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$G(R#P# 3
V  +',# $&($1`$! +$5#$'#&$ '$T#'$ +)$'%5'#X%#+&"F3$ ""$&  +' !&-(+'$(,$&G#$( . +-d &-(+3$
RG#&G# $&G#F$ #$, (K$&G#$(%&'(% !#)$K +%, !&% -+.$,"(R3$( $(&G# R-'#3$R-""$5#$'%5N#!&$
&($&G#$E -+!-E"#'$(,$ !!(%+&-+.$ +)$P "% &-(+<

[(""(R-+.$ #$&G#$+(& 5"#$&  +' !&-(+'$! # &#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$ '$E &$(,$&G#$
(%&'(% !#)$K +%, !&% -+.$,"(RM

e 8% !G '#$ )# $9#!#-E&$(,$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'

e D(KE(+#+&$-''%#$(,$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'

e L''#K5"F$!(KE"#&-(+$(,$ %&'(% !#)$ ''#K5"F

e 4 "#'$ )# $Y''%#$(,$ %&'(% !#)$ ''#K5"F

VG#$,(""(R-+.$'#&%E$-'$ #X%- #)$,( $!('&-+.J !!(%+&-+.$(,$&G#$ 5(P#$&  +' !&-(+'$ #M

e 8 -!#$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ &$d# ($
&($E #P#+&$ +F$ !! % "'$, (K$5#-+.$.#+#  &#)<$VG#$Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$
#X%#'&$-'$ %&(K &#)$&($G +)"#$ 5(P#$,%+!&-(+ "-&F<

e VG#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $-'$! # &#)$R-&G$'& &%'$(,$D"('#)$,( $-+P(-!-+.<$
VG-'$-'$ "'(3$G +)"#)$5F$&G#$Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&<

e 2#,-+#$&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ '$!('&-+.$)-' 5"#)$-&#K'$-+$&G#$Y+&# + "$
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* +%, !&% -+.$8 &+# $( . +-d &-(+$&($E #P#+&$&G#$.#+#  &-(+$(,$-+P#+&( F$
P "% &-(+$RG#+$&G#F$ #$ #!#-P#)$ +)$&  +' !&#)$R-&G-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

���
�����������	�����!�	�������
�������������	�
���	�����	���������
���������!�	�$�������%������

� �����%�	���
�����	�����	������

�&������ �'�
���������
�����!������ �������	���������������!�#�
�������� �����������!������

7 l;$Z_&F$b$;$&(+\ $ l;

D lC$Z_&F$b$:$&(+\ $ lC

L ;$kl;$p$lC lB l:;

� �����%�	���
�����	�����	����

�&������ �'�
���������
�����!������ �������	���������������!�#�
�������� �����������!������

7$ZD('&-+.$2-' 5"#)\ lI $ lI

D$ZD('&-+.$2-' 5"#)\ lI $ lI

L lI l? l?

Note: [( $[%""$ %&'(% !-+.3$&G#$P - +!#$ !!(%+&$(+$&G#$4G-EE-+.$
=#&R( O'$R-+)(R$'# P#'$ '$&G#$4%5!(+&  !&-+.$Y+&  +'-&$ !!(%+&<
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�$�����
�������������	�"���%�&���������	���
���	�"�����������������
�����	�����	�������	���������������������
����

�"���
�����
�	�������� �&������ �������	���5�!������ ���	�	���
���� �����$���� �!����������

4G-E$D(+,- K$
(,$
9#E"#+-'GK#+&
4 "#'$ )# '

4%5!(+&  !&-+.$
D(KE(+#+&$7

_&F$;$g$l; Y+P#+&( F$Q "% &-(+ $ l?

$ $ $ 4%5!(+&  !&-+.$
Y+&  +'-&

l? $

$ 4%5!(+&  !&-+.$
D(KE(+#+&$D

_&F$:$g$lC Y+P#+&( F$Q "% &-(+ $ lC

$ $ $ 4%5!(+&  !&-+.$
Y+&  +'-&

lC $

8 $9#!#-E&$(,$
4%5!(+&  !&-+.
8

%&'(% !#)$
L''#K5"F$L

_&F$b$:

D('&$b$l:;

8 $8 -!#b$lB

LJ8$L!! % " $ lB

$ $ $ 4%5!(+&  !&-+.$
Y+&  +'-&$Z88Q\

$ lu

$ $ $ Y+P#+&( F$Q "% &-(+ l:; $

�$�����
�������������	�"���%�&���������	���
���	�"�����������������
�����	�����	�����	���������������������
��

�"���
�����
�	�������� �&������ �������	���5�!������ ���	�	���
���� �����$���� �!����������

9#!#-P-+.$ 4%5!(+&  !&-+.$
D(KE(+#+&'$7$
c$D

8 $8 -!#$b$lI L!! % " lI

$ $ $ 9#!#-P-+.$
Y+'E#!&-(+

lI $

8 $9#!#-E& 4%5!(+&  !&-+.$
D(KE(+#+&

D('&$b$lI 9#!#-P-+.$
Y+'E#!&-(+

$ lI
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$ $ $ Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

lI $

D(KE(+#+&$
Y''%#

4%5!(+&  !&-+.$
D(KE(+#+&

lI Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

$ lI

$ $ $ hY8$Q "% &-(+ lI $

9#'(% !# $ l? hY8$Q "% &-(+ l? $

$ $ $ 9#'(% !#$
L5'( E&-(+

$ l?

L''#K5"F$
D(KE"#&-(+

%&'(% !#)$
L''#K5"F

D('&$(,$
4%5!(+&  !&-+.$
!(KE(+#+&'$ZlI\$p$
Q "%#$ ))#)$
!G .#$ZbD('&$(,$
*8$(R+#)$
K &# - "$p$
9#'(% !#'$ +)$
P# G# )'\

hY8$Q "% &-(+ $ l?

$ $ $ Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

l? $

4 $Y''%# %&'(% !#)$
L''#K5"F

Q "%#$L))#)$
DG .#

Y+P#+&( F$
Q "% &-(+

$ l?

$ $ $ 2#,# #)$D 14 l? $

D 14$
9#!(.+-&-(+

%&'(% !#)$
L''#K5"F

Q "%#$L))#)$
DG .#

2#,# #)$D 14 $ l?

$ $ $ D 14 l? $

L9$Y+P(-!# %&'(% !#)$
L''#K5"F

4#""-+.$8 -!# 9#P#+%# lB $

$ $ $ 9#!#-P 5"#' $ lB

Note: Y,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$'E#!-,-!$&($&G#$(%&'(% !#)$
K +%, !&% -+.$,"(R'$ #$ "'($5#-+.$%'#)$5F$&G#$-+&# + "$K +%, !&% -+.$
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E &+# $,( $E% E('#'$(&G# $&G +$(%&'(% !#)$K +%, !&% -+.$N(5'$,( $&G#$
>*3$&G#+$%'# '$R-""$G P#$&($'#&%E$&G#$5-""$(,$K &# - "$ +)$-+P#+&( F$Z#<

.<$&G (%.G$%' .#$(,$#WE#+'#$'%5-+P#+&( -#'\$&($'%EE #''$&G#$!('&-+.3$
 !!(%+&-+.$ +)$P "% &-(+$(,$&G#$!(KE(+#+&$X% +&-&-#'<

Costing of Configured Outsourced Assemblies
VG#$!('&-+.$(,$&G#$,%""$(%&'(% !-+.$,"(R$(,$!(+,-.% #)$ ''#K5"-#'$-'$ '$,(""(R'M

e /'# '$R-""$G P#$&($'#&%E$&G#$P "%#$ ))-&-(+$!G .#$ '$ $ #'(% !#$(+$&G#$*()#"0'$
7 *$( $ '$ +$ 48$!('&$(+$&G#$*()#"<

e VG#$!(+,-.% #)$ ''#K5"F$-+$&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+$R-""$G P#$-&'$!('&'$ (""#)
%E$"-O#$ $K O#$ ''#K5"F3$ '$E# $&G#$7 *$ +)$&G#$9(%&-+.<$VG#$!('&$-+$ >*$R-""$
-+!"%)#$&G#$!('&$(,$K &# - "$ +)$P "%#$ ))#)$!G .#<$VG#$!('&$-+$*8$R-""$5#$#X% "$&(
(+"F$&G#$P "%#$ ))#)$!G .#3$-,$-&$-'$ +$-+&# + "$( . +-d &-(+$Z4##M$D('&-+.$(,$
%&'(% !#)$L''#K5"-#'$-+$Y+&# + "$*8$ . +-d &-(+'\

e VG#$"-'&$E -!#$(,$&G#$ ''#K5"F$-+$ >*$R-""$5#$#X% "$&($&G#$P "%#$ ))#)$!G .#<

[( $ !!(%+&-+.3$'##M$D('&-+.$(,$ %&'(% !#)$L''#K5"-#'$-+$Y+&# + "$*8$ . +-d &-(+'<

Replenishment Sales Order Shipments
L!!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$'G-EE-+.$(,$!(KE(+#+&'$&($*8$ #$&  !O#)$
-+$Y+&  +'-&$L!!(%+&

���������#��� ���!�����)������������� �����������#�������������
��������������������

Account Debit Credit

���������!����� �����������������<�.�������=

D 14$Z-&#K$!('&$;$/42\ ? 6

Y+P#+&( F$Q "% &-(+$Z-&#K$!('&$;$/42\ 6 ?

���������!����� �������������!���<�-�������=

D 14$Z-&#K$!('&$C$/42\ C 6

Y+P#+&( F$Q "% &-(+$Z-&#K$!('&$;$/42\ 6 C

VG#'#$ #$ #.%" $&  +' !&-(+'<$L"&G(%.G$&G#$-+P#+&( F$ EE# '$ '$ $)#5-&$&($&G#$D 14$
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 !!(%+&'3$D 14$-'$ +$-+&  +'-&$ !!(%+&3$ #,"#!&-+.$&G#$P "%#$(,$&G#$K &# - "$ &$*8$'-&#3$
5%&$'&-""$(R+#)$5F$ >*<$L&$&G#$E# -()$#+)3$%'#$>+)#! $Y+,( K &-(+$2-'!(P# F$&($P-#R$
&G#$(+G +)$ &$*8$'-&#<$Y+$&G-'$#W KE"#3$&G#$Y+&  +'-&$Q "%#$(,$!(KE(+#+&'$-'$u/42<$

�&���+�����	������������� �����������#�������������
����������������������

4-+!#$&G#$ *$&  +' !&-(+$&FE#$-'$4G-E$(+"F3$&G# #$R-""$+(&$5#$ +F$L9$&  +' !&-(+'$
.#+#  &#)<

Subcontracting Order Receipts
4%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$&G#$'& +) )$E% !G '#$( )# '$( $ #"# '#'$! # &#)$&($E (!% #$
&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$, (K$&G#$*8<$8% !G '#$( )# '$-+!"%)#$&G#'#$#P#+&'M

1. 9#!#-P-+.$&G#$ ''#K5"F$-+&($&G#$ #!#-P-+.$"(! &-(+$

2. 2#"-P# -+.$&G#$ ''#K5"F$&($Y+P#+&( F

L""$ K(%+&'$ #$'G(R+$-'$/42<

�����	�����+���������)�����������������$��������

Account Debit Credit

�������������������$�����������<�-�������=

Y+P#+&( F$9#!#-P-+.$Z8 $8 -!#$B$/42\ B 6

L8$L!! % "$Z8 $8 -!#$B$/42\ 6 B

VG#'#$#+& -#'$ #$'-K-" $&($'& +) )$-&#K'<

���������+���������)�����������������$��������

Account Debit Credit

�������������������$�����������<�-�������=

Y+P#+&( F$Q "% &-(+$ZY&#K$D('&$:;$/42\ :; 6

4%5!(+&  !&-+.$Q - +!#$Z8 $8 -!#$6$Y&#K$D('&\ 6 u

Y+P#+&( F$9#!#-P-+.$Z8 $8 -!#$B$/42\ 6 B

Y+P#+&( F$-'$)#5-&#)$ &$:;$/423$RG-!G$-+!"%)#'$&G#$!(KE(+#+&$!('&'$ +)$ ))#)$P "%#<$
VG#$8% !G '#$8 -!#$Q - +!#$-'$E('&#)$&($4%5!(+&  !&-+.$Q - +!#3$RG-!G$-'$&G#$
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4%5!(+&  !&-+.$Y+&  +'-&$ !!(%+&3$ #,"#!&-+.$&G#$!(+'%KE&-(+$(,$(+G +)$-+P#+&( F$ &$
*8$'-&#<$L&$&G-'$K(K#+&$&G#$+#&$)#5-&$Q "%#$-+$&G#$Y+&  +'-&$ !!(%+&$-'$d# (3$'G(R-+.$&G#
Q "%#$(,$-+P#+&( F$ &$*8$'-&#$ '$d# ($ '$&G#F$ #$!(+'%K#)$-+$&G#$K +%, !&% -+.$(,$&G#$
 ''#K5"F$ +)$ >*$ #!#-P#'$&G#$ ''#K5"F<

Additional Processes to Manage Subcontracting
Y+$DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.$ +)$[%""$ %&'(% !-+.3$ !!(%+&'$ #$E('&#)$!( #!&"F$-,$ ""$
'& +) )$!('&'3$' "#'$E -!#3$ +)$E% !G '#$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$ ''#K5"-#'$ #$
%+!G +.#)<$VG#'#$!('&'$ +)$E -!#'$!(%")$%+)# .($!G +.#'$)%#$&($P -(%'$5%'-+#''$
# '(+'$'%!G$ '$ +$-+! # '#$-+$&G#$!('&$(,$  R$K &# - "3$!G +.#'$&($ ))#)$P "%#$!G .#'$
#&!<3$&G &$,( !#$&G#$ >*$&($K O#$!G +.#'$-+$&G#$'& +) )$!('&$E -!#'$ +)$ "'($&G#$' "#'$
 +)$E% !G '#$E -!#'<$VG-'$-+$&% +$-+,"%#+!#'$ !!(%+&-+.<

VG#$,(""(R-+.$'#&$(,$%&-"-&-#'$ +)$E (!#)% #'$ #$E (P-)#)$&($G#"E$-)#+&-,F$&G#$-KE !&$(,$
&G('#$!G +.#'$-+$ )P +!#$ +)$ ''-'&$F(%$-+$K + .-+.$&G#K$,( $E (E# $ !!(%+&-+.M

e 4& +) )$!('&$%E) &#'

e 4 "#'$E -!#$!G +.#'

e D(+'%KE&-(+$ )N%'&K#+&'

e D(KE(+#+&$ #&% +'

Standard Cost Updates
T(%$K%'&$ %+$&G#$D('&$/E) &#$L+ "F'-'$ #E( &$&($,-+)$&G#$-KE !&$(,$E (E('#)$!('&$
!G +.#'<$VG-'$ #E( &$.-P#'$&G#$!%K%" &-P#$-KE !&$(,$ ""$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$ ''#K5"-#'$
5F$&G#$*8$,( $&G#$E (E('#)$!('&$!G +.#<$T(%$K%'&$K O#$K +% "$ )N%'&K#+&'$&($&G#$
.#+#  "$"#).# $ !!(%+&'3$ +)$&G#+$%E) &#$&G#$'& +) )$!('&'$(,$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$
 ''#K5"-#'$ '$,(""(R'M

���������!�#�
�������
�$���������
�$�	���������
�	��������M

e 2#5-&$&G#$Y+P#+&( F$Q "% &-(+$ !!(%+&$-,$&G#$P "%#$-'$E('-&-P#

e D #)-&$&G#$Y+P#+&( F$Q "% &-(+$ !!(%+&$-,$&G#$P "%#$-'$+#. &-P#

�����������
���������
�������
���	������M

e 2#5-&$&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+&  +'-&$ !!(%+&$-,$&G#$P "%#$-'$E('-&-P#

e D #)-&$&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+&  +'-&$ !!(%+&$-,$&G#$P "%#$-'$+#. &-P#

Sales Price Changes
VG#$' "#'$E -!#$(,$&G#$!(KE(+#+&'$R-""$.#+#  ""F$5#$!G +.#)$ &$&G#$5#.-++-+.$(,$&G#$
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E# -()<$`-O#$'& +) )$!('&'3$!G +.#'$-+$' "#'$E -!#$R-""$ "'($ ,,#!&$. -+$( $"(''<

Note: VG-'$-'$ EE"-! 5"#$(+"F$,( $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.<$Y+$[%""$
%&'(% !-+.3$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ #$'G-E$(+"F$' "#'$( )# '$ +)$

+($-+P(-!#'$ #$! # &#)$'($' "#'$E -!#$!G +.#'$)($+(&$G P#$ +F$-KE !&$
(+$ !!(%+&-+.<

V($+%""$&G#$-KE !&$(,$' "#'$E -!#$!G +.#'3$&G#$ >*$K%'&M

1. 9#!(+!-"#$&G#$-+P#+&( F$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$5F$%'-+.$&G#$!(+,- K &-(+$ #E( &<

2. * O#����������������$ #&% +'$(,$&G#$%+ ""(! &#)$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $X% +&-&F$5F$
! # &-+.$' "#'$( )# $ #&% +'$Z9*L\<$Z`(.-! "$ #&% +'$K# +$&G &$&G#$ #&% +'$ #$K )#
-+$&G#$ >*$ #!( )'3$5%&$&G#$!(KE(+#+&'$ #$'&-""$EGF'-! ""F$"(! &#)$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<\

3. DG +.#$&G#$!(KE(+#+&$' "#'$E -!#'$-+$&G#$E -!#$"-'&$&($&G#$+#R$' "#'$E -!#<

4. D # &#$+#R$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $&G#$ #&% +#)$X% +&-&F$ +)$ %+$&G#$
Y+&# "(!$* + .# M

e Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$R-&G$&G#$+#R$E -!#

e K O#$"(.-! "$'G-EK#+&'j$!(KE(+#+&'$ #$'&-""$R-&G$&G#$*8$5%&$'G-EK#+&'$ #$
#.-'&# #)$R-&G$&G#$+#R$E -!#<

L,&# $&G-'$E (!#''3$F(%$! +$!(+&-+%#$R-&G$&G#$#W#!%&-(+$E (!#''<

Consumption Adjustments
Q - +!#'$-+$&G#$!(+'%KE&-(+$(,$!(KE(+#+&'$(P# $&G#$E" ++#)$!(+'%KE&-(+$5 '#)$(+$
&G#$7 *$ #$ #.-'&# #)$ +)$E (!#''#)$%'-+.$&G#$!(+'%KE&-(+$ )N%'&K#+&$E (!#''-+.$ &$
&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG-'$E (!#''$R-""$ )N%'&$&G#$(+6G +)$-+P#+&( F$(,$'-K%" &#)$
#!( )'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$,( $E" ++-+.$ +)$#W#!%&-(+<$

Y+$DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.3$&G#$-KE !&$(,$&G#$P - +!#'$-+$ >*$( . +-d &-(+$(+$
E FK#+&'$E (!#''$K%'&$5#$G +)"#)$K +% ""F<$

Y+$&G#$! '#$(,$(P# $!(+'%KE&-(+'3$&G#$*8$!(+'%K#'$K( #$X% +&-&F$&G +$&G#$E" ++#)$
X% +&-&F3$ +)$&G#$' "#'$E -!#$(,$&G-'$#W!#''$!(+'%KE&-(+$-'$+(&$E &$(,$&G#$E% !G '#$E -!#$
(,$&G#$ ''#K5"F<$D(+'#X%#+&"F3$&G#$L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'$ K(%+&$R-""$5#$K( #$&G +$&G#$
L!!(%+&'$8 F 5"#'$ K(%+&$ +)$+#&&-+.$R-""$'%..#'&$E FK#+&'$&($&G#$*8$( . +-d &-(+<$
V($(P# !(K#$&G-'$'-&% &-(+3$&G#$ >*$K%'&$! # &#$ $! #)-&$+(&#$,( $&G#$#W!#''$
!(+'%KE&-(+$ +)$&G#+$K O#$E FK#+&'$,( $&G#$P "%#$ ))-&-(+<

Y+$&G#$! '#$(,$%+)# $!(+'%KE&-(+'3$&G#$*8$!(+'%K#'$"#''$&G +$&G#$E" ++#)$X% +&-&F3$
#'%"&-+.$-+$&G#$L!!(%+&'$8 F 5"#$ K(%+&$5#-+.$K( #$&G +$&G#$L!!(%+&'$9#!#-P 5"#$
 K(%+&3$ +)$+#&&-+.$R-""$'%..#'&$E F-+.$K( #$&G +$&G#$P "%#$ ))-&-(+<$D # &-+.$ $)#5-&$
+(&#$,( $&G#$"#''$!(+'%KE&-(+$ K(%+&3$ +)$&G#+$E F-+.$(+"F$&G#$P "%#$ ))-&-(+3$! +$
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#'("P#$&G-'$!(+)-&-(+<

7(&G$&G#$'!#+ -('$! +$5#$G +)"#)$5F$%'-+.$#-&G# $5F$%'-+.$E (E# $+#&&-+.$'#&%E$( $
K +% ""F<

4##M$L!!(%+&'$8 F 5"#'$ +)$L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'$,# &% #$-+$&G#$�������������������#���������
�����
�������
��
����������

Y+$[%""$ %&'(% !-+.3$&G#$P - +!#'$-+$&G#$!(+'%KE&-(+$ &$*8$'-&#$ #'%"&'$-+$&G#$P - &-(+$
-+$&G#$(+G +)$-+P#+&( F$P "%#$ &$*8$'-&#$Z&  !O#)$-+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+&  +'-&$
 !!(%+&\3$RG-!G$K%'&$5#$G +)"#)$K +% ""F<$T(%$! +$)($&G#$,(""(R-+.$&($ )N%'&$&G#$
 !!(%+&'M

1. /'#$>+)#! $Y+,( K &-(+$2-'!(P# F3$ +)$& O#$'+ E'G(&$(,$(+G +)$-+P#+&( F$Q "%#$
-+$*8$'-&#$5#,( #$ )N%'&K#+&'<

2. * O#$ )N%'&K#+&'<

3. 9#, #'G$>+)#! $2 & $ +)$& O#$&G#$+#R$'+ E$'G(&$(,$(+G +)$-+P#+&( F$Q "%#$ &$*8$
'-&#$ ,&# $ )N%'&K#+&'

4. D(KE #$&G#$-+P#+&( F$P "%#$ &$*8$'-&#3$5#,( #$ +)$ ,&# $&G#$ )N%'&K#+&'$ +)$K O#
&G#$,(""(R-+.$ )N%'&K#+&'M

e 2#5-&$&G#$Y+P#+&( F$Q "% &-(+$ !!(%+&$-,$&G#$ )N%'&#)$P "%#$-'$E('-&-P#<

e D #)-&$&G#$Y+P#+&( F$Q "% &-(+$ !!(%+&$-,$&G#$ )N%'&#)$P "%#$-'$+#. &-P#<

Component Returns
VG#$*8$ #&% +'$!(KE(+#+&'$&($&G#$ >*$,( $P -(%'$5%'-+#''$ # '(+'$'%!G$ 'M

e 2#,#!&-P#$!(KE(+#+&'

e >W!#''$!(KE(+#+&'$)%#$&($5#&&# $F-#")

e 5'("#&#$!(KE(+#+&'

e `(.-! "$ #&% +'$)%#$&($E -!#$!G +.#$)-,,# #+!#'$-+$&G#$'& +) )$!('&$ &$&G#$&-K#$(,$
'G-EE-+.$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$ &$&G#$&-K#

9*L$ #!#-E&'$ #$! # &#)$-KE !&$&G#$. -+$( $"(''<$/'#$&G#$,(""(R-+.$E (!#)% #$&($+%""$
 +F$. -+$( $"(''$)%#$&($ #&% +'M

e 9%+$&G#$D('&$/E) &#$L+ "F'-'$ #E( &$R-&G$&G#$8# -()$>+)$(E&-(+$&($! "!%" &#$&G#$
. -+$( $"(''<

���������!�#�
�������
�$���������
�$�	���������
�	��������M

e 2#5-&$&G#$Y+P#+&( F$Q "% &-(+$ !!(%+&$-,$&G#$P "%#$-'$E('-&-P#<
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e D #)-&$&G#$Y+P#+&( F$Q "% &-(+$ !!(%+&$-,$&G#$P "%#$-'$+#. &-P#<

�����������
���������
�������
���	������M

e 2#5-&$&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+&  +'-&$ !!(%+&$-,$&G#$P "%#$-'$E('-&-P#<

e D #)-&$&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+&  +'-&$ !!(%+&$-,$&G#$P "%#$-'$+#. &-P#<
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Subcontracting: Subcontracting Order Report
VG#$4%5!(+&  !&-+.$ )# $9#E( &$E -+&'$E% !G '#$( )# $-+,( K &-(+$ 5(%&$(%&'(% !#)$
 ''#K5"-#'<$Y+$ ))-&-(+$&($E -+&-+.$E% !G '#$( )# $ #E( &$-+,( K &-(+$Z'& +) )$ +)$
78L$ #"# '#\3$&G-'$ #E( &$E -+&'$-+,( K &-(+$ 5(%&$!(KE(+#+&'$&G &$ #$ #X%- #)$,( $
K +%, !&% -+.$&G#$ ''#K5"F$ &$&G#$* +%, !&% -+.$8 &+# $Z*8\$'-&#$ +)$ #E"#+-'GK#+&$
' "#'$( )# '$! # &#)$,( $'G-EE-+.$&G#$!(KE(+#+&'$&($&G#$*8$,( $K +%, !&% -+.$&G#$
 ''#K5"F<$VG#$-+,( K &-(+$-+$&G-'$ #E( &$-'$. (%E#)$5F$'%5!(+&  !&-+.$( )# '3$
#E"#+-'GK#+&'3$ ""(! &-(+'3$ +)$'($(+$ +)$-'$E -+&#)$5F$'%5!(+&  !&-+.$( )# <

[( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$>W&# + "$*8$-+$E (!#''$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'3$&G#$
4%5!(+&  !&-+.$ )# $9#E( &$ "'($)-'E" F'$&G#M

e 8% !G '#$( )# $-+,( K &-(+$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&'<

e Y+. #)-#+&'$ #X%- #)$,( $K +%, !&% -+.$&G#$E ()%!&$ &$&G#$*8$( . +-d &-(+<

����� �����������
���
������������

VG-'$& 5"#$"-'&'$ +)$)#'! -5#'$&G#$ #E( &$E  K#&# 'M

Parameter Require
d

Default 
Value

List of Values

E#  &-+.$/+-&$Z /\ T#' D% #+&$ / `-'&$(,$ /$&($RG-!G$&G#$%'# $G '$ !!#''

8 -+&$4#"#!&-(+ T#' 6 L""3$DG +.#)3$ +)$=#R

4%5!(+&  !&-+.$ )# $
=%K5# $[ (K

T#' 6 8 $=%K5# '

4%5!(+&  !&-+.$ )# $
=%K5# $V(

=( 6 8 $=%K5# '

7%F# $= K#$ +)$
>KE"(F##$=%K5#

=( 6 7%F# J>KE"(F##$= K#

V#'& =( 6 T#'J=(

4( &$7F =( 6 7%F# J8 $=%K5#

Y+!"%)#$L""(! &-(+' T#' =( T#'J=(

>+ 5"#$[ W =( 6 T#'J=(
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Parameter Require
d

Default 
Value

List of Values

[ W$=%K5# =( 6 6

2F+ K-!$8 #!-'-(+$ E&-(+ T#' ; 8 #!-'-(+

8 -+&$D +!#"#)$`-+#' =( T#' T#'J=(

LEE (P#) =( 6 T#'J=(

To run the Subcontracting Order Report:
1. [ (K$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$9#E( &'$

R-+)(R<

2. Y+$&G#$= K#$,-#")3$'#"#!&$4%5!(+&  !&-+.M$4%5!(+&  !&-+.$ )# $9#E( &<

3. >+&# $ +$ E#  &-+.$/+-&$Z #X%- #)\<$VG#$4%5!(+&  !&-+.$8  K#&# '$R-+)(R$
 EE# '<
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4. >+&# $ #E( &$E  K#&# '$ +)$!"-!O$ S<$VG#$D(+&  !&-+.$9#E( &'$R-+)(R$ EE# '<

5. >+&# $ #E( &$ #X%#'&$E  K#&# '$ +)$!"-!O$4%5K-&<$T(%$! +$P-#R$&G#$ #E( &$(%&E%&$
 ,&# $&G#$!(+!% #+&$ #X%#'&$!(KE"#&#'<
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Subcontracting: Confirmation Report (External Mode)
/'#$&G#$D(+,- K &-(+$9#E( &$&($ #!(+!-"#$-+P#+&( F$ &$&G#$*8$'-&#$ &$&G#$#+)$(,$&G#$
E# -()<$2% -+.$&G#$ #!(+!-"- &-(+$E (!#''3$&G#$ -.-+ "$>X%-EK#+&$* +%, !&% # $Z >*\$
E -+&'$&G#$!(+,- K &-(+$ #E( &$-+$#W&# + "$K()#$&($#'&-K &#$&G#$(+6G +)$X% +&-&F$ +)$
&G#$!(+'%KE&-(+$(,$!(KE(+#+&'$,( $# !G$'%5!(+&  !&-+.$( )# $5 '#)$(+$&G#$'-K%" &#)$
*8$( . +-d &-(+$ #!( )'<$VG-'$ #E( &$-'$'#+&$&($&G#$*8$,( $!(+,- K &-(+<$VG#$*8$P# -,-#'
#!( )'$ +)$ #&% +'$&G#$ #E( &$R-&G$P - &-(+'$&($&G#$!(+'%KE&-(+<$VG#$ >*$&G#+$
 )N%'&'$&G#$-+P#+&( F$-+$&G#$'-K%" &#)$*8$( . +-d &-(+$5F$K O-+.$!(+'%KE&-(+$
 )N%'&K#+&'$ +)$E (!#''#'$&G#$P - &-(+'<$VG#$ )N%'&K#+&'$-+! # '#$&G#$ !!%  !F$(,$&G#$
'-K%" &#)$ #!( )'$ +)$ #,"#!&$ !&% "$-+P#+&( F$ &$&G#$*8$,( $5#&&# $E" ++-+.$ +)$
#W#!%&-(+<

�!�����)�������
��������������� ���������������������������
�����'������

L&$&G#$#+)$(,$&G#$E# -()3$&G#$ >*$E -+&'$&G#$D(+,- K &-(+$9#E( &$-+$>W&# + "$K()#$ +)
'#+)'$-&$&($&G#$*8$,( $!(KE(+#+&$EGF'-! "$-+P#+&( F$-+$'%5!(+&  !&-+.<$hG#+$ $ #E( &$
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-'$E -+&#)$-+$>W&# + "$K()#3$'#+'-&-P#$!('&$-+,( K &-(+$)(#'$+(&$ EE# $(+$&G#$ #E( &<$
+#$ #E( &$-'$! # &#)$,( $# !G$*8<$VG#$*8$,-""'$-+$&G#$(+6G +)$X% +&-&F$ +)$ !&% "$

!(+'%KE&-(+'$(,$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ . -+'&$'%5!(+&  !&-+.$( )# '3$ "(+.$R-&G$
# '(+'$,( $ +F$)-'! #E +!-#'<$VG#$*8$&G#+$ #&% +'$&G#$ #E( &$&($&G#$ >*$,( $
!( #!&-(+'<

VG#$D(+,- K &-(+$9#E( &$E -+&'M

e >'&-K &#)$(+6G +)$X% +&-&F$5F$!(KE(+#+&$5 '#)$(+$&G#$*8$'-&#$'-K%" &-(+<

e 2#& -"'$(,$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$&G &$!(+'%K#)$!(KE(+#+&'$)% -+.$ $.-P#+$E# -()<$
>'&-K &#)$(+6G +)$ +)$!(+'%KE&-(+$X% +&-&-#'$ #$5 '#)$(+$5-""'$(,$K &# - "$
X% +&-&-#'<

e 2#& -"'$(,$-+6&  +'-&$-+P#+&( F$Z!(KE(+#+&'$'G-EE#)$-+$ >*$5%&$+(&$F#&$ #!#-P#)$-+$
&G#$*8$( . +-d &-(+$5 '#)$(+$&G#$'-K%" &-(+\<

e 2#& -"'$(,$' "#'$( )# '$+(&$F#&$'G-EE#)<

VG-'$ #E( &$)(#'$+(&$E -+&$!('&$-+,( K &-(+<

����� �����������
���
������������

VG-'$& 5"#$"-'&'$ +)$)#'! -5#'$&G#$ #E( &$E  K#&# 'M

Parameter Requir
ed

Default 
Value

List of Values

9#E( &$*()# T#' 6 >W&# + "$( $Y+&# + "

* +%, !&% -+.$8 &+# $
[ (K

=( 6 L""$K +%, !&% -+.$E &+# '

* +%, !&% -+.$8 &+# $4-&#
[ (K

=( 6 L""$'-&#'$(,$&G#$*8

* +%, !&% -+.$8 &+# $V( =( 6 L""$K +%, !&% -+.$E &+# '

* +%, !&% -+.$8 &+# $4-&#
V(

=( 6 L""$'-&#'$(,$&G#$*8

4%5!(+&  !&-+.$
. +-d &-(+$[ (K

=( 6 L""$'%5!(+&  !&-+.$( . +-d &-(+'

4%5!(+&  !&-+.$
. +-d &-(+$V(

=( 6 L""$'%5!(+&  !&-+.$( . +-d &-(+'
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4. >+&# $ #E( &$E  K#&# '$ +)$!G(('#$ S<$VG#$4%5!(+&  !&-+.$9#E( &'$R-+)(R$
 EE# '<

5. >+&# $ #E( &$ #X%#'&$E  K#&# '$ +)$!G(('#$4%5K-&<$T(%$! +$P-#R$&G#$ #E( &$(%&E%&
 ,&# $&G#$!(+!% #+&$ #X%#'&$!(KE"#&#'<
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L)N%'&K#+&$!("%K+'$-+$&G#$ #E( &$Z8 .#'$;$ +)$C\$ #$"#,&$5" +O<$VG#$*8$-'$#WE#!&#)
&($#+&# $&G#$P - &-(+'$-+$&G#'#$!("%K+'$ +)$ #&% +$&G#$ #E( &$&($&G#$ >*<
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Subcontracting Confirmation Report (Internal Mode)
VG#$4%5!(+&  !&-+.$D(+,- K &-(+$9#E( &$ZY+&# + "$*()#\$-'$ EE"-! 5"#$(+"F$&($
DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.<$VG#$D(+,- K &-(+$9#E( &$ %+$-+$-+&# + "$K()#3$! "!%" &#'$
(+6G +)$-+P#+&( F3$ +)$-&'$-+P#+&( F$P "%#$-'$5 '#)$(+$&G#$'& +) )$-+$&G#$ >*$
( . +-d &-(+<$D(KE(+#+&$-+P#+&( F$-'$! "!%" &#)$5 '#)$(+$&G#$'-K%" &#)$ #!( )'$(,$&G#$
*8$( . +-d &-(+3$ +)$&G#$(+6G +)$-+P#+&( F$-'$K%"&-E"-#)$R-&G$-&'$'& +) )$!('&$-+$&G#$
>*$( . +-d &-(+$&($ -P#$ &$&G#$-+P#+&( F$P "%#<$VG#$ #E( &$E -+&'M

e D(KE(+#+&$(+6G +)$-+P#+&( F

e D(KE(+#+&$'& +) )$!('&

e Y+P#+&( F$P "%#

VG#$D(+,- K &-(+$9#E( &$,( $-+&# + "$K()#$-'$ %+$&G#$' K#$ '$#W&# + "$K()#$Z'##M$
4%5!(+&  !&-+.$D(+,- K &-(+$9#E( &$Z>W&# + "$*()#\3$E .#$A6B$,( $K( #$)#& -"'\<$VG#$
9#E( &$*()#$E  K#&# $K%'&$5#$'#&$&($>W&# + "<$L""$(&G# $E  K#&# '$ #K -+$&G#$' K#<
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VG#$ #E( &$'G(R'$(+6G +)$-+P#+&( F$ &$&G#$*8$'-&#$ +)$-&'$P "%#$5 '#)$(+$&G#$'& +) )$
!('&$(,$&G#$!(KE(+#+&$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

Subcontracting: Cost Update Analysis Report
VG#$4%5!(+&  !&-+.$D('&$/E) &#$L+ "F'-'$9#E( &$-'$ EE"-! 5"#$(+"F$&($DG .# 5"#$
4%5!(+&  !&-+.<$Y+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ EE"-! &-(+3$&G#$E -!#$(,$!(KE(+#+&'$ +)$
(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$-'$)#,-+#)$-+$'%!G$ $R F$&G &$. -+$( $"(''$)%#$&($!(KE(+#+&$' "#'
-'$(,,'#&$5F$&G#$8% !G '#$8 -!#$Q - +!#$Z88Q\$(,$ ''#K5"F$ #!#-E&'<$L$!G +.#$&($&G#$
'& +) )$!('&$(,$#-&G# $!(KE(+#+&'$( $ ''#K5"F$! # &#'$ +$-K5 " +!#$-+$. -+$( $"(''<

hG#+$!('&'$(,$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$( $'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ #$%E) &#)3$F(%$
K%'&$! # &#$ )N%'&K#+&$N(% + "$#+& -#'$&($#"-K-+ &#$%+ # "-d#)$. -+$( $"(''<$VG#$D('&$
/E) &#$L+ "F'-'$9#E( &$'G(R'$&G#$ )N%'&K#+&$ K(%+&$ #X%- #)$,( $+(+6 #!#-P#)$
'%5!(+&  !&-+.$-&#K'3$%+'G-EE#)$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'3$ +)$ #&% +#)$
'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'<$T(%$ #$ #'E(+'-5"#$,( $! # &-+.$ )N%'&K#+&$ !!(%+&-+.$
#+& -#'<

VG#$D('&$/E) &#$L+ "F'-'$9#E( &$E (P-)#'$&G#$ >*$R-&G$ $R F$&($#'&-K &#$&G#$#,,#!&$
5#,( #$&G#$!('&$!G +.#<$7 '#)$(+$&G-'$ #E( &3$&G#$ >*$! +$ )N%'&$&G#$.#+#  "$"#).# $
 !!(%+&'$K +% ""F$ +)$&G#+$ %+$ $'& +) )$!('&$%E) &#<$T(%$! +$#'&-K &#$&G#$#,,#!&$(,$
&G#$E (E('#)$'& +) )$!('&$5F$ %++-+.$&G#$ #E( &$R-&G$&G#$9%+$E  K#&# $'#&$&($7#,( #$
D('&$/E) &#<

�!����������� ���
�����������
����������������� ���������<�����)���������!����������� ���
�����=

VG#$D('&$/E) &#$L+ "F'-'$ #E( &$R-&G$&G#$7#,( #$D('&$/E) &#$(E&-(+$'#"#!&#)$E -+&'$&G#
#'&-K &#)$#,,#!&$(,$'& +) )$!('&$!G +.#'$,( $5(&G$!(KE(+#+&'$ +)$ ''#K5"-#'<
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����� �����������
���
������������

VG-'$& 5"#$"-'&'$ +)$)#'! -5#'$&G#$ #E( &$E  K#&# 'M

Parameter Require
d

Default 
Value

List of Values

D('&$VFE# T#' 6 L""$!('&$&FE#'

4%5!(+&  !&-+.$
. +-d &-(+$[ (K

=( 6 L""$'%5!(+&  !&-+.$( . +-d &-(+'

4%5!(+&  !&-+.$
. +-d &-(+$V(

=( 6 L""$'%5!(+&  !&-+.$( . +-d &-(+'

9%+ T#' 7#,( #$D('&$
/E) &#

7#,( #$D('&$/E) &#$( $L&$8# -()$>+)

D% #+!F$D(+P# '-(+$
VFE#

=( 6 L""$)#,-+#)$!(+P# '-(+$&FE#'

D% #+!F$D(+P# '-(+$2 &# =( 6 D "#+) 

To run the Cost Update Analysis Report before a cost update:
1. [ (K$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$4%5!(+&  !&-+.$9#E( &'$

R-+)(R<

2. Y+$&G#$= K#$,-#")3$'#"#!&$4%5!(+&  !&-+.M$D('&$/E) &#$L+ "F'-'$9#E( &<

3. >+&# $ +$ E#  &-+.$/+-&$Z #X%- #)\<$VG#$8  K#&# '$R-+)(R$ EE# '<

4. >+&# $ #E( &$E  K#&# '$ +)$!"-!O$ S<$VG#$4%5!(+&  !&-+.$9#E( &'$R-+)(R$
 EE# '<
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5. >+&# $ #E( &$ #X%#'&$E  K#&# '$ +)$!"-!O$4%5K-&<$T(%$! +$P-#R$&G#$ #E( &$(%&E%&$
 ,&# $&G#$!(+!% #+&$ #X%#'&$!(KE"#&#'<

8 .#'$;$ +)$C$'G(R$&G#$#,,#!&$(,$ ''#K5"F$'& +) )$!('&'3$ +)$E .#$C$'G(R'$&G#$
#,,#!&$(,$!(KE(+#+&$!('&'<$T(%$K%'&$K O#$.#+#  "$"#).# $#+& -#'$5 '#)$(+$&G#$P "%#
(,$&G#$!('&$#,,#!&<

To run the Cost Update Analysis Report at the end of a period:
VG#$D('&$/E) &#$L+ "F'-'$9#E( &$ %+$ &$&G#$#+)$(,$ $E# -()$E -+&'$&G#$#,,#!&$(,$
!(KE(+#+&$ #&% +'$)%#$&($&G#$!G +.#$-+$!('&<$VG#$'& +) )$!('&$(,$&G#$!(KE(+#+&$! +$
5#$)-,,# #+&$ &$&G#$&-K#$&G#$!(KE(+#+&$-'$'G-EE#)$&($&G#$*8$ +)$ &$&G#$&-K#$RG#+$
#&% +'$, (K$&G#$*8$ #$ # "-d#)<$VG-'$)-,,# #+!#$! %'#'$-K5 " +!#'$-+$%+ # "-d#)$. -+$
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 +)$"(''3$ +)$-&$K%'&$5#$#'&-K &#)$ +)$ )N%'&#)$ &$&G#$#+)$(,$&G#$E# -()<

VG#$D('&$/E) &#$L+ "F'-'$9#E( &$ &$E# -()$#+)$-'$ %+$'-K-" "F$&($&G#$D('&'$/E) &#$
L+ "F'-'$9#E( &$5#,( #$ $!('&$%E) &#<$Y+$&G#$8  K#&# '$R-+)(R3$'#"#!&$L&$8# -()$>+)$
-+$&G#$9%+$,-#")<

T(%$K%'&$K O#$.#+#  "$"#).# $#+& -#'$&($(,,'#&$%+ # "-d#)$. -+$( $"(''<
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10
Subcontracting For Seiban-Based 

Manufacturing

VG-'$!G E&# $!(P# '$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'M

e$ P# P-#R$(,$4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.

e$ 4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.$4#&%E

e$ . +-d &-(+$4#&%E

e$ 2#,-+-+.$D('&$1 (%E'$,( $*8$ . +-d &-(+'

e$ 2#,-+-+.$4#-5 +$=%K5# '

e$ . +-d &-(+$Y&#K'

e$ 4#-5 +67 '#)$4%5!(+&  !&-+.$8" ++-+.

e$ 4#-5 +67 '#)$4%5!(+&  !&-+.$>W#!%&-(+

Overview of Seiban-Based Manufacturing
 !"#$4%5!(+&  !&-+.$'%EE( &'$'%5!(+&  !&-+.$-+$4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.<$Y+$

4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.3$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ +)$!(KE(+#+&'$ #$E" ++#)$
5 '#)$(+$4#-5 +$+%K5# '$ZE (N#!&$+%K5# '\$%'-+.$L)P +!#)$4%EE"F$DG -+$8" ++-+.$
ZL4D8\$ +)$G )$E#..-+.<$VG#$'%5!(+&  !&-+.$E (!#''$-'$ "'($#W#!%&#)$%'-+.$"(! &( 6
!(+& (""#)$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$ +)$4#-5 +$+%K5# -+.<

VG#$4%5!(+&  !&-+.$,# &% #$! +$5#$%'#)$-+$5(&G$)-'! #&#$ +)$4#-5 +67 '#)$
* +%, !&% -+.$#+P- (+K#+&'<$VG#$,(""(R-+.$'#!&-(+'$)#'! -5#$&G#$ ))-&-(+ "$'#&%E$ +)$
#W#!%&-(+$'&#E'$ #X%- #)$&($%'#$'%5!(+&  !&-+.$-+$4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.<

Seiban-Based Manufacturing Setup
VG#$'#&%E$'&#E'$)#'! -5#)$-+$&G#$!G E&# $4#&&-+.$/E$,( $2-'! #&#$4%5!(+&  !&-+.3$ EE"F$
&($4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.<$4##3$ P# P-#R$(,$4#&&-+.$/E3$E .#$C6;<
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T(%$%'#$"(! &( $!(+& ("$&($-)#+&-,F$E (N#!&$-+P#+&( F<

2. 4 P#$F(% $R( O<

Project Manufacturing Parameters:
2#,-+#$&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$ '$8 (N#!&$* +%, !&% -+.$ . +-d &-(+'$5F$
 ))-+.$ . +-d &-(+$D" ''-,-! &-(+$ '$8 (N#!&$* +%, !&% -+.$,( $5(&G<

1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$R-+)(R<
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2. = P-. &#$&($&G#$8 (N#!&$* +%, !&% -+.$8  K#&# '$R-+)(R3$ +)$!"-!O$&G#$1#+#  "$
& 5<

3. 4#"#!&$&G#$>+ 5"#$8 (N#!&$9#,# #+!#'$-+)-! &( <

4. 4#&$8 (N#!&$D(+& ("$`#P#"$&($8 (N#!&<
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5. 4 P#$F(% $R( O<

To define WIP parameters:
4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.$%'#'$"(! &( 6!(+& (""#)$'%5-+P#+&( -#'$,( $-+P#+&( F$
&  +' !&-(+'<$V($'%EE( &$&G#$'-K%" &-(+$(,$)-'! #&#$N(5'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$'%EE"F$
'%5-+P#+&( F$'G(%")$5#$ $"(! &( 6!(+& (""#)$'%5-+P#+&( F<$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$
hY8$N(5'$R-&G$&G-'$'%5-+P#+&( F$ '$!(KE(+#+&$'%5-+P#+&( F$,( $5 !O$,"%'G-+.<$VG#$
L%&($9#!#-P#$!(+!% #+&$E (.  K$ "'($ #!#-P#'$!(KE(+#+&'$-+&($&G-'$'%5-+P#+&( F$,( $
'-K%" &-(+<

1. = P-. &#$&($&G#$h( O$-+$8 (!#''$8  K#&# '$R-+)(R<

2. 4#"#!&$&G#$* &# - "$& 5$ +)$ ''(!- &#$`(! &( $D(+& (""#)$4%5-+P#+&( F$ '$4%EE"F$
4%5-+P#+&( F<$Y+$ ))-&-(+3$ ''(!- &#$4%EE"F$`(! &( $"# P-+.$8 (N#!&JV 'O$ '$5" +O<$
Z[( $)#& -"'$ 5(%&$`(! &( '$-+$8U*3$ #,# $&($&G#$���������������������1�����	���
�������������	���������������
�������
��
����������<\
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3. 4 P#$F(% $R( O<

Defining Cost Groups for MP Organizations
T(%$K%'&$)#,-+#$D('&$. (%E'$ +)$ ''(!- &#$ $hY8$ !!(%+&-+.$!" ''$Z)#,-+#)$ &$&G#$&-K#$
(,$! # &-+.$&G#$hY8$E  K#&# '$,( $*8$( . +-d &-(+'\<$VG-'$ !&-(+$-'$ #X%- #)$,( $
'-K%" &-+.$hY8$N(5'$5F$E (N#!&$+%K5# '3$ +)$-&$-'$E &$(,$&G#$8 (N#!&$* +%, !&% -+.$
Z8U*\$'#&%E<

4##M$���������������������1�����	���
�������������	���������������
�������
������������

$VG#$*8$( . +-d &-(+$-'$ $d# (6!('&$( . +-d &-(+3$ +)$&  +',# $&($.#+#  "$"#).# $-'$'#&$&($
=(<$D('&$. (%E$'#&%E$-'$ #X%- #)$&($, !-"-& &#$&G#$'-K%" &-(+$(,$ ''#K5"F$K +%, !&% -+.$
-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$%'-+.$)-'! #&#$N(5'$ +)$E (N#!&$+%K5# '<$VG-'$'#&%E$)(#'$+(&$
G P#$,-+ +!- "$-KE"-! &-(+'<

To define cost groups for MP organizations:
1. [ (K$&G#$D('&$* + .#K#+&$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$D('&$1 (%E'$R-+)(R<

2. 2#,-+#$&G#$!('&$. (%E$R-&G$VFE#$'#&$&($Y+P#+&( F<$T(%$! +$%'#$ +F$#W-'&-+.$!('&$
. (%E<
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3. D"-!O$hY8$L!!(%+&-+.$D" ''#'$&($)#,-+#$hY8$L!!(%+&-+.$D" ''#'$,( $&G-'$!('&$. (%E
Z%'#$&G#$' K#$hY8$ !!(%+&-+.$!" ''$)#,-+#)$ &$&G#$&-K#$(,$)#,-+-+.$hY8$8  K#&# '$
(,$*8$ . +-d &-(+\<$VG#$hY8$L!!(%+&$D" ''#'$,( $D('&$1 (%E$R-+)(R$ EE# '<
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4. 4 P#$F(% $R( O<

Defining Seiban Numbers
7#,( #$F(%$E" +$ +)$#W#!%&#$'%5!(+&  !&-+.$-+$4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.$
#+P- (+K#+&'3$F(%$)#,-+#$E (N#!&$+%K5# '<

To define Seiban numbers:
1. [ (K$&G#$8 (N#!&$* +%, !&% -+.$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$4#-5 +$h-d )<
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2. 4#"#!&$&G#$/'-+.$4#-5 +$=%K5# $-+)-! &( $ +)$!"-!O$=#W&<$VG#$4#-5 +$R-+)(R$
 EE# '<
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3. >+&# $4#-5 +$ZE (N#!&\$=%K5# '<
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4. 4 P#$F(% $R( O<

5. D"-!O$8  K#&# '$&($)#,-+#$&G#$E  K#&# '$,( $&G#$4#-5 +$=%K5# $ZE (N#!&\<$VG#$
8 (N#!&$8  K#&# '$R-+)(R$ EE# '<
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6. 4#"#!&$&G#$1#+#  "$& 5$ +)$#+&# $Y+P#+&( F$ . +-d &-(+'$&G &$%'#$&G#$E (N#!&$
+%K5# '<$Y+$&G-'$'!#+ -(3$&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$'G(%")$5#$-+!"%)#)<

7. L''(!- &#$ $!('&$. (%E3$RG-!G$R '$)#,-+#)$-+$&G#$E #P-(%'$E (!#)% #<

8. L''(!- &#$ $hY8$L!!(%+&-+.$D" ''<$VG-'$P "%#$'G(%")$5#$' K#$ '$&G#$hY8$
 !!(%+&-+.$!" ''$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$hY8$E  K#&# '$(,$&G#$*8$( . +-d &-(+<

9. 4 P#$F(% $R( O<

Organization Items
Y+$4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.3$&G#$E" ++-+.$ +)$#W#!%&-(+$%'-+.$4#-5 +$+%K5# '$! +$
5#$!(+& (""#)$5F$'#&&-+.$&G#$8#..-+.$ && -5%&#$-+$&G#$Y&#K$* '&# <

To define items as hard pegged:
1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$Y&#K$R-+)(R<

2. 4#"#!&$&G#$*84J*98$8" ++-+.$& 5<$Y+,( K &-(+$&G &$F(%$ ))$-+$&G#$*84J*98$
8" ++-+.$& 5$-'$%'#)$,( $E" ++-+.$&G#$)#K +)$ +)$'%EE"F$5F$E (N#!&$+%K5# '<$Y+$
&G#$*84J*98$8" ++-+.$& 53$'#&$&G#$ && -5%&#$8#..-+.$&(M

e i )$8#..-+.$( $>+)$L''#K5"FJi )$8#..-+.$&($E" +$ +)$#W#!%&#$&G#$)#K +)$
 +)$'%EE"F$5F$E (N#!&$+%K5# '<
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e L+F$(&G# $P "%#$Z( $=%""\$&($E" +$ +)$#W#!%&#$&G#$)#K +)$ +)$'%EE"F$R-&G(%&$
E (N#!&$+%K5# '<

Note: Y,$ $G )$E#..#)$!(KE(+#+&$-'$ "'($"(&$!(+& (""#)$-+$&G#$
>W&# + "$*8$( . +-d &-(+3$%'#$&G#$h( O$-+$8 (!#''$& 5$&($'#&$
&G#$4%EE"F$4%5-+P#+&( F$ +)$`(! &( <$hY8$)(#'$+(&$%'#$&G#$
4%5-+P#+&( F$ +)$`(! &( $-+,( K &-(+$, (K$hY8$8  K#&# '$
,( $G )$E#..#)$!(KE(+#+&'$R-&G$8%'G$'%EE"F$&FE#$RG-"#$
! # &-+.$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&'<$VG#$'%5-+P#+&( F$ +)$
"(! &( $-+,( K &-(+$-'$E-!O#)$%E$, (K$-&#K$)#,-+-&-(+$-+$&G-'$
! '#<$VG-'$-+,( K &-(+$-'$-KE( & +&$&($! # &#$ ""(! &-(+'3$ #!#-P#
&G#$!(KE(+#+&'$-+&($&G#$!( #!&$'%5-+P#+&( F$ +)$"(! &( 3$ +)$
5 !O,"%'G$, (K$&G#$' K#<

3. 4 P#$F(% $R( O<

Seiban-Based Subcontracting Planning
VG#$'&#E'$ +)$E (!#''#'$(,$E" ++-+.$ #$'-K-" $&($&G('#$(,$)-'! #&#$K +%, !&% -+.<

[( $4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.3$&G#$)-,,# #+!#'$ #M

e [( #! '&$K%'&$5#$)#,-+#)$5F$E (N#!&<
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e L4D8$E" +'$&G#$!(KE(+#+&'$ +)$ ''#K5"-#'$5F$E (N#!&<$2#K +)$ +)$'%EE"F$ #$
!(+'-)# #)$ +)$! "!%" &#)$5F$E (N#!&<

e 8" ++#)$( )# '$ #$! # &#)$5F$E (N#!&<

e 8" ++#)$( )# '$ #$(%&'(% !#)$ '$ ''#K5"-#'$ +)$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'<$VG#F$
 #$&  +',# #)$&($E% !G '-+.$ '$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$VG#$E% !G '#$( )# '$ #$
! # &#)$R-&G$E (N#!&$ '$'G-EK#+&$"-+#'<

e [( $(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'3$&G#$E% !G '#$( )# $-'$! ""#)$ '$ $'%5!(+&  !&-+.$( )# 3$
 +)$&G#$E (N#!&$+%K5# $-'$'& KE#)$-+$&G#$E% !G '#$( )# $"-+#$'G-EK#+&$
)-'& -5%&-(+'<

Note: 4%5!(+&  !&-+.$ )# '$ +)$9#E"#+-'GK#+&$8% !G '#$ )# '$(,$
&G#$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$'G(%")$ "R F'$G P#$(+#$4G-EK#+&$ +)$
2-'& -5%&-(+$,( $#P# F$E% !G '#$( )# $"-+#<$*%"&-E"#$'G-EK#+&'$ +)$
)-'& -5%&-(+'$ #$+(&$'%EE( &#)<$hG#+$F(%$! # &#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '
 +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$K +% ""F3$F(%$! +$! # &#$K%"&-E"#$
E% !G '#$( )# $"-+#'<$i(R#P# 3$(+"F$(+#$'G-EK#+&$ +)$)-'& -5%&-(+$-'$
 ""(R#)$,( $# !G$E% !G '#$( )# $"-+#<$Y+&# "(!O$* + .# $)-'! )'$
E% !G '#$( )# $"-+#'$-,$-&$G '$K( #$&G +$(+#$'G-EK#+&$( $)-'& -5%&-(+$,(
# !G$8 $"-+#3$ +)$-&$R-""$+(&$E (!#''$&G#K<

[( $K( #$-+,( K &-(+$(+$!(+!% #+&$E (.  K'3$'##$ P# P-#R$(,$4%5!(+&  !&-+.$
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D(+!% #+&$8 (.  K'3$E .#$m6:<

Seiban-Based Subcontracting Execution
VG#$E (!#''$,( $#W#!%&-+.$4%5!(+&  !&-+.$-+$&G#$4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.$
#+P- (+K#+&$-'$&G#$' K#$ '$,( $)-'! #&#$K +%, !&% -+.<

�&�������������	�3���'�
���
������

VG#$Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&M

e 8-!O'$%E$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$-+$*8$
 +)$! # &#'$ ''(!- &#)$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$-+$ >*$,( $'G-EK#+&$&($*8<$VG#$
E (N#!&$ +)$& 'O$ #,# #+!#$ #$! -#)$,( R )$, (K$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$
&($ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '<$

e Y+&# "(!O$* + .# $&G#+$E-!O'$%E$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$&G &$R# #$+(&$E (!#''#)$
-+$&G#$E #P-(%'$ %+3$ +)$! # &#'$)-'! #&#$N(5'$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $X% +&-&F<$
VG#$E (N#!&$ +)$& 'O$-+,( K &-(+$-'$! -#)$,( R )$, (K$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$
&($&G#$R( O$( )# '

[( $'(,&$E#..#)$!(KE(+#+&'3$&G#$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&$,( $&G#$R( O$( )# $-'$
! # &#)$R-&G$'%5-+P#+&( F$ +)$"(! &( $-+,( K &-(+$)#,-+#)$ &$-&#K$"#P#"$( $ &$hY8$
E  K#&# '$"#P#"<$VG#$'%5-+P#+&( F$ +)$"(! &( $-+,( K &-(+$-'$+(&$ #,# #+!#)$R-&G$
E (N#!&$ +)$& 'O<

[( $G )$E#..#)$!(KE(+#+&'3$&G#$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&$,( $&G#$R( O$( )# $-'$
! # &#)$R-&G$'%5-+P#+&( F$ +)$"(! &( $-+,( K &-(+$)#,-+#)$ &$-&#K$"#P#"$( $ &$hY8$
E  K#&# '$"#P#"<$VG#$'%5-+P#+&( F$ +)$"(! &( $-+,( K &-(+$-'$ #,# #+!#)$R-&G$
E (N#!&$ +)$& 'O$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$R( O$( )# <

Note: Y,$&G#$!(KE(+#+&$-'$(,$&G#$8%'G$'%EE"F$&FE#$Z"(&$!(+& (""#)$-+$
>W&# + "$*8\3$hY8$)(#'$+(&$%'#$&G#$'%5-+P#+&( F$ +)$"(! &( $
)#,-+#)$ &$hY8$E  K#&# '$"#P#"$RG-"#$! # &-+.$!(KE(+#+&$
#X%- #K#+&'<$hG-!G$-'$RGF$,( $G )$E#..#)$"(&$!(+& (""#)$
!(KE(+#+&'$&G &$ #$-+&#+)#)$&($5#$%'#)$R-&G$E (N#!&$ +)$& 'O$
-+,( K &-(+3$&G#$4%EE"F$4%5-+P#+&( F$ +)$`(! &( $-+,( K &-(+$
K%'&$5#$)#,-+#)$ &$-&#K$"#P#"<$4##$ . +-d &-(+$Y&#K'

e Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $'F+!G (+-d#)$
!(KE(+#+&'<$Y,$&G#$'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&$-'$G )$E#..#)3$&G#$E (N#!&$ +)$& 'O$
-+,( K &-(+$-'$! -#)$,( R )$, (K$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $&($&G#$ #E"#+-'GK#+&$
E% !G '#$( )# <$Y,$&G#$'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&$-'$'(,&$E#..#)3$&G#$ #E"#+-'GK#+&$
E% !G '#$( )# '$ #$! # &#)$R-&G(%&$ +F$E (N#!&$ +)$& 'O$-+,( K &-(+<

e Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ ""(! &-(+'$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$5 '#)$(+$
!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&'$-+$&G#$!( #'E(+)-+.$R( O$( )# '<$Y,$&G#$!(KE(+#+&$
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#X%- #K#+&$,( $ $!(KE(+#+&$G '$ $"(! &( $ #,# #+!#)$R-&G$E (N#!&$ +)$& 'O3$ $
#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $"-+#$R-&G$&G#$' K#$E (N#!&$ +)$& 'O$ #,# #+!#$-'$ ""(! &#)$
&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <$ +$&G#$(&G# $G +)3$-,$&G#$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&$,( $ $
!(KE(+#+&$G '$ $"(! &( $R-&G(%&$ +F$ #,# #+!#'$&($ $E (N#!&$ +)$& 'O3$ $
#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $"-+#$R-&G(%&$ +F$E (N#!&$ +)$& 'O$ #,# #+!#$-'$ ""(! &#)$&($
&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# <D(KE(+#+&'$ #$'G-EE#)$5F$ >*$&G (%.G$ #E"#+-'GK#+&$
' "#'$( )# '<

���
�����������	�����+�����!����� ������������

VG#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$'G-EK#+&'$-+$ >*$
 +)$! # &#'$ #!#-E&'$-+$*8$%'-+.$&G#$ ''(!- &#)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '<$4 "#'$
( )# '$&G &$G P#$&G#$'G-EE#)$) &#$ +)$-+$&  +'-&$"# )$&-K#$Z)#,-+#)$-+$&G#$4G-EE-+.$
=#&R( O'$)#, %"&$'G-EE-+.$K#&G()\$ '$"#''$&G +$( $#X% "$&($&G#$!% #+&$) &#3$ #$
 %&(K &-! ""F$ #!#-P#)$&($'-K%" &#$&G#$ #!#-E&'$-+$*8$( . +-d &-(+<

e VG#$*8$K +%, !&% #'$&G#$ ''#K5"-#'$ +)$'G-E'$&G#$K +%, !&% #)$ ''#K5"F$&($
>*<$VG#$ >*$&G#+$ #!#-P#'$&G#'#$ #!#-E&'$"-O#$(&G# $E% !G '#$( )# $ #!#-E&'<

e VG#$E% !G '#$( )# $ #!#-E&'$-+$&G#$ >*$ #$E-!O#)$%E$5F$&G##$8 (!#''$9#!#-P-+.$
V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&<

�������	�������������	�����+���������"���
�����
�	����������

VG#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#$E% !G '#$( )# $
#!#-E&'$-+$ >*$ +)$&G#+M

e D(KE"#&#'$&G#$hY8$N(5'$,( $&G#$ ''#K5"F<$hG#+$ $hY8$N(5$-'$!(KE"#&#)3$
!(KE(+#+&'$ #$5 !O,"%'G#)3$ +)$&G#$-+P#+&( F$-'$ #)%!#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$
i(R#P# 3$&G#$!(KE"#&#)$ ''#K5"F$-+$&G#$*8$ #K -+'$-+$-+P#+&( F<

e 9#)%!#'$&G#$-+P#+&( F$(,$ ''#K5"-#'$Z!(KE"#&#)$&G (%.G$)-'! #&#$N(5'\$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+$5F$E# ,( K-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'3$,( $K -+& -+-+.$&G#$ !!%  !F$(,$
&G#$-+P#+&( F$ #!( )'<$VG-'$-'$5#! %'#3$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$&G#$ ''#K5"F$-'$
+( K ""F$ #!#-P#)$-+$&G#$ >*$ ,&# $&G#$*8$K +%, !&% #'$&G#$ ''#K5"F$ +)$'#+)'$-&
&($&G#$ >*<$VG#$ ,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$-+$'G-EE-+.$+#&R( O'$-'$%'#)$,( $! # &-+.$
K-'!#"" +#(%'$-''%#'<

Note: 8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$E (.  K$ %&(K &-! ""F$
!(KE"#&#'$&G#$R( O$( )# '$ +)$)(#'$&G#$K-'!#"" +#(%'$-''%#'$(,$&G#
 ''#K5"-#'$(+"F$,( $>W&# + "$*8$( . +-d &-(+'<$[( $Y+&# + "$*8$
( . +-d &-(+'3$&G#$R( O$( )# '$K%'&$5#$!(KE"#&#)$K +% ""F$ +)$
&G#$!(KE"#&#)$ ''#K5"-#'$K%'&$5#$'G-EE#)$(%&$, (K$&G#$*8$
&G (%.G$&G#$4%5!(+&  !&-+.$4 "#'$ )# '<

�����	�����	�������
�����������'�
���
������

4 K#$ '$2-'! #&#$* +%, !&% -+.
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���
�$�	���������
�	�����������2�����3�$�����	�#

h( O5#+!G$,%+!&-(+ "-&F$-'$&G#$' K#$ '$,( $2-'! #&#$* +%, !&% -+.<$L""$'# !G$(E&-(+'$
! +$5#$#W#!%&#)$R-&G$ $4#-5 +$ZE (N#!&\$+%K5# <$VG#$E (N#!&$+%K5# $-'$ P -" 5"#$-+$
 ))-&-(+ "$'# !G$(E&-(+'3$ +)$F(%$! +$E# '(+ "-d#$&G#$'# !G$ +)$ #'%"&'$&($P-#R$&G#K$
5F$E (N#!&$+%K5# <

���
�$�	���������
�	�������������	�	���
����������

Y+$4#-5 +67 '#)$* +%, !&% -+.3$ !!(%+&-+.$-'$&G#$' K#$ '$)-'! #&#$K +%, !&% -+.<$
D(+!#E&'$ +)$E('&-+.$(,$ !!(%+&'$ #K -+$&G#$' K#<

����� ��������

4#-5 +$ZE (N#!&\$+%K5# '$ #$E -+&#)$R-&G$ ""$&G#$ #E( &'3$ +)$&G#$ #K -+-+.$,# &% #'$
 +)$,%+!&-(+'$ #$&G#$' K#$ '$,( $2-'! #&#$* +%, !&% -+.<

[( $K( #$-+,( K &-(+$(+$'%5!(+&  !&-+.$!(+!% #+&$E (.  K'3$'##$ P# P-#R$(,$
4%5!(+&  !&-+.$D(+!% #+&$8 (.  K'3$E .#$m6:<

[( $K( #$-+,( K &-(+$(+$'%5!(+&  !&-+.$ #E( &'3$'##$9#E( &'$ P# P-#R3$E .#$A6:<
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11
Subcontracting for Process Manufacturing

VG-'$!G E&# $!(P# '$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'M

e$ P# P-#R$(,$[%""$ %&'(% !-+.$,( $8 (!#''$* +%, !&% -+.

e$ 4%5!(+&  !&-+.$4#&%E$,( $8 (!#''$* +%, !&% -+.

e$ 4%5!(+&  !&-+.$8" ++-+.$,( $8 (!#''$* +%, !&% -+.

e$ 4%5!(+&  !&-+.$>W#!%&-(+$,( $8 (!#''$* +%, !&% -+.

e$ [%""$ %&'(% !-+.$L!!(%+&-+.$8 (!#''$,( $8 (!#''$* +%, !&% -+.

Overview of Full Outsourcing for Process Manufacturing
 !"#$4%5!(+&  !&-+.$'%EE( &'$,%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$K +%, !&% -+.$E &+# '$

-+$E (!#''$#+ 5"#)$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'<$

VG#$,(""(R-+.$)- .  K$-""%'&  &#'$&G#$'#&%E$ +)$E (!#''$,"(R$,( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$
>W&# + "$*8$ . +-d &-(+'$,( $E (!#''$K +%, !&% -+.M
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VG#$O#F$'#&%E$'&#E'$,( $'%5!(+&  !&-+.$,( $E (!#''$K +%, !&% -+.$ #M

1. >+ 5"#$'%5!(+&  !&-+.$E (,-"#$(E&-(+'<

2. 2#,-+#$D%'&(K# '$ +)$4%EE"-# '<

3. 2#,-+#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$ +)$E (!#''$#+ 5"#'$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'3$
 +)$ ''(!- &#$!%'&(K# '$ +)$'%EE"-# '$F(%$G P#$)#,-+#)<

4. 2#,-+#$-+. #)-#+&'$ +)$E ()%!&'$-+$5(&G$&G#$*8$ +)$ >*$( . +-d &-(+'<

5. 2#,-+#$ !!(%+&-+.$'#&$%E<

6. 2#,-+#$'G-EE-+.$+#&R( O'$5#&R##+$&G#$ >*$ +)$*83$ +)$#+ 5"#$'%5!(+&  !&-+.$
#" &-(+'G-E'<

VG#$'%5!(+&  !&-+.$E (!#''$,( $E (!#''$K +%, !&% -+.$-+!"%)#'$&G#$,(""(R-+.$'&#E'M

1. 7#.-+$5F$! # &-+.$ $E% !G '#$( )# $Z #,# #)$&($ '$4%5!(+&  !&-+.$ )# \$,( $5%F-+.$
&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$, (K$&G#$*8<

2. D # &#$ $E ()%!&-(+$5 &!G$-+$&G#$*8$ . +-d &-(+$ . -+'&$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $
 %&(K &-! ""F3$%'-+.$&G#$Y+&# "(!O$* + .# <

3. D # &#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$-+$&G#$*8$ . +-d &-(+$,( $E (!% -+.$
!(KE(+#+&'$, (K$&G#$ >*<$9#E"#+-'GK#+&$8% !G '#$ )# '$Z98 '\$ #$
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 %&(K &-! ""F$! # &#)$,( $'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$%'-+.$&G#$Y+&# "(!O$* + .# <$
[( $E #6E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$F(%$! +$K +% ""F$! # &#$98 '3$( $%'#$L4D8$&($
! # &#$98 '$ %&(K &-! ""F<$

4. VG#$Y+&# "(!O$* + .# $ "'($! # &#'$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$-+$&G#$ >*$
. +-d &-(+$,( $'G-EE-+.$-+. #)-#+&'$, (K$&G#$ >*$&($*8$ %&(K &-! ""F<

5. 4G-E6!(+,- K$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$-+$&G#$ >*$ . +-d &-(+$&($'G-E$
-+. #)-#+&'$&($&G#$*8<

6. 9%+$&G#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$E (.  K$&($ %&(K &-! ""F$ #!#-P#$&G#
-+. #)-#+&'$-+$&G#$*8<

7. 9#!#-P#$&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&'$-+$&G#$ >*$ . +-d &-(+$ . -+'&$'%5!(+&  !&-+.$
( )# '$! # &#)$-+$4&#E$:<

8. 9%+$&G#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$E (.  K<$VG-'$'&#E$!(KE"#&#'$
&G#$E ()%!&-(+$5 &!G3$5 !O,"%'G#'$&G#$-+. #)-#+&'3$ +)$ #)%!#'$&G#$-+P#+&( F$(,$&G#$
(%&'(% !#)$E ()%!&$5F$ +$ EE (E - &#$ K(%+&$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

Subcontracting Setup for Process Manufacturing
VG#$'#&%E$'&#E'$)#'! -5#)$-+$&G#$!G E&# $4#&&-+.$/E$4%5!(+&  !&-+.$,( $2-'! #&#$
* +%, !&% -+.3$ EE"F$&($,%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8$,( $8 (!#''$* +%, !&% -+.3$
&G#$)-,,# #+!#$5#-+.$&G &$5(&G$&G#$ >*$ +)$&G#$*8$ #$'#&$%E$ '$E (!#''$#+ 5"#)$
-+P#+&( F$( . +-d &-(+'<$2#,-+#$&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$ '$8 (!#''$
* +%, !&% -+.$ . +-d &-(+'$5F$ ))-+.$ . +-d &-(+$D" ''-,-! &-(+$ '$8 (!#''$
* +%, !&% -+.$,( $5(&G<

V($ #P-#R$&G#$'#&$%E$'&#E'$,( $)-'! #&#$K +%, !&% -+.3$'##3$ P# P-#R$(,$4#&&-+.$/E3$
E .#$C6;

Setting Profile Options:
Y+$&G#$4F'&#K$8 (,-"#$Q "%#'$,( K3$X%# F$,( $&G#$E (,-"#$U*[M$>+ 5"#$4%5!(+&  !&-+.]3$
 +)$'#&$&G-'$E (,-"#$(E&-(+$&($T#'$ &$'-&#$"#P#"<

4##M$4#&&-+.$8 (,-"#$ E&-(+'3$E .#$C6u<

Setting Up OEM Organizations:
VG#$ -.-+ "$>X%-EK#+&$* +%, !&% # $Z >*\$-'$&G#$K +%, !&% -+.$!(KE +F$&G &$(R+'
&G#$E ()%!&$)#'-.+'$-&$'#""'<$VG#$ >*$K + .#'$-&'$'%EE"F$!G -+$RG#&G# $&G#$
K +%, !&% -+.$E (!#''#'$ #$-+&# + "$( $(%&'(% !#)$&($* +%, !&% -+.$8 &+# $Z*8\<$
VG#$ >*$( . +-d &-(+$-'$&G#$( . +-d &-(+$&G &$5%F'$ +$(%&'(% !#)$E ()%!&3$ +)$'G-E'$
'%5!(+&  !&-+.$-+. #)-#+&'$&($&G#$*8<$

[( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$>W&# + "$*8$-+$E (!#''$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'3$)#,-+#$ +)$'#&$
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%E$&G#$ -.-+ "$>X%-EK#+&$* +%, !&% # $Z >*\$ '$E (!#''$K +%, !&% -+.$#+ 5"#)M

1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$R-+)(R<

2. 2#,-+#$&G#$ >*$( . +-d &-(+$ '$ +$-+P#+&( F$( . +-d &-(+<$4#"#!&$&G#$`(! &-(+3$ +)$
`(! &-(+$L)) #''$(,$&G#$!(%+& F$,( $RG-!G$F(%$ #$'#&&-+.$%E$[%""$ %&'(% !-+.<

3. 4#"#!&$ &G# '<$VG#$L))-&-(+ "$ . +-d &-(+$Y+,( K &-(+$R-+)(R$ EE# '<

4. 4#"#!&$Y+P#+&( F$Y+,( K &-(+$&($P-#R$&G#$ . +-d &-(+$8  K#&# '$R-+)(R<

5. 4#"#!&$&G#$8 (!#''$* +%, !&% -+.$>+ 5"#)$!G#!O$5(W<

6. 4#"#!&$&G#$D('&-+.$Y+,( K &-(+$& 5<

7. [( $,%""$(%&'(% !-+.3$'#&$&G#$D('&-+.$*#&G()$(,$&G#$ >*$&($4& +) )<

8. 4-+!#$&G#$ >*$-'$ $ #.%" $-+P#+&( F$( . +-d &-(+3$'#"#!&$T#'$,( $V  +',# $&($1`$&($
E('&$ ""$ !!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$&($&G#$.#+#  "$"#).# <

9. 4 P#$F(% $R( O<

Setting Up MP Organizations:
L$* +%, !&% -+.$8 &+# $Z*8\$-'$ $5%'-+#''$&G &$E# ,( K'$ $!(+&  !&$K +%, !&% -+.$
,%+!&-(+$,( $&G#$ >*<$Y&$ #!#-P#'$-+&# K#)- &#$E ()%!&'$, (K$ +$ >*$( $, (K$(&G# $
&  )-+.$E &+# '$(+$RG-!G$-&$E# ,( K$ ))-&-(+ "$R( O<$

[( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$>W&# + "$*8$-+$E (!#''$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'3$)#,-+#$ +)$'#&$
%E$&G#$*8$ '$E (!#''$K +%, !&% -+.$#+ 5"#)M$

1. = P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$R-+)(R<

2. 2#,-+#$&G#$*8$( . +-d &-(+$ '$ +$-+P#+&( F$( . +-d &-(+<$4#"#!&$&G#$`(! &-(+$ +)$
&G#$`(! &-(+$L)) #''$(,$&G#$!(%+& F$,( $RG-!G$F(%$ #$'#&&-+.$%E$,%""$(%&'(% !-+.$
,( $E (!#''$K +%, !&% -+.$( . +-d &-(+'<

3. D"-!O$ &G# '<$VG#$L))-&-(+ "$ . +-d &-(+$Y+,( K &-(+$R-+)(R$ EE# '<

4. 4#"#!&$Y+P#+&( F$Y+,( K &-(+<$VG#$ . +-d &-(+$8  K#&# '$R-+)(R$ EE# '<

5. Y+$&G#$ . +-d &-(+$8  K#&# '$R-+)(R3$!G#!O$&G#$* +%, !&% -+.$8 &+# $
. +-d &-(+$-+)-! &( $&($'#"#!&$&G#$* +%, !&% -+.$8 &+# $VFE#<

6. 4#"#!&$* +%, !&% -+.$8 &+# $VFE#$ '$>W&# + "<

7. 4#"#!&$&G#$8 (!#''$* +%, !&% -+.$>+ 5"#)$!G#!O$5(W<

8. 4#"#!&$&G#$D('&-+.$Y+,( K &-(+$& 5<
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9. 4#"#!&$=($,( $V  +',# $&($1`$-,$&G#$*8$( . +-d &-(+$&FE#$-'$#W&# + "3$ '$&G#$*8$
( . +-d &-(+$-'$! # &#)$,( $'-K%" &-(+$ +)$&G#$ !!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$,( $&G-'$
( . +-d &-(+$'G(%")$+(&$5#$&  +',# #)$&($&G#$.#+#  "$"#).# <

10. 4 P#$F(% $R( O<

[( $ ))-&-(+ "$-+,( K &-(+$ 5(%&$'#&&-+.$%E$ +$ . +-d &-(+3$'##M

e 2#,-+-+.$Y+&# 6 . +-d &-(+$Y+,( K &-(+3$���������������$���������	�����#�����
�������
������������

e . +-d &-(+$8  K#&# '$h-+)(R3$���������������$���������	�����#�����
�������
������������

V($#+ 5"#$&G#$ %&(K &-!$! # &-(+$(,$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ +)$ %&(K &-!$
#!#-P-+.$(,$!(KE(+#+&'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$'#&$%E$&G#$ #!#-P-+.$(E&-(+'$-+$&G#$
*8$( . +-d &-(+<$4##M$V($'#&$%E$ #!#-P-+.$(E&-(+'$,( $*8$( . +-d &-(+'$-+$4#&&-+.$
%E$* +%, !&% -+.$8 &+# $ . +-d &-(+'3$E .#$C6::<$

Setting Up Product Development Parameters for Process Enabled 
Organizations:
V($%'#$&G#$,%""$(%&'(% !-+.$'("%&-(+$,( $E (!#''$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'3$F(%$R-""$+##)$&($
'#&$%E$E  K#&# '$,( $+#R$( . +-d &-(+'3$( $X%# F$ +)$K()-,F$E  K#&# '$,( $#W-'&-+.$
( . +-d &-(+'<

1. = P-. &#$&($&G#$8 ()%!&$2#P#"(EK#+&$8  K#&# '$R-+)(R$&($#+&# $E  K#&# '$,( $
+#R$( . +-d &-(+'<

= P-. &#$&($&G#$[-+)$8 ()%!&$2#P#"(EK#+&$8  K#&# '$R-+)(R$&($#+&# $E  K#&# '
,( $#W-'&-+.$( . +-d &-(+'<

2. V($#+&# $&G#$ #X%- #)$E  K#&# $-+,( K &-(+$'##$&G#$&(E-!$4#&&-+.$/E$8  K#&# '3$
�������������������������
�
���
�������������	�������������������������	���������������"�&�����	�����
�������
������������<

Setting Up Formulas, Recipes, and Routings:
V($%'#$&G#$,%""$(%&'(% !-+.$'("%&-(+$,( $E (!#''$#+ 5"#)$( . +-d &-(+'3$F(%$R-""$+##)$&($
! # &#$ +)$'#&$%EM

e [( K%" '$-+$&G#$ >*$( $*8$( . +-d &-(+$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$ +)$-+!"%)#$
&G#$-+. #)-#+&'$ #X%- #)$&($E ()%!#$&G &$(%&'(% !#)$E ()%!&<

e 9#!-E#'$R-&G(%&$ (%&-+.$-+$&G#$ >*$( $*8$( . +-d &-(+<

e Q "-)-&F$ %"#'$,( $&G#$ #!-E#'$&G &$F(%$! # &#<$9%"#'$'G(%")$5#$P "-)$,( $&G#$*8$&($
! # &#$E ()%!&-(+$5 &!G#'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

To set up a formula for full outsourcing external organizations for process 
manufacturing
D # &#$ $,( K%" $-+$&G#$ >*$( $*8$( . +-d &-(+$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$ +)$
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-+!"%)#$&G#$-+. #)-#+&'$ #X%- #)$&($E ()%!#$&G#$E ()%!&<

1. = P-. &#$&($&G#$[( K%" $2#& -"'$R-+)(R<

>+&# $-+,( K &-(+$ '$)#'! -5#)$-+$&G#$&(E-!$>+&# -+.$[( K%" $2#& -"'3$�������������������������
�
��
�
�������������	�������������������������	���������������"�&�����	�����
�������
������������<

2. Y+$&G#$8 ()%!&'$& 5$(,$&G#$[( K%" $2#& -"'$,( K3$'#&$F-#")$&FE#$&($-+! #K#+& "$,( $&G#
E ()%!&<

3. Y+$&G#$Y+. #)-#+&'$& 5$(,$&G#$[( K%" $2#& -"'$,( K3$'#&$&G#$!(+'%KE&-(+$&FE#$&($
-+! #K#+& "$,( $&G#$-+. #)-#+&<

To set up a recipe for full outsourcing external organizations for process 
manufacturing
1. = P-. &#$&($&G#$9#!-E#$2#& -"'$R-+)(R<

>+&# $-+,( K &-(+$ '$)#'! -5#)$-+$&G#$&(E-!$>+&# -+.$9#!-E#$2#& -"'3$�������������������������
�
��
�
�������������	�������������������������	���������������"�&�����	�����
�������
������������<

2. D # &#$ $ #!-E#$R-&G(%&$ (%&-+.$-+$&G#$ >*$( $*8$( . +-d &-(+<

To set up a validity rule for a recipe for full outsourcing external organizations
for process manufacturing
1. = P-. &#$&($&G#$9#!-E#$Q "-)-&F$9%"#$2#& -"'$R-+)(R<

>+&# $-+,( K &-(+$ '$)#'! -5#)$-+$&G#$&(E-!$>)-&-+.$9#!-E#$Q "-)-&F$9%"#'3$������������
�����������
�
���
�������������	�������������������������	���������������"�&�����	�����
�������
������������<

2. D # &#$ $."(5 "$( $( . +-d &-(+$'E#!-,-!$P "-)-&F$ %"#$,( $&G#$ #!-E#$F(%$G P#$
! # &#)<

Setting Up Process Execution Parameters:
>+'% #$&G &$F(%$P "-) &#$&G &$&G#$'%EE"F$'%5-+P#+&( F3$ +)$F-#")$'%5-+P#+&( F$ #$
)#,-+#)$-,$&G#$( . +-d &-(+$-'$* +%, !&% -+.$8 &+# $#+ 5"#)<

1. = P-. &#$&($&G#$8 (!#''$>W#!%&-(+$8  K#&# '$R-+)(R<

4##M$4#&&-+.$/E$8  K#&# '3$�������������������������
�
���
�������������	�����������������������
�
��� �2�������	�����������
�������
��
����������<

2. $Y+$&G#$8 (!#''$>W#!%&-(+$8  K#&# '$R-+)(R3$'# !G$,( $&G#$*8$( . +-d &-(+

3. Y+$&G#$Y+P#+&( F$V  +' !&-(+'$& 53$#+&# $&G#$P "%#'$,( $&G#$4%EE"F$4%5-+P#+&( F$ +)
T-#")$4%5-+P#+&( F$,-#")$P "%#'<$Y,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$E ()%!&$ +)$-+. #)-#+&$-&#K'$
 #$"(! &( $!(+& (""#)3$#+&# $4%EE"F$`(! &( $ +)$T-#")$`(! &( $P "%#'<
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Defining Customers and Suppliers:
[%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8'$-+$E (!#''$#+ 5"#)$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'$,(""(R'$
&G#$' K#$'#&%E$'&#E'$,( $)#,-+-+.$!%'&(K# '$ +)$'%EE"-# '<$VG#$*8$ !&'$ '$5(&G$'%EE"-#
 +)$!%'&(K# 3$ +)$&G#$ >*$ !&'$ '$ $'%EE"-# <$2#,-+#$&G#$ >*$ '$ $'%EE"-# $ +)$
'%EE"-# $'-&#3$ +)$&G#$*8$ '$ $!%'&(K# $ +)$!%'&(K# $'-&#$ '$R#""$ '$ $'%EE"-# $ +)$
'%EE"-# $'-&#<$T(%$R-""$&G#+$ ''(!- &#$&G#'#$ ("#'$-+$&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'3$
#'E#!&-P#"F<$4##M$2#,-+-+.$D%'&(K# '$ +)$4%EE"-# '3$E .#$C6:@<

Associating Customers and Suppliers:
[%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8'$-+$E (!#''$#+ 5"#)$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'$,(""(R'$
&G#$' K#$'#&%E$'&#E'$,( $ ''(!- &-+.$!%'&(K# '$ +)$'%EE"-# '<$[( $&G#$ >*$
( . +-d &-(+3$ ''(!- &#$&G#$'%EE"-# $ +)$'%EE"-# $'-&#<$[( $&G#$*8$( . +-d &-(+3$
 ''(!- &#$&G#$!%'&(K# $ +)$!%'&(K# $'-&#3$ '$R#""$ '$&G#$'%EE"-# $ +)$'%EE"-# $'-&#<$4##M$
L''(!- &-+.$D%'&(K# '$ +)$4%EE"-# '3$E .#$C6;I$L''(!- &-+.$D%'&(K# '$ +)$4%EE"-# '<

Setting Up Order Management Transaction Types:
4#&$%E$&G#$,(""(R-+.$-+$  !"#$ )# $* + .#K#+&M

e 2#,-+#$+#R$&  +' !&-(+$&FE#$,( $L9<

e 2#,-+#$+#R$&  +' !&-(+$'(% !#<

e 2#,-+#$E -!#$"-'&<

e 2#,-+#$)(!%K#+&$'#X%#+!#$,( $+#R$! # &#)$( )# $K + .#K#+&$&FE#<

e L''-.+$2(!%K#+&$'#X%#+!#$&($+#R$! # &#)$( )# $K + .#K#+&$&FE#<

4##$&G#$���������������������������
�����������&�����	�����
�������
������������$,( $)#& -"#)$-+,( K &-(+<

[%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8'$-+$E (!#''$#+ 5"#)$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'$,(""(R'$
&G#$' K#$'#&%E$'&#E'$&($'#&$%E$ $'#E  &#$( )# $&FE#$,( $! # &-+.$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$
( )# '$,( $!(KE(+#+&$'G-EK#+&'$&($&G#$*8<$4##M$4#&&-+.$/E$4E#!-,-!$ )# $* + .#K#+&
V  +' !&-(+$VFE#'$,( $4%5!(+&  !&-+.3$E .#$C6Cm<

Setting up Shipping Networks:
/'#$&G#$4%5!(+&  !&-+.$& 5$-+$&G#$4G-EE-+.$=#&R( O$R-+)(R$ +)$'#"#!&$&G#M

e 4%5!(+&  !&-+.$VFE#$ '$[%""<

e 2#, %"&$ )# $VFE#$ '$ *$& %+! &-(+$&FE#$)#,-+#)<

>+'% #$F(%$%E) &#$&G#$ #"#P +&$ !!(%+&'$-+$&G#$4G-EE-+.$=#&R( O'$R-+)(R<

[%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$*8'$-+$E (!#''$#+ 5"#)$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'$,(""(R'$
&G#$' K#$'#&%E$'&#E'$&($)#,-+#$-+P#+&( F$'G-EE-+.$+#&R( O'$5#&R##+$&G#$ >*$ +)$&G#$
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*8<$4##M$4#&&-+.$/E$ $4G-EE-+.$=#&R( O3$E .#$C6?B<

Setting Up Standard Costs of Ingredients and Products:
4#&$%E$&G#$'& +) )$!('&'$(,$'%5!(+&  !&-+.$-+. #)-#+&'$ +)$(%&'(% !#)$E ()%!&$-+$&G#$
>*$( . +-d &-(+<$VG#$*8$( . +-d &-(+$-'$ $'-K%" &-(+$( . +-d &-(+3$ +)$ !!(%+&-+.$

&  +' !&-(+'$ #$+(&$&  +',# #)$&($1`<$VG# #,( #3$+($!('&-+.$'#&%E$-'$ #X%- #)$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<

To setup standard cost of subcontracting ingredients in the OEM organization
4%5!(+&  !&-+.$-+. #)-#+&'$! +$5#$E% !G '#$-&#K'$( $E ()%!&$-&#K'<$VG#$!('&$-'$'#&$%E$
"-O#$ +F$'& +) )$-+. #)-#+&<

To setup standard cost of outsourced products in the OEM organization
4& +) )$!('&$(,$&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$K%'&$-+!"%)#$K &# - "$!('&$ +)$&G#$ ))#)$
P "%#<$hG-"#$'#&&-+.$%E$&G#$!('&3$-+!"%)#$-+. #)-#+&$!('&$ '$K &# - "$!('&$ +)$ ))#)$
P "%#$ '$ 48$Z)#,-+#$ +$ 48$ #'(% !#)$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$ +)$)#,-+#$ +$ 48$
!G .#$ '$ ))#)$P "%#\$!G .#'$ +)$ %+$!('&$%E) &#<

1. = P-. &#$&($&G#$Y&#K$D('&'$R-+)(R<

2. >+&# $-+,( K &-(+$ '$.-P#+$-+$&G#$&(E-!$2#,-+-+.$4& +) )$Y&#K$D('&'$-+$&G#����������������
�����������
�
���
�������������	�������������'���
�	���
�����������&�����	�����
�������
������������<

Setting Up Subcontracting Accounting:
V($'#&$%E$ !!(%+&-+.$,( $,%""$(%&'(% !-+.$,( $E (!#''$#+ 5"#)$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'3$
E# ,( K$&G#$,(""(R-+.$'#&%E$-+$  !"#$4%5"#.)# $L!!(%+&-+.$Z4`L\M

1. L''-.+$'(% !#3$ %&'(% !#$* +%, !&% -+.$[" .$&($&G#$#P#+&$!" ''$4G-EK#+&'$ +)$
2#"-P# $&($( $9#&% +$, (K$Y+P#+&( F<

2. D # &#$+#R$ !!(%+&$)# -P &-(+$ %"#'$E(E%" &-+.$&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+$&  +'-&$
 !!(%+&$,( $&G#$N(% + "$"-+#$&FE#3$2D 143$D 14$ +)$88Q<

3. L''-.+$&G#$+#R$ !!(%+&$)# -P &-(+$ %"#'$)#,-+#)$,( $2D 14$&($&G#$N(% + "$"-+#$
)#,-+-&-(+3$4 "#'$ )# $Y''%#$(,$#P#+&$!" ''$4G-EK#+&'<

4. L''-.+$&G#$+#R$ !!(%+&$)# -P &-(+$ %"#'$)#,-+#)$,( $D 14$&($&G#$N(% + "$"-+#$
)#,-+-&-(+3$D 14$9#!(.+-&-(+$(,$#P#+&$!" ''$4G-EK#+&'<

5. L''-.+$&G#$+#R$ !!(%+&$)# -P &-(+$ %"#'$)#,-+#)$,( $88Q$&($&G#$N(% + "$"-+#$
)#,-+-&-(+3$8 $9#!#-E&$(,$#P#+&$!" ''$2#"-P# $&($( $9#&% +$, (K$Y+P#+&( F<

6. L''-.+$&G#$N(% + "$"-+#$)#,-+-&-(+$&($LEE"-! &-(+$L!!(%+&-+.$2#,-+-&-(+<

7. L''-.+$LEE"-! &-(+$L!!(%+&-+.$2#,-+-&-(+$&($4%5"#).# $L!!(%+&-+.$*#&G()<

4##$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'$-+$�����������������������������������-�����������	���������$�&�"�����&�����	���	������������������M
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e 4%5"#).# $L!!(%+&-+.$ E&-(+'$4#&%E$ P# P-#R

e U(% + "$`-+#'$2#,-+-&-(+'

e L!!(%+&$2# -P &-(+$9%"#'

e LEE"-! &-(+$L!!(%+&-+.$2#,-+-&-(+'

e 4%5"#).# $L!!(%+&-+.$*#&G()'

Subcontracting Planning for Process Manufacturing
[( $&G#$,%""$(%&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$( . +-d &-(+$'%5!(+&  !&-+.$'("%&-(+$,( $E (!#''$
K +%, !&% -+.3$L)P +!#)$4%EE"F$DG -+$8" ++-+.$ZL4D8\$E" +'$&G#$-+. #)-#+&$
#X%- #K#+&'$-+$5(&G$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'3$ +)$%'#'$( . +-d &-(+$)#,-+-&-(+'$
 +)$!%'&(K# 6'%EE"-# $ ''(!- &-(+'$F(%$G P#$)#,-+#)$ '$ $E &$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$
'#&%E$'&#E'<$L4D8$+#&'$&G#$)#K +)$ +)$'%EE"F$ +)$! # &#'$E" ++#)$( )# '$,( $&G#$
-+. #)-#+&'$ +)$E ()%!&'$-+$5(&G$&G#$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'<$VG#$'#&%E$,( $L4D8$
-'$&G#$' K#$ '$&G('#$(,$&G#$'& +) )$E" ++-+.$'#&%E$,( $-&#K'<$=($'E#!- "$'#&%E'$ #$
#X%- #)$,( $'%5!(+&  !&-+.<$4##$&G#$ P# P-#R$(,$4%5!(+&  !&-+.$8" ++-+.$,( $2-'! #&#$
* +%, !&% -+.3$E .#$B6:$,( $ $'%KK F$(,$G(R$&($'#&$%E$ +)$ %+$L4D8<

VG#$,(""(R-+.$&(E-!'$)#'! -5#$&G#$'%5!(+&  !&-+.$E" ++-+.$E (!#''$-+$E (!#''$#+ 5"#)$
-+P#+&( F$( . +-d &-(+'$-,$&G#$-+. #)-#+&'$ #$'F+!G (+-d#)3$E #E('-&-(+#)$( $5(&GM

Outsourced Product with Synchronized Ingredients
Y+$&G-'$'!#+ -(3$&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$-'$L$ +)$-&'$-+. #)-#+&'3$7$ +)$D3$ #$
'F+!G (+-d#)$-+. #)-#+&'<
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VG#$8" ++-+.$E (!#''$'& &'$RG#+M

1. VG#$,( #! '&$-'$)#,-+#)$,( $ +$(%&'(% !#)$E ()%!&$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$-,$&G#$
(%&'(% !#)$E ()%!&$L$-'$ +$-+)#E#+)#+&$)#K +)$-&#K<$Y,$L$-'$ $)#E#+)#+&$)#K +)$
-&#K3$&G#$)#K +)$!(K#'$, (K$-&'$E #+&$E ()%!&<

2. VG#$E" ++-+.$ %+$!(+'-)# '$&G#$,( #! '&$( $)#E#+)#+&$)#K +)$(,$L3$! "!%" &#'$&G#$
+#&$ #X%- #K#+&'$(,$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ +)$! # &#'$ $5%F$E" ++#)$( )# $
,( $E ()%!&$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$L$-'$ $5%F$-&#K$ +)$-'$'(% !#)$, (K$&G#$*8
( . +-d &-(+3$5 '#)$(+$&G#$'(% !-+.$ %"#$ +)$( . +-d &-(+$'%EE"-# 6!%'&(K# $
 ''(!- &-(+'<$VG#$E" ++#)$( )# $)#K +)$(,$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$-'$
&  +',# #)$&($&G#$*8$( . +-d &-(+$ '$)#K +)$(,$L<

3. Y+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$L$-'$ $K O#$-&#K3$)#K +)$-'$+#&&#)3$ +)$ $K O#$E" ++#)$
( )# $-'$! # &#)$,( $8 ()%!&$L<$Y+. #)-#+&'$7$ +)$D$ #X%- #K#+&'$ #$! "!%" &#)3$
+#&&#)3$ +)$5%F$E" ++#)$( )# '$ #$! # &#)<$4-+!#$&G#'#$-+. #)-#+&'$ #$'(% !#)$
, (K$&G#$ >*$( . +-d &-(+$Z5 '#)$(+$&G#$'(% !-+.$ %"#'3$'%EE"-# 3$ +)$'-&#$
 ''(!- &-(+'$(,$&G#$ >*$( . +-d &-(+\3$&G#$5%F$E" ++#)$( )# $)#K +)$,( $
-+. #)-#+&'$7$ +)$D$-'$&  +',# #)$&($&G#$ >*$( . +-d &-(+<

4. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$ #X%- #K#+&'$ #$+#&&#)$5#! %'#$
&G#'#$-+. #)-#+&'$ #$'(% !#)$, (K$&G#$9*4$Z5 '#)$(+$'(% !-+.$ %"#'\<$7%F$E" ++#)$
( )# '$ #$! # &#)$,( $&G#'#$-+. #)-#+&'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

5. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$5%F$E" ++#)$( )# '$! +$5#$&  +',# #)$, (K$8" ++-+.$&($
8% !G '-+.$ '$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$ZVG#$ #"# '#$&-K#$,#+!#$-'$'#&$&($=%""$,( $
(%&'(% !#)$E ()%!&$L3$ +)$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$-+$ . +-d &-(+$Y&#K'<\$8% !G '#$
( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'$ #$! # &#)$, (K$&G#'#$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$8% !G '#$
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VG#$E" ++-+.$E (!#''$-'$&G#$' K#$ '$&G &$(,$&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$R-&G$'F+!G (+-d#)$
-+. #)-#+&'<$VG#$(+"F$#W!#E&-(+$-'$&G &$E" ++#)$( )# '$(,$E #E('-&-(+#)$-+. #)-#+&'$7$
 +)$D$! +$5#$&  +',# #)$&($8% !G '-+.$ '$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'M

1. VG#$,( #! '&$-'$)#,-+#)$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$-,$&G#$
(%&'(% !#)$E ()%!&$L$-'$ +$-+)#E#+)#+&$)#K +)$-&#K<$Y,$L$-'$ $)#E#+)#+&$)#K +)$
-&#K3$)#K +)$!(K#'$, (K$-&'$E #+&$E ()%!&<

2. VG#$E" ++-+.$ %+$!(+'-)# '$,( #! '&$( $)#E#+)#+&$)#K +)$(,$L3$! "!%" &#'$&G#$+#&$
#X%- #K#+&'$(,$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ +)$! # &#'$ $5%F$E" ++#)$( )# $,( $
E ()%!&$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$4-+!#$8 ()%!&$L$-'$ $5%F$-&#K$ +)$-'$'(% !#)$
, (K$&G#$*8$( . +-d &-(+3$&G#$E" ++#)$( )# $)#K +)$(,$L$-+$&G#$ >*$
( . +-d &-(+$-'$&  +',# #)$&($&G#$*8$( . +-d &-(+$ '$)#K +)$(,$L<

3. Y+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$L$-'$ $K O#$-&#K$5 '#)$(+$&G#$( . +-d &-(+3$)#K +)$-'$+#&$
! "!%" &-(+3$ +)$ $K O#$E" ++#)$( )# $-'$! # &#)$,( $8 ()%!&$L<$VG#$ #X%- #K#+&'$
,( $-+. #)-#+&'$7$ +)$D$ #$! "!%" &#)3$&G#$+#&$! "!%" &#)3$ +)$5%F$E" ++#)$( )# '$
 #$! # &#)<$4-+!#$&G#'#$!(KE(+#+&'$ #$'(% !#)$, (K$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ +)$
&G#$5%F$E" ++#)$( )# $)#K +)$(,$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$-'$&  +',# #)$&($&G#$ >*$
( . +-d &-(+<

4. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ #X%- #K#+&'$,( $-+. #)-#+&'$7$ +)$D$ #$+#&&#)$5#! %'#$
&G#'#$-+. #)-#+&'$ #$'(% !#)$, (K$&G#$9*4$Z5 '#)$(+$'(% !-+.$ %"#'\<$7%F$E" ++#)$
( )# '$ #$! # &#)$,( $&G#'#$-+. #)-#+&'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

5. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$5%F$E" ++#)$( )# '$! +$5#$&  +',# #)$, (K$8" ++-+.$&($
8% !G '-+.$ '$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$ZVG#$ #"# '#$&-K#$,#+!#$-'$'#&$&($=%""$,( $
(%&'(% !#)$E ()%!&$L3$ +)$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$-+$ . +-d &-(+$Y&#K'\<$8% !G '#$
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( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'$ #$! # &#)$, (K$&G#'#$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$8% !G '#$
( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'$! # &#)$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&'$ #$ #,# #)$&($ '$
'%5!(+&  !&-+.$( )# '<

6. Y+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$K O#$E" ++#)$( )# '$(,$(%&'(% !#)$E ()%!&$L$! +$5#$
&  +',# #)$ '$hY8$N(5'$ '$&G#$ #"# '#$&-K#$,#+!#$-'$'#&$&($2(+0&$9#"# '#$L%&($( $
* +% "$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$-+$*8$( . +-d &-(+<$VG#$K O#$E" ++#)$( )# $
L&& -5%&#$L!&-(+$-'$'#&$&($=(+#$Z-&$! +$5#$P-#R#)$(+$&G#$E" ++-+.$R( O5#+!G\3$
RG-!G$E #P#+&'$&G#$ #"# '#$(,$&G#'#$E" ++#)$( )# '<

7. 7%F$8" ++#)$( )# '$(,$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$! +$5#$&  +',# #)$&($8% !G '-+.$ '$
#X%-'-&-(+'$ '$&G#$ #"# '#$&-K#$,#+!#$-'$'#&$&($=%""$,( $5(&G$&G#$-+. #)-#+&'$-+$&G#$*8
( . +-d &-(+<

VG#$Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&$! # &#'$E ()%!&-(+$5 &!G#'$,( $E ()%!&$L
)% -+.$&G#$-+&# "(!O$ %+<$VG#'#$E ()%!&-(+$5 &!G#'$ #E #'#+&$'%EE"F3$ +)$ #$
!(+'-)# #)$-+$'%5'#X%#+&$E" ++-+.$ %+'<

[( $K( #$-+,( K &-(+$(+$'%5!(+&  !&-+.$!(+!% #+&$E (.  K'3$'##$ P# P-#R$(,$
4%5!(+&  !&-+.$D(+!% #+&$8 (.  K'3$E .#$m6:<

Outsourced Product with Prepositioned and Synchronized Ingredients
Y+$&G-'$'!#+ -(3$&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$-'$L$ +)$-&'$-+. #)-#+&'3$7$ +)$D$ #$
E #E('-&-(+#)$ +)$'F+!G (+-d#)$-+. #)-#+&'$ #'E#!&-P#"FM
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VG#$E" ++-+.$E (!#''$-'$ $!(K5-+ &-(+$(,$&G#$.-P#+$E (!#''#'$-+P("P-+.$'F+!G (+-d#)$
-+. #)-#+&'$ +)$E #E('-&-(+#)$-+. #)-#+&'M

1. VG#$,( #! '&$-'$)#,-+#)$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$-,$&G#$
(%&'(% !#)$E ()%!&$L$-'$ +$-+)#E#+)#+&$)#K +)$-&#K<$Y,$L$-'$ $)#E#+)#+&$)#K +)$
-&#K3$&G#+$)#K +)$!(K#'$, (K$-&'$E #+&$E ()%!&<

2. VG#$E" ++-+.$ %+$!(+'-)# '$,( #! '&$( $)#E#+)#+&$)#K +)$(,$L3$! "!%" &#'$&G#$+#&$
&G#$ #X%- #K#+&'$(,$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$ +)$! # &#'$ $5%F$E" ++#)$( )# $
,( $E ()%!&$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$L$-'$ $5%F$-&#K$&G &$-'$'(% !#)$, (K$&G#$*8
( . +-d &-(+3$'($&G#$E" ++#)$( )# $)#K +)$(,$L$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$-'$
&  +',# #)$&($&G#$*8$( . +-d &-(+$ '$)#K +)$(,$L<

3. Y+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$L$-'$ $K O#$-&#K3$)#K +)$-'$+#&&#)3$ +)$ $K O#$E" ++#)$
( )# $-'$! # &#)$,( $8 ()%!&$L<$Y+. #)-#+&'$7$ +)$D$ #X%- #K#+&'$ #$! "!%" &#)3$
+#&&#)3$ +)$5%F$E" ++#)$( )# '$ #$! # &#)<$4-+!#$&G#'#$-+. #)-#+&'$ #$'(% !#)$
, (K$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$&G#$5%F$E" ++#)$( )# $)#K +)$(,$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$
-'$&  +',# #)$&($&G#$ >*$( . +-d &-(+<

4. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$ #X%- #K#+&'$ #$+#&&#)3$ +)$'(% !#)
, (K$&G#$9*4$Z5 '#)$(+$'(% !-+.$ %"#'\<$VG#$5%F$E" ++#)$( )# '$ #$! # &#)$,( $
&G#'#$-+. #)-#+&'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

5. Y+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$5%F$E" ++#)$( )# '$! +$5#$&  +',# #)$, (K$8" ++-+.$&($
8% !G '-+.$ '$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$8% !G '#$( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'$ #$
! # &#)$, (K$&G#'#$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'<$8% !G '#$( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'$
! # &#)$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$ #$ #,# #)$&($ '$'%5!(+&  !&-+.$( )# '<
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6. Y+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$K O#$E" ++#)$( )# '$(,$(%&'(% !#)$E ()%!&$L$ +)$5%F$
E" ++#)$( )# '$(,$D(KE(+#+&$D$! ++(&$5#$&  +',# #)$ '$E ()%!&-(+$5 &!G#'$
5#! %'#$E% !G '#$ #X%-'-&-(+'$ '$&G#$9#"# '#$V-K#$[#+!#$-'$'#&$&($2(+0&$9#"# '#$
L%&($( $* +% "$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG#$8" ++#)$ )# $L&& -5%&#$L!&-(+$-'$'#&$
&($=(+#$RG-!G$E #P#+&'$ #"# '-+.$&G#'#$E" ++#)$( )# '<$T(%$! +$%'#$&G#$8" ++# $
h( O5#+!G$&($P-#R$&G#$E" ++#)$( )# '<

7. 7%F$E" ++#)$( )# '$(,$-+. #)-#+&$7$! +$5#$&  +',# #)$&($8% !G '-+.$ '$ #X%-'-&-(+'$
 '$&G#$9#"# '#$V-K#$[#+!#$-'$'#&$&($=%""$,( $5(&G$&G#$!(KE(+#+&'$-+$*8$
( . +-d &-(+<

VG#$Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&$! # &#'$E ()%!&-(+$5 &!G#'$,( $E ()%!&$L
 +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $-+. #)-#+&$7$)% -+.$&G#$-+&# "(!O$ %+<$VG#'#$
E ()%!&-(+$5 &!G#'$ +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ #E #'#+&$'%EE"F3$ +)$ #$
!(+'-)# #)$-+$&G#$'%5'#X%#+&$E" ++-+.$ %+'<

[( $K( #$-+,( K &-(+$(+$'%5!(+&  !&-+.$!(+!% #+&$E (.  K'3$'##$ P# P-#R$(,$
4%5!(+&  !&-+.$D(+!% #+&$8 (.  K'3$E .#$m6:<

Subcontracting Execution for Process Manufacturing
VG#$4%5!(+&  !&-+.$#W#!%&-(+$E (!#''$,( $E (!#''$#+ 5"#)$-+P#+&( F$( . +-d &-(+'$
5#.-+'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&'$ +)$&G#$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $&G#$-+. #)-#+&'<$VG#$,(""(R-+.$'#!&-(+'$)#& -"$&G#$
E (!#''$'&#E'$,( $# !G$'!#+ -(<

Outsourced Products with Synchronized Ingredients
Y+$&G-'$'!#+ -(3$&G#$#W#!%&-(+$'& &'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$5#-+.$&  +',# #)$
, (K$L4D8<$T(%$! +$ "'($! # &#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$K +% ""F<
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1. VG#$#W#!%&-(+$E (!#''$'& &'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$8 ()%!&$L<$VG#'#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$&G#$'& +) )$E% !G '#$( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'<

2. VG#$Y+&# "(!O$* + .# $E-!O'$%E$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$RG-!G$R# #$+(&$
E (!#''#)$-+$&G#$E #P-(%'$ %+$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ +)$E# ,( K'$&G#$
,(""(R-+.M

e ;<:<$VG#$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ $E ()%!&-(+$5 &!G$,( $&G#$'%5!(+&  !&#)$
( )# $X% +&-&F$,( $'-K%" &-+.$&G#$K +%, !&% -+.$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

e ;<;<$VG#$ >*$'%EE"-#'$-+. #)-#+&'$7$ +)$D$RG-!G$ #$ #X%- #)$&($K +%, !&% #$
&G-'$E ()%!&<$4-+!#$7$ +)$D$ #$'F+!G (+-d#)$-+. #)-#+&'3$ZK# +-+.$&G &$&G#'#$
-+. #)-#+&'$+##)$&($5#$'G-EE#)$ "(+.$R-&G$&G#$( )# \3$&G#$Y+&# "(!O$* + .# $
! # &#'$ $ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $,( $&G#$-+. #)-#+&'$R-&G$&G#$'%EE"-# $
 ''(!- &#)$R-&G$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$VG#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $
! # &#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$)#+(&#'$&G#$'%EE"F$ +)$-'$!(+'-)# #)$5F$L4D8$
 '$'%EE"F<

e ;<C<$VG#$Y+&# "(!O$* + .# $ "'($! # &#'$ $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $,( $'G-EE-+.
&G#$-+. #)-#+&'$-+$&G#$ >*$,( $&G#$!( #'E(+)-+.$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$
( )# $-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$! # &#)$-+$&G#$ >*$
R-""$ "R F'$G P#$ $ #,# #+!#$&($-&'$!( #'E(+)-+.$E% !G '#$( )# $-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<$VG#$( )# $&FE#$-'$ #& -#P#)$, (K$'G-EE-+.$+#&R( O'$Z[ (K$ .M$
>*$ +)$V($ .M$*8\<$VG#$'%5!(+&  !&-+.$)#, %"&$( )# $&FE#$ +)$&G#$E -!#'$(,$

&G#$!(KE(+#+&'$ #$E-!O#)$, (K$E -!#$"-'&'$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$!%'&(K# $'-&#$-+$
&G#$' "#'$( )# $Z)#,-+#)$-+$&G#$E -!#$"-'&'$'#&%E\<$4 "#'$( )# '$ #$ "R F'$! # &#)$
R-&G$ $5((O#)$'& &%'$ +)$ #$ # )F$,( $'G-EK#+&<$VG#'#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$
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( )# '$ #$ ""(! &#)$&($&G#$ #'E#!&-P#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$&($K##&$&G#$
-+. #)-#+&$ #X%- #K#+&'$,( $K +%, !&% -+.$&G#$E ()%!&$ &$&G#$*80'$'-&#<$ZVG#$
L""(! &-(+'$V 5"#$-+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$2 & $*()#"$G(")'$&G-'$-+,( K &-(+$,( $
&  !O-+.<\

3. 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$! # &#)$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+. #)-#+&'$ #$%'#)$,( $
'G-EE-+.$&G#$-+. #)-#+&'$"-O#$ +F$(&G# $'& +) )$' "#'$( )# '<

4. VG#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$'G-EK#+&'$-+$&G#$
>*$( . +-d &-(+3$ +)$! # &#'$ #!#-E&'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$ . -+'&$&G#$

!( #'E(+)-+.$E% !G '#$( )# <$4 "#'$( )# '$R-&G$'G-EE#)$) &#$ +)$&G#$-+6&  +'-&$
"# )$&-K#$Z)#,-+#)$-+$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O'$)#, %"&$'G-EE-+.$K#&G()\$&G &$-'$"#''$
&G +$( $#X% "$&($&G#$!% #+&$) &#3$ #$ %&(K &-! ""F$ #!#-P#)$&($'-K%" &#$&G#$ #!#-E&'$
-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

5. VG#$*8$K +%, !&% #'$&G#$E ()%!&$ +)$'G-E'$&G#$K +%, !&% #)$E ()%!&'$&($&G#$
>*3$ +)$&G#$ >*$ #!#-P#'$&G#'#$ #!#-E&'$"-O#$(&G# $E% !G '#$( )# $ #!#-E&'<

6. VG#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$ #!#-E&'$-+$
&G#$ >*$( . +-d &-(+$ +)$E# ,( K'$&G#$,(""(R-+.M

e m<:<$D(KE"#&#'$&G#$E ()%!&-(+$5 &!G$,( $&G#$E ()%!&<$hG#+$&G#$E ()%!&-(+$
5 &!G$-'$!(KE"#&#)3$-+. #)-#+&'$ #$5 !O,"%'G#)3$ +)$&G#$-+P#+&( F$-'$ #)%!#)$
-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$i(R#P# 3$&G#$!(KE"#&#)$E ()%!&$-+$&G#$*8$ #K -+'$-+$
-+P#+&( F<

e m<;<$9#)%!#'$&G#$-+P#+&( F$(,$E ()%!&'$Z!(KE"#&#)$&G (%.G$E ()%!&-(+$5 &!G#'\
-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$5F$E# ,( K-+.$5F$K-'!#"" +#(%'$-''%#'3$&($K -+& -+$&G#$
 !!%  !F$(,$&G#$-+P#+&( F$ #!( )'<$VG-'$-'$5#! %'#3$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$
&G#$E ()%!&$-'$+( K ""F$ #!#-P#)$-+$&G#$ >*$ ,&# $&G#$*8$K +%, !&% #'$&G#$
E ()%!&$ +)$'#+)'$-&$&($&G#$ >*<$VG#$ ,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$-+$'G-EE-+.$
+#&R( O'$-'$%'#)$,( $! # &-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'<

7. L9$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $&G('#$-+. #)-#+&'$'G-EE#)$&($&G#$*8<

8. L8$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #!#-P#)$, (K$&G#$*8<

[( $K( #$-+,( K &-(+$(+$'%5!(+&  !&-+.$!(+!% #+&$E (.  K'3$'##$ P# P-#R$(,$
4%5!(+&  !&-+.$D(+!% #+&$8 (.  K'3$E .#$m6:<

Outsourced Product with Prepositioned Ingredients
Y+$&G-'$'!#+ -(3$E (!#''$#W#!%&-(+$5#.-+'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$,( $&G#$
(%&'(% !#)$E ()%!&$ +)$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $&G#$E #E('-&-(+#)$
-+. #)-#+&'$&  +',# #)$, (K$L4D8<$T(%$! +$ "'($! # &#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$,( $
(%&'(% !#)$E ()%!&'$ +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $E #E('-&-(+#)$-+. #)-#+&'$
K +% ""F<
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1. VG#$#W#!%&-(+$E (!#''$5#.-+'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$&G#$8 ()%!&$L$ +)$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$(,$&G#$E #E('-&-(+#)$-+. #)-#+&'<$4%5!(+&  !&-+.$
( )# '$ #$&G#$'& +) )$E% !G '#$( )# '$ +)$5" +O#&$ #"# '#'3$ +)$-,$&G#$'G-EK#+&'$
,( $&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$ #$'#&$&($T#'3$&G#+$&G#$E% !G '#$( )# $-'$! # &#)$,( $&G#$
(%&'(% !#)$E ()%!&<$9#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$ #$&G#$'& +) )$E% !G '#$
( )# '$( $5" +O#&$ #"# '#'$! # &#)$&($'-K%" &#$G(R$*8$E (!% #'$-+. #)-#+&'$, (K$
&G#$ >*<

2. VG#$Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&$'#"#!&'M

e ;<:<$9#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$(,$&G#$-+. #)-#+&'$-+$&G#$*83$ +)$! # &#'$
!( #'E(+)-+.$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$-+$&G#$ >*$,( $'G-EK#+&$(,$
-+. #)-#+&'$&($&G#$*8<$9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$&G &$ #$! # &#)$-+$&G#$ >*$
 "R F'$ #,# #+!#$&G#- $ ''(!- &#)$E% !G '#$( )# '$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG#$
( )# $&FE#$-'$ #& -#P#)$, (K$)#, %"&$( )# $&FE#$(,$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O$Z[ (K$

.M$ >*$ +)$V($ .M$*8\3$ +)$&G#$-+. #)-#+&'$E -!#$-'$ #& -#P#)$, (K$&G#$
E -!#$"-'&'$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$!%'&(K# $'-&#$-+$&G#$' "#'$( )# <$4 "#'$( )# '$ #$
 "R F'$! # &#)$R-&G$5((O#)$'& &%'$ +)$ #$ # )F$,( $'G-EK#+&<

e ;<;<$Y+&# "(!O$* + .# $&G#+$E-!O'$%E$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$&G &$R# #$+(&$
E (!#''#)$-+$&G#$E #P-(%'$ %+$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ +)$! # &#'$ $
E ()%!&-(+$5 &!G$,( $&G#$'%5!(+&  !&#)$( )# $X% +&-&F$,( $'-K%" &-+.$&G#$
K +%, !&% -+.$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$[( $K +%, !&% -+.$&G-'$E ()%!&3$
-+. #)-#+&'$7$ +)$D$ #$ #X%- #)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+3$ +)$&G#$ >*$K%'&$
'%EE"F$&G('#$K &# - "'$&($&G#$*8<$4-+!#$7$ +)$D$ #$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$
ZK# +-+.$&G &$!(KE(+#+&'$R(%")$G P#$5##+$'G-EE#)$ G# )$(,$ #X%- #K#+&'\3$
&G#$Y+&# "(!O$* + .# $)(#'$+(&$! # &#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$( $' "#'$
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( )# '$,( $&G#'#$-+. #)-#+&'<$Y+'&# )3$-&$"((O'$,( $E #P-(%'"F$! # &#)$ +)$
%+ ""(! &#)$' "#'$( )# '3$ +)$&G#+$K O#'$ ""(! &-(+'$&($&G#'#$ #X%- #K#+&'<$Y,$
%+ ""(! &#)$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ #$-+'%,,-!-#+&$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$
( )# $ #X%- #K#+&'3$&G#+$Y+&# "(!O$* + .# $ ""(! &#'$&G#$ P -" 5"#$X% +&-&F$ +)
"# P#'$&G#$ #K -+-+.$X% +&-&F$%+ ""(! &#)<$VG-'$'-&% &-(+$'G(%")$+(&$G EE#+$-,$
#E"#+-'GK#+&'$ #$ P -" 5"#<$Y,$ #E"#+-'GK#+&'$ #$ P -" 5"#3$&G#+$Y+&# "(!O$
* + .# $ &&#KE&'$&($ ""(! &#$&G#K$-+$'%5'#X%#+&$-+&# "(!O$ %+'<

3. 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$! # &#)$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+. #)-#+&'$ #$%'#)$,( $
'G-EE-+.$&G#$-+. #)-#+&'$"-O#$ +F$(&G# $'& +) )$' "#'$( )# '<

4. VG#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$'G-EK#+&'$-+$&G#$
>*$( . +-d &-(+$ +)$! # &#'$ #!#-E&'$ . -+'&$&G#$ ''(!- &#)$E% !G '#$( )# '$-+$&G#

*8$( . +-d &-(+<$4 "#'$( )# '$R-&G$'G-EE#)$) &#$ +)$-+6&  +'-&$"# )$&-K#$Z)#,-+#)$
-+$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O'$)#, %"&$'G-EE-+.$K#&G()\$&G &$-'$"#''$&G +$( $#X% "$&($&G#$
!% #+&$) &#$R-""$5#$ %&(K &-! ""F$ #!#-P#)$&($'-K%" &#$&G#$ #!#-E&'$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<

5. VG#$*8$K +%, !&% #'$&G#$E ()%!&$ +)$'G-E'$&G#$K +%, !&% #)$E ()%!&'$&($&G#$
>*<$VG#$ >*$ #!#-P#'$&G#'#$ #!#-E&'$&G#$' K#$ '$(&G# $E% !G '#$( )# $ #!#-E&'<

6. VG#$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$ #!#-E&'$-+$&G#$ >*$
( . +-d &-(+$ +)M

e m<:<$D(KE"#&#'$&G#$E ()%!&-(+$5 &!G$,( $&G#$E ()%!&<$hG#+$&G#$E ()%!&-(+$
5 &!G$-'$!(KE"#&#)3$-+. #)-#+&'$ #$5 !O,"%'G#)3$ +)$&G#$-+P#+&( F$-'$ #)%!#)$
-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$i(R#P# 3$&G#$!(KE"#&#)$E ()%!&$-+$&G#$*8$ #K -+'$-+$
-+P#+&( F<

e m<;<$9#)%!#'$&G#$-+P#+&( F$(,$E ()%!&'$Z!(KE"#&#)$&G (%.G$E ()%!&-(+$5 &!G\$-+
&G#$*8$( . +-d &-(+$5F$E# ,( K-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'3$,( $K -+& -+-+.$&G#$
 !!%  !F$(,$&G#$-+P#+&( F$ #!( )'<$VG-'$-'$5#! %'#3$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$
&G#$E ()%!&$-'$+( K ""F$ #!#-P#)$-+$&G#$ >*$ ,&# $&G#$*8$K +%, !&% #'$&G#$
E ()%!&$ +)$'#+)'$-&$&($&G#$ >*<$VG#$ ,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$-+$'G-EE-+.$
+#&R( O'$-'$%'#)$,( $! # &-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'<$VG#$ ,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$
-+$'G-EE-+.$+#&R( O'$-'$%'#)$,( $! # &-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'<

7. L!!(%+&$9#!#-P 5"#'$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $&G#$!(KE(+#+&'$'G-EE#)$&($&G#$*8<

8. L!!(%+&'$8 F 5"#'$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #!#-P#)$, (K$
&G#$*8<

[( $K( #$-+,( K &-(+$(+$'%5!(+&  !&-+.$!(+!% #+&$E (.  K'3$'##$ P# P-#R$(,$
4%5!(+&  !&-+.$D(+!% #+&$8 (.  K'3$E .#$m6:<
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Outsourced Product with Prepositioned and Synchronized Ingredients
Y+$&G-'$'!#+ -(3$#W#!%&-(+$5#.-+'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$(,$&G#$(%&'(% !#)$
E ()%!&$ +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$(,$&G#$E #E('-&-(+#)$-+. #)-#+&$5#-+.$
&  +',# #)$, (K$L4D8<$L"'(3$F(%$! +$K +% ""F$! # &#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$,( $&G#$
(%&'(% !#)$E ()%!&$ +)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$,( $&G#$E #E('-&-(+#)$
-+. #)-#+&'<

1. VG#$#W#!%&-(+$E (!#''$5#.-+'$R-&G$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $,( $8 ()%!&$L$ +)$&G#$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $,( $E #E('-&-(+#)$-+. #)-#+&$7<

2. VG#$Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&M

e ;<:<$8-!O'$%E$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$,( $-+. #)-#+&$7$-+$*8$ +)$! # &#'$
 ''(!- &#)$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$-+$ >*$,( $'G-EK#+&$&($*8<

e ;<;<$8-!O'$%E$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$&G &$R# #$+(&$E (!#''#)$-+$&G#$E #P-(%'$
%+3$ +)$! # &#'$ $E ()%!&-(+$5 &!G$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $X% +&-&F<$V($
K +%, !&% #$&G-'$E ()%!&3$*8$+##)'$-+. #)-#+&'$7$ +)$D3$RG-!G$&G#$ >*$R-""$
'%EE"F$&($&G#$*8<

L'$-+. #)-#+&$7$-'$ $E #E('-&-(+#)$-+. #)-#+&3$Y+&# "(!O$* + .# $"((O'$,( $
 P -" 5"#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ +)$ &&#KE&'$&($ ""(! &#$&G#K$&($' &-',F$&G#
'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #X%- #K#+&<

e ;<C<$L'$-+. #)-#+&$D$-'$ $'F+!G (+-d#)$-+. #)-#+&3$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$
#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $,( $&G-'$-+. #)-#+&<
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e ;<?<$Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ $ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $,( $-+. #)-#+&$D$R-&G
-&'$ ''(!- &#)$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $-+$*83$ +)$&G#+$ ""(! &#'$&G#$' "#'$
( )# $&($&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #X%- #K#+&'<

Note: 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ #$! # &#)$,( $'G-EE-+.$&G#$
-+. #)-#+&'$"-O#$(&G# $' "#'$( )# '<

3. VG#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$'G-EK#+&'$-+$
>*$ +)$! # &#'$ #!#-E&'$-+$&G#$*8$%'-+.$&G#$ ''(!- &#)$E% !G '#$( )# <$4 "#'$

( )# '$RG('#$'G-EE#)$) &#$ +)$Y+$&  +'-&$`# )$&-K#$Z)#,-+#)$-+$&G#$'G-EE-+.$
+#&R( O'$)#, %"&$'G-EE-+.$K#&G()\$ #$"#''$&G +$( $#X% "$&($&G#$!% #+&$) &#$R-""$5#
 %&(K &-! ""F$ #!#-P#)$&($'-K%" &#$&G#$ #!#-E&'$-+$*8$( . +-d &-(+<

4. VG#$*8$K +%, !&% #'$&G#$E ()%!&$ +)$'G-E'$&G#$K +%, !&% #)$E ()%!&$&($&G#$
>*<$VG#$ >*$ #!#-P#'$&G#'#$ #!#-E&'$"-O#$(&G# $E% !G '#$( )# $ #!#-E&'<

5. VG#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&$E-!O'$%E$&G#'#$ #!#-E&'$-+$
>*$ +)M

e B<:<$D(KE"#&#'$&G#$E ()%!&-(+$5 &!G$,( $&G#$E ()%!&<$hG#+$&G#$hY8$N(5$-'$
!(KE"#&#)3$-+. #)-#+&'$ #$5 !O,"%'G#)3$ +)$&G#$-+P#+&( F$-'$ #)%!#)$-+$&G#$*8
( . +-d &-(+<$i(R#P# 3$&G#$!(KE"#&#)$E ()%!&$-+$&G#$*8$ #K -+'$-+$-+P#+&( F<

e B<;<$9#)%!#'$&G#$-+P#+&( F$(,$E ()%!&'$Z!(KE"#&#)$&G (%.G$E ()%!&-(+$5 &!G#'\
-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$5F$E# ,( K-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'3$,( $K -+& -+-+.$&G#
 !!%  !F$(,$&G#$-+P#+&( F$ #!( )'<$VG-'$-'$5#! %'#3$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$
&G#$E ()%!&$-'$+( K ""F$ #!#-P#)$-+$&G#$ >*$ ,&# $&G#$*8$K +%, !&% #'$&G#$
E ()%!&$ +)$'#+)'$-&$&($&G#$ >*<$VG#$ ,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$-+$'G-EE-+.$
+#&R( O'$-'$%'#)$,( $! # &-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'<$VG#$ ,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$
-+$'G-EE-+.$+#&R( O'$-'$%'#)$,( $! # &-+.$K-'!#"" +#(%'$-''%#'<

VG#$!(KE"#&#)$-+P#+&( F$(,$&G#$E ()%!&$-+$*8$-'$ #)%!#)$5F$K-'!#"" +#(%'$
-''%#'$RG-!G$! %'#'$&G#$-+P#+&( F$,-.% #'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$&($5#$ !!%  &#<
VG#$ ,,'#&$ !!(%+&$)#,-+#)$-+$'G-EE-+.$+#&R( O'$-'$%'#)$&($! # &#$
K-'!#"" +#(%'$-''%#'<

6. L!!(%+&'$9#!#-P 5"#'$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $-+. #)-#+&'$'G-EE#)$&($*8<

7. L!!(%+&'$8 F 5"#'$-+P(-!#'$ #$! # &#)$,( $'%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #!#-P#)$, (K$*8<

[( $K( #$-+,( K &-(+$(+$'%5!(+&  !&-+.$!(+!% #+&$E (.  K'3$'##$ P# P-#R$(,$
4%5!(+&  !&-+.$D(+!% #+&$8 (.  K'3$E .#$m6:<

Full Outsourcing Accounting Process for Process Manufacturing
[( $[%""$ %&'(% !-+.$R-&G$#W&# + "$K +%, !&% -+.$E &+# '$-+$E (!#''$#+ 5"#)$
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( . +-d &-(+3$&G#$!('&$(,$&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&$ +)$&G#$'%5!(+&  !&-+.$-+. #)-#+&'$ #$
)#,-+#)$5F$'& +) )$!('&-+.$(+"F<

Costs and Prices
[( $[%""$ %&'(% !-+.$ !!(%+&-+.$,( $#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'3$&G#$P "%#$ ))-&-(+$
'G(%")$5#$)#,-+#)$ '$ 48$!G .#'$-+$&G#$!('&-+.$'#&%E$ +)$&G#$E ()%!&$E% !G '#$( )# $
E -!#$'G(%")$5#$&G#$' K#$ '$&G#$P "%#$ ))-&-(+<

[( $)#& -"'$(+$'#&&-+.$%E$!('&'$ +)$E -!#'3$'##$�����	�	�����������"���������������	�������	������<

VG-'$,-.% #$-""%'&  &#'$&G#$K#&G()$,( $'#&&-+.$!('&'$ +)$E -!#'<$L""$ K(%+&'$ #$-+$/42M

Item Material Cost OSP (Added Value by MP) Unit Cost

7 l; 6 l;

D lC 6 lC

L l;k;$p$Ck:$b$lu lB l:;

Item Item Cost Sales Price Purchase Price

7 l; =JL =JL

D lC =JL =JL

L l:; =JL l:;

V($'#&$%E$-&#K$E -!#'3$&G#$ -.-+ "$>X%-EK#+&$* +%, !&% # $Z >*\$'G(%")M
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e 2#,-+#$K &# - "$!('&'$,( $&G#$-+. #)-#+&'<$

e 2#,-+#$K &# - "$ +)$ 48$!G .#'$,( $&G#$E ()%!&$ +)$%E) &#$'& +) )$!('&'$-+$&G#$
>*$( . +-d &-(+<

$ 48$!G .#'$ #$&G#$ ))#)6P "%#$ K(%+&'$ ))#)$5F$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG#$
!('&-+.$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$-'$(,$+($'-.+-,-! +!#<

Replenishment Sales Order Shipments
VG-'$&(E-!$)#'! -5#'$&G#$ !!(%+&-+.$#+& F$&#KE" &#'$%'#)$,( $&G#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$
( )# $'G-EK#+&$&  +' !&-(+'$ +)$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ #!#-E&$&  +' !&-(+'<$VG#$N(% + "$
"-+#$#+& -#'$ #$.#+#  &#)$%E(+$ %++-+.$&G#$ 8*$L!!(%+&-+.$8 #6E (!#''( $ +)$D # &#$
L!!(%+&-+.$E (.  K'<

L!!(%+&-+.$&  +' !&-(+'$ ''(!- &#)$R-&G$&G#$'G-EE-+.$(,$-+. #)-#+&'$&($*8$ #$&  !O#)$
-+$Y+&  +'-&$L!!(%+&

���������#��� ���!�����)������������� �����������#�������������
��������������������

Account Debit Credit

���������&�������������������������<�.���*���=

D 14$Z-&#K$!('&$;$/42\ ? 6

Y+P#+&( F$Q "% &-(+$Z-&#K$!('&$;$/42\ 6 ?

���������&���������������������!���<�-���*���=

D 14$Z-&#K$!('&$C$/42\ C 6

Y+P#+&( F$Q "% &-(+$Z-&#K$!('&$;$/42\ 6 C

VG#'#$ #$ #.%" $&  +' !&-(+'<$L"&G(%.G$&G#$-+P#+&( F$ EE# '$ '$ $)#5-&$&($&G#$D 14$
 !!(%+&'3$D 14$-'$ +$-+&  +'-&$ !!(%+&3$ #,"#!&-+.$&G#$P "%#$(,$&G#$K &# - "$ &$*8$'-&#3$
5%&$'&-""$(R+#)$5F$ >*<$L&$&G#$E# -()$#+)3$%'#$>+)#! $Y+,( K &-(+$2-'!(P# F$&($P-#R$
&G#$(+G +)$ &$*8$'-&#<$Y+$&G-'$#W KE"#3$&G#$Y+&  +'-&$Q "%#$(,$-+. #)-#+&'$-'$u/42<$

�&���+�����	������������� �����������#�������������
����������������������

4-+!#$&G#$ *$&  +' !&-(+$&FE#$-'$4G-E$(+"F3$&G# #$R-""$+(&$5#$ +F$L9$&  +' !&-(+'$
.#+#  &#)<

Subcontracting Orders Receipts
4%5!(+&  !&-+.$( )# '$ #$&G#$'& +) )$E% !G '#$( )# '$( $ #"# '#'$! # &#)$&($E (!% #$
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&G#$(%&'(% !#)$E ()%!&'$, (K$&G#$*8<$8% !G '#$( )# '$-+!"%)#$&G#'#$#P#+&'M

1. 9#!#-P-+.$&G#$E ()%!&$-+&($&G#$ #!#-P-+.$"(! &-(+$

2. 2#"-P# -+.$&G#$E ()%!&$&($Y+P#+&( F

L""$ K(%+&'$ #$'G(R+$-'$/42<

�����	�����+���������)���������������
�	������

Account Debit Credit

�����������������
�	���������<�-���*���=

Y+P#+&( F$9#!#-P-+.$Z8 $8 -!#$B$/42\ B 6

L8$L!! % "$Z8 $8 -!#$B$/42\ 6 B

VG#'#$#+& -#'$ #$'-K-" $&($'& +) )$-&#K'<

���������+���������)���������������
�	������

Account Debit Credit

�����������������
�	���������<�-���*���=

Y+P#+&( F$Q "% &-(+$ZY&#K$D('&$:;$/42\ :; 6

4%5!(+&  !&-+.$Q - +!#$Z8 $8 -!#$6$Y&#K$D('&\ 6 u

Y+P#+&( F$9#!#-P-+.$Z8 $8 -!#$B$/42\ 6 B

Y+P#+&( F$-'$)#5-&#)$ &$:;$/423$RG-!G$-+!"%)#'$&G#$-+. #)-#+&$!('&'$ +)$ ))#)$P "%#<$
VG#$8% !G '#$8 -!#$Q - +!#$-'$E('&#)$&($4%5!(+&  !&-+.$Q - +!#3$RG-!G$-'$&G#$
4%5!(+&  !&-+.$Y+&  +'-&$ !!(%+&3$ #,"#!&-+.$&G#$!(+'%KE&-(+$(,$(+G +)$-+P#+&( F$ &$
*8$'-&#<$L&$&G-'$K(K#+&$&G#$+#&$)#5-&$P "%#$-+$&G#$Y+&  +'-&$ !!(%+&$-'$d# (3$'G(R-+.$&G#
P "%#$(,$-+P#+&( F$ &$*8$'-&#$ '$d# ($ '$&G#F$ #$!(+'%K#)$-+$&G#$K +%, !&% -+.$(,$&G#$
E ()%!&$ +)$ >*$ #!#-P#'$&G#$E ()%!&<
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12
Subcontracting Business Flows

VG-'$!G E&# $!(P# '$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'M

e$ 2 (E$4G-E$D(KE(+#+&'$, (K$9*4$&($*8

e$ *()#"-+.$D(KE(+#+&'$,( $2 (E$4G-E

e$ 8" ++-+.$2 (E$4G-E$D(KE(+#+&'

e$ 8 (!#''$>W#!%&-(+$2 (E$4G-E$D(KE(+#+&'

e$ *%"&-6`#P#"$ %&'(% !-+.

e$ %&'(% !-+.$8G +&(K$L''#K5"-#'

e$ %&'(% !-+.$`(&$ +)$4# - "6D(+& (""#)$Y&#K'

Drop Ship Components from RMS to MP
 !"#$4%5!(+&  !&-+.$ EE"-! &-(+$'%EE( &'$) (E$'G-EE-+.$(,$!(KE(+#+&'$, (K$&G#$9 R

* &# - "$4%EE"-# $Z9*4\$&($&G#$* +%, !&% -+.$8 &+# $Z*8\$, (K$E" ++-+.$&($#W#!%&-(+
 '$,(""(R'M

e L""$!(KE(+#+&'$(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$K%'&$5#$) (E$'G-EE#)$, (K$&G#$9*4$&($
&G#$*8<$2 (E$'G-EE-+.$(,$ $,#R$!(KE(+#+&'$(,$&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$ +)$
+( K "$'G-EE-+.$(,$&G#$ #K -+)# $&($&G#$*8$-'$+(&$'%EE( &#)<

e 4%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ #$) (E$'G-EE#)$&($ ""$(,$&G#$*8'$-,$)#,-+#)<$2 (E$
'G-EE-+.$&G#$' K#$!(KE(+#+&$&($(+#$*8$ +)$+( K "$'G-EK#+&$&($ +(&G# $*8$-'$+(&
'%EE( &#)<

e 7(&G$E #E('-&-(+#)$ +)$'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$! +$5#$) (E$'G-EE#)$&($&G#$*8

Modeling Components for Drop Ship
�&�������������)��������������
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[( $) (E$'G-EK#+&3$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$! # &#)$,( $'G-EE-+.$&G#$!(KE(+#+&'$
, (K$&G#$ >*$&($&G#$*8$K%'&$G P#$&G#$'(% !#$&FE#$ '$� �2�	����������<$T(%$! +$)($&G-'$%'-+.$
&R($'#&%E$K#&G()'M

�'�����#�������-M$2#,-+#$Y&#K$L&& -5%&#$2#, %"&$4 "#'$ )# $'(% !#$&FE#$ '$� �2�	����������$ +)$)#,-+#$
)# $* + .#K#+&$)#, %"&'$'($&G &$&G-'$ && -5%&#$-'$E (P-)#)$5F$)#, %"&$&($&G#$4 "#'$
)# $"-+#$'(% !#$&FE#<

�'�����#�������. M$2#,-+#$4(% !#$VFE#$ '$� �2�	����������$-+$&G#$ )# $* + .#K#+&$V  +' !&-(+$VFE#$
R-+)(R$Z&G-'$R-""$5#$%'#)$,( $! # &-+.$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '\$ +)$'#&$ )# $
* + .#K#+&$2#, %"&-+.$9%"#'$&($E (P-)#$&G-'$'(% !#$&FE#$5F$)#, %"&$, (K$ )# $
* + .#K#+&$V  +' !&-(+$VFE#$&($&G#$4 "#'$ )# $"-+#<

L"'(3$)#,-+#$&G#$ . +-d &-(+$Y&#K$ && -5%&#$9#"# '#$V-K#$[#+!#$&($���������	�������������
�����-���	����������
�
���������� $,( $'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

To define attribute Source Type in items:
1. [ (K$&G#$Y+P#+&( F$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$* '&# $Y&#K$R-+)(R<

2. 4#"#!&$&G#$ )# $* + .#K#+&$& 5$ +)$'#&$2#, %"&$4 $4(% !#$VFE#$&($� �2�	����������<

3. 4 P#$F(% $R( O<

To define OM default rules:
1. [ (K$&G#$ )# $* + .#K#+&$ #'E(+'-5-"-&F3$+ P-. &#$&($&G#$2#, %"&-+.$4#&%E$

R-+)(R<
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2. 4# !G$,( $)#, %"&$ && -5%&#'M

e LEE"-! &-(+M$ )# $* + .#K#+&

e >+&-&FM$ )# $`-+#

3. Y+$&G#$L&& -5%&#$ #.-(+3$'# !G$,( $4(% !#$VFE#<
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4. D"-!O$2#, %"&-+.$9%"#'<$VG#$L&& -5%&#$2#, %"&-+.$9%"#'$R-+)(R$ EE# '<
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5. 4#&$)#, %"&-+.$!(+)-&-(+'$ +)$ %"#'$,( $)#, %"&-+.$&G#$4(% !#$VFE#$, (K$Y&#K'<$4##M$
���������������������������
�����������&�����	�����
�������
������������$,( $ )# $* + .#K#+&$)#, %"&-+.$ %"#'<

Shipping Lead Times from the RMS to the MP:
2#,-+#$&G#$'G-EE-+.$`# )$V-K#$, (K$&G#$9*4$&($&G#$*8$-+$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O'$
5#&R##+$&G#$ >*$ +)$&G#$*8<$VG#$ EE"-! &-(+$%'#'$&G-'$"# )$&-K#$&($'-K%" &#$
!(KE(+#+&$E (!% #K#+&$ +)$&($ %&(K &-! ""F$ #!#-P#$) (E$'G-E$!(KE(+#+&'$-+$&G#$*8$
( . +-d &-(+<

Others:
L""$(&G# $'#&%E$'&#E'$ #K -+$&G#$' K#<

Planning Drop Ship Components
VG#$E" ++-+.$,%+!&-(+'$,( $) (E$'G-E$!(KE(+#+&'$ #$'-K-" $&($&G('#$,( $'& +) )$
-&#K'<$i(R#P# 3$&G#$E" ++#)$( )# '$(,$&G#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+$! ++(&
5#$&  +',# #)$ '$E% !G '#$( )# '$5#! %'#$(,$&G#$ #"# '#$&-K#$,#+!#$'#&%E$-+$&G#$ >*$
( . +-d &-(+<$2 (E$'G-E$E% !G '#$( )# '$ #$! # &#)$, (K$) (E$'G-E$ #E"#+-'GK#+&$
' "#'$( )# '$,( $&G#$!(KE(+#+&'$ &$ $" &# $'& .#$,( $E (!% -+.$!(KE(+#+&'$, (K$&G#$
9*4<
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VG-'$)- .  K$-""%'&  &#'$&G#$E" ++-+.$E (!#''$-+$ $) (E6'G-EK#+&$,"(RM

Process Execution Drop Ship Components
VG#$E (!#''$#W#!%&-(+$,( $4%5!(+&  !&-+.$-'$'-K-" $&($&G &$,( $'& +) )$-&#K'<$S#F$
 'E#!&'$-+!"%)#M

e Y+&# "(!O$* + .# $! # &#'$ #E"#+-'GK#+&$) (E$'G-E$' "#'$( )# '$-+$&G#$ >*$
( . +-d &-(+$,( $!(KE(+#+&'$Z5 '#)$(+$&G#$-&#K$ +)$( )# $K + .#K#+&$)#, %"&-+.$
%"#'$'#&%E<\

e 2 (E$'G-E$E% !G '#$( )# '$ #$! # &#)$, (K$ #E"#+-'GK#+&$) (E$'G-E$' "#'$( )# '<$
4##M$2 (E$4G-EK#+&'3$���������������������������
�����������&�����	�����
�������
������������

e hG#+$&G#$9*4$'G-E'$&G#$!(KE(+#+&'3$&G#$ >*$-'$+(&-,-#)<$VG#$ >*$ #E( &'$&G#$
) (E$'G-E$E% !G '#$( )# $(,$&G#$!(KE(+#+&'$ #!#-P#)3$ +)$-&$%E) &#'$&G#$) (E$'G-E$
' "#'$( )# '$&($4G-EE#)$'& &%'

e VG#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$ #!#-P#'$&G#$!(KE(+#+&'$-+&($&G#
*8$( . +-d &-(+$5 '#)$(+$&G#$'G-EE-+.$`# )$V-K#$'#&$-+$'G-EE-+.$+#&R( O'$(,$&G#$
>*$ +)$&G#$*8<

e 8 FK#+&'$&($&G#$9*4$ +)$&G#$*8$ #$'-K-" $&($E FK#+&'$&($'& +) )$E% !G '-+.$
 +)$'%5!(+&  !&-+.3$ #'E#!&-P#"F<
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VG#$)#& -"'$(,$&G#$E (!#''$ #M

1. 8" ++#)$ )# $(,$L$-+$L4D8$-'$ #"# '#)$ '$ $E% !G '#$( )# $-+$&G#$ >*<

2. 8" ++#)$ )# $(,$7$ZE #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&\$-'$ #"# '#)$ '$ $E% !G '#$( )# $-+$
&G#$*8<

3. VG#$Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&M

e 8-!O'$&G#$ #E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# '$(,$E #E('-&-(+#)$!(KE(+#+&'$7$-+$&G#$
*83$ +)$! # &#'$ $) (E$'G-E$' "#'$( )# $,( $7$-+$&G#$ >*

e 8-!O'$E% !G '#$( )# '$(,$(%&'(% !#)$L''#K5"F$L$-+$&G#$ >*$ +)$! # &#'M

e hY8$N(5$,( $L$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+

e 9#E"#+-'GK#+&$E% !G '#$( )# $,( $4F+!G (+-d#)$'G-E$!(KE(+#+&$D$-+$&G#$
*8$ +)$) (E$'G-E$' "#'$( )# $,( $D$-+$&G#$ >*

e * O#'$ ""(! &-(+'$,( $&G#$)-'! #&#$U 7$!(KE(+#+&$ #X%- #K#+&'

4. 2 (E$'G-E$E% !G '#$( )# '$ #$! # &#)$, (K$&G#$) (E$'G-E$' "#'$( )# '<

5. VG#$9*4$'G-E'$!(KE(+#+&'$&($&G#$*83$ +)$&G#$ >*$! # &#'$"(.-! "$) (E$'G-E$
E% !G '#$( )# $ #!#-E&'$,( $!(KE(+#+&'$7$ +)$D$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<$VG-'$
 !&-(+$'#&'$&G#$!( #'E(+)-+.$) (E$'G-E$' "#'$( )# $"-+#$'& &%'$(,$7$ +)$D$&($
4G-EE#)<
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6. VG#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$'#"#!&'$&G#$!(KE(+#+&$'G-EK#+&'
-+$&G#$ >*$ +)$! # &#'$E% !G '#$( )# $ #!#-E&'$-+$&G#$*8<

7. 8% !G '#$ )# '$(,$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ #$ #!#-P#)$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

8. VG#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+$8 (!#''( $'#"#!&'$ ''#K5"F$ #!#-E&'$-+$&G#$ >*$
 +)$!(KE"#&#'$&G#$)-'! #&#$N(5$-+$&G#$*8<$VG-'$ !&-(+$ "'($5 !O$,"%'G#'$!(KE(+#+&'$
7$ +)$D$-+$&G#$*8<

Multi-Level Outsourcing
T(%$! +$'#&$%E$F(% $'F'&#K$&($(%&'(% !#$'%5 ''#K5"-#'$ &$'#P#  "$"#P#"'$(,$&G#$,-+ "$
 ''#K5"F<$Y+$&G#$,(""(R-+.$#W KE"#3$L$-'$&G#$,-+ "$ ''#K5"F$!(+& -+-+.$'%5 ''#K5"-#'$23
73$ +)$D<$/'-+.$&G#$4%5!(+&  !&-+.$ EE"-! &-(+3$F(%$! +$'#&$%E$F(% $'F'&#K$&($
(%&'(% !#$ ""$'%5 ''#K5"-#'$ +)$&G#$,-+ "$ ''#K5"F$( $&($(%&'(% !#$(+"F$ $'E#!-,-#)$
+%K5# $(,$'%5 ''#K5"-#'$ +)$&G#$,-+ "$ ''#K5"F<$VG#$(+"F$!(+)-&-(+$-'$&G &$&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"F$K%'&$ #&% +$&($&G#$ >*$, (K$&G#$*8$5#,( #$-&$-'$'#+&$&($&G#$
!%'&(K# $( $'#+&$&($ +(&G# $*8$,( $,% &G# $E (!#''-+.<

Outsourcing Phantom Assemblies
4%5!(+&  !&-+.$'%EE( &'$&G#$(%&'(% !-+.$(,$EG +&(K$ ''#K5"-#'<$T(%$! +$)#,-+#$
EG +&(K$5-""'$(,$K &# - "$Z7 *\$,( $)#'-.+$!(+& ("$E% E('#'3$ +)$F(%$! +$%'#$&G#$' K#$
7 *$'& %!&% #$,( $(%&'(% !-+.<$Y+&# "(!O$* + .# $!(KE #''#'$&G#$EG +&(K$7 *$&($ $
'-+."#6"#P#"$5-""$(,$K &# - "$R-&G$ ""$&G#$ #.%" $!(KE(+#+&'$ +)$E (!#''#'3$K O-+.$&G#K
'-K-" $&($'& +) )$ ''#K5"-#'<
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Y+$&G-'$)- .  K3$2$-'$ $EG +&(K$ ''#K5"F$ +)$ ""$(&G# '$ #$'& +) )$ ''#K5"-#'$ +)$
!(KE(+#+&'<$L''#K5"F$7$-'$(%&'(% !#)<$VG#$' K#$EG +&(K$7 *$'& %!&% #$-'$)#,-+#)$
5(&G$-+$&G#$ >*$ +)$&G#$*8$( . +-d &-(+'3$ +)$ ""$(&G# $'#&%E$'&#E'$ #$&G#$' K#<

hG#+$Y+&# "(!O$* + .# $E (!#''#'$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $(,$(%&'(% !#)$ ''#K5"F$73$
-&$ "'($!(KE #''#'$EG +&(K$ ''#K5"-#'$ +)$&G#+$E (!#''#'$&G#$ ''#K5"F$ '$-&$R(%")$ +F
(&G# $ ''#K5"F<

VG-'$)- .  K$-""%'&  &#'$L''#K5"F$7$ ,&# $7 *$D(KE #''-(+<

L""$(&G# $#W#!%&-(+$E (!#''#'$ #$&G#$' K#<

T(%$! +$ "'($(%&'(% !#$ ''#K5"-#'$R-&G$K%"&-6"#P#"$EG +&(K'<$Y+&# "(!O$* + .# $
!(KE #''#'$&G#$7 *$ +)$&G#+$E (!#''#'$&G#K$ '$'& +) )$7 *<

Outsourcing Lot and Serial-Controlled Items
V($%'#$"(&$ +)$'# - "6!(+& (""#)$!(KE(+#+&'$ +)$ ''#K5"-#'$-+$ %&'(% !#)$
* +%, !&% -+.M
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e Y&#K'$ #$)#,-+#)$ '$"(&$( $'# - "6!(+& (""#)$-&#K'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+<

e Y&#K'$ +)$!(KE(+#+&'$! +$5#$)#,-+#)$ '$5(&G$`(&$ +)$`(&$ +)$4# - "$!(+& (""#)$-+$
-+&# + "$*8$( . +-d &-(+'<

e Y&#K'$ +)$!(KE(+#+&'$! +$5#$)#,-+#)$ '$`(&$!(+& (""#)$(+"F$-+$&G#$#W&# + "$*8$
( . +-d &-(+<

e 4%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&'$ +)$ %&'(% !-+.$ ''#K5"-#'$! +$5#$)#,-+#)$ '$`(&$
!(+& (""#)$-+$5(&G$*8$ +)$ >*$( . +-d &-(+'<

e VG#$7 *$'%EE"F$&FE#$ && -5%&#$(,$&G#$"(&$ +)$'# - "$!(+& (""#)$!(KE(+#+&$(,$&G#$
(%&'(% !#)$ ''#K5"F$-+$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$'G(%")$5#$)#,-+#)$ '$8%'G<$
VG-'$-'$ $K +) &( F$'#&%E$,( $#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'$(+"F<

e 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ #$'G-EE#)$R-&G$!(KE(+#+&$"(&$+%K5# '3$ +)$&G#$L%&(
9#!#-P#$D(KE(+#+&$E (.  K$ #!#-P#'$&G#'#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$#W&# + "$*8$R-&G$
' K#$"(&$+%K5# '<

e Y+&# "(!O$K + .# $E (!#''#'$'%5!(+&  !&-+.$( )# '$-,$&G#$ ''#K5"F$( $!(KE(+#+&$
-&#K'$ #$"(&$!(+& (""#)$(+"F$,( $#W&# + "$*8$( . +-d &-(+'<

e `(&$)#& -"'$ #$#+&# #)$-+$D(KE(+#+&$`(&$>+& F$5#,( #$ %++-+.$8 (!#''$9#!#-P-+.$
V  +' !&-(+'<$

e 8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$E (.  K$E (!#''#'$&G#$"(&$!(+& (""#)$ ''#K5"F$
#!#-E&$ +)$! # &#'$&G#$hY8$ ''#K5"F$!(KE"#&-(+$ +)$!(KE(+#+&$-''%#$&  +' !&-(+'$
 &$&G#$"(&$"#P#"<

e 4%5!(+&  !&-+.$h( O5#+!G$)-'E" F'$"(&$-+,( K &-(+$,( $&G#$ )N%'&K#+&'$-+$
D(+'%KE&-(+$L)N%'&K#+&'<

e 4%5!(+&  !&-+.$R( O5#+!G$)-'E" F'$&G#$!(KE(+#+&$"(&'$,( $#W&# + "$*8$
( . +-d &-(+'$(+"F$-+$D(KE(+#+&$`(&$>+& F<
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Lot and Serial Genealogy in Outsourced Manufacturing

�'�����������
�����	�����	�
�����������(

�'�����������
�����	�����	�)�
���(

[( $5(&G$Y+&# + "$ +)$>W&# + "$*8$ . +-d &-(+'$&G#$.#+# "(.F$"-+O$-'$5%-"&$5#&R##+$
&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&$"(&$-+$ >*$ +)$*8$RG#+$&G#$8 $ #!#-E&$&  +' !&-(+$(,$
&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&$-'$E (!#''#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$VG-'$#+ 5"#'$%'# '$
P-#R$&($&G#$.#+# "(.F$(,$&G#$"(&$-+$! '#$(,$!(KE(+#+&$5#-+.$&G#$'%5 ''#K5"F<

���������������������
�����'�����������
�����1�
������������

e hG#+$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '$ #$'G-EE#)$R-&G$!(KE(+#+&$"(&$+%K5# '3$&G#$
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L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&$E (.  K$ #!#-P#'$&G#'#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$#W&# + "$*8$
R-&G$' K#$"(&$+%K5# '<$VG-'$#'& 5"-'G#'$ $"-+O$5#&R##+$D(KE(+#+&$`(&'$-+$ >*$
Z'G-EE#)$(+$' "#'$( )# \$R-&G$ #E"#+-'GK#+&$8 $-+$&G#$#W&# + "$*83$RG-!G$5%-")'$
&G#$.#+# "(.F$" &# $(+<

e hG#+$&G#$hY8$!(KE"#&-(+$&  +' !&-(+$(,$&G#$ %&'(% !#)$L''#K5"F$-'$E (!#''#)3$
.#+# "(.F$-'$5%-"&$5#&R##+$&G#$ %&'(% !#)$L''#K5"F$9#!#-E&$&  +' !&-(+'$ +)$&G#$
hY8$N(5$D(KE"#&-(+$"(&'<

e hG#+$&G#$hY8$!(KE"#&-(+$ #&% +$&  +' !&-(+$(,$&G#$ %&'(% !#)$L''#K5"F$-'$
E (!#''#)$,( $&G#$,%""$X% +&-&F3$&G#$#W-'&-+.$.#+# "(.F$"-+O$5#&R##+$&G#$ %&'(% !#)$
L''#K5"F$9#!#-E&$&  +' !&-(+'$ +)$&G#$hY8$N(5$D(KE"#&-(+$-'$)#"-+O#)<

���������&�����������
�����'�����������
�����1�
������������

e hG#+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$8 $9#!#-E&$&  +' !&-(+$(,$&G#$ %&'(% !#$L''#K5"F$-'$
E (!#''#)3$.#+# "(.F$-'$5%-"&$5#&R##+$&G#$ %&'(% !#$L''#K5"F$9#!#-E&$&  +' !&-(+'
 +)$&G#$hY8$N(5$D(KE"#&-(+$"(&'$-+$*8<

e hG#+$&G#$8 $ #!#-E&$&  +' !&-(+$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(KE(+#+&$-'$E (!#''#)$-+$
&G#$*8$( . +-d &-(+3$&G#$'# - "$.#+# "(.F$-'$5%-"&$5#&R##+$&G#$'%5!(+&  !&-+.$
!(KE(+#+&$'# - "'$-+$ >*$ +)$*8$'($&G &$&G#$.#+# "(.F$(,$&G#$'# - "$! +$5#$P-#R#)
-+$! '#$(,$!(KE(+#+&$5#-+.$&G#$'%5 ''#K5"F<

e hG#+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$8 $9#!#-E&$&  +' !&-(+$(,$&G#$ %&'(% !#$L''#K5"F$-'$
E (!#''#)3$.#+# "(.F$-'$5%-"&$5#&R##+$&G#$ %&'(% !#$L''#K5"F$9#!#-E&$'# - "'$ +)$
&G#$hY8$N(5$D(KE"#&-(+$'# - "'$-+$*8$,( $&G#$"(&$ +)$'# - "$( $'# - "$!(+& (""#)$
 ''#K5"F<

e hG#+$&G#$9*L$ #!#-E&$&  +' !&-(+$-'$E (!#''#)$Z9*L$,( $&G#$'%5!(+&  !&-+.$
E% !G '#$( )# \$,( $&G#$,%""$X% +&-&F3$&G#$#W-'&-+.$"(&$.#+# "(.F$"-+O$5#&R##+$&G#$
%&'(% !#$L''#K5"F$9#!#-E&$&  +' !&-(+'$ +)$&G#$hY8$N(5$D(KE"#&-(+$"(&'$-'$

)#"-+O#)<$VG#$#W-'&-+.$'# - "$.#+# "(.F$"-+O$5#&R##+$&G#$ %&'(% !#$L''#K5"F$
9#!#-E&$&  +' !&-(+'$ +)$&G#$hY8$N(5$D(KE"#&-(+$'# - "'$-'$ "'($)#"-+O#)<
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13
Troubleshooting

VG-'$!G E&# $!(P# '$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'M

e$ P# P-#R

e$ Y+&# "(!O$* + .#

e$ L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'

e$ 8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'

Overview
 !"#$4%5!(+&  !&-+.3$R( O'$#,,#!&-P#"F$-,$F(%$!"('#"F$,(""(R$&G#$'#&%E$'&#E'$)#'! -5#)$

-+$&G#$4#&&-+.$/E$,( $2-'! #&#$* +%, !&% -+.$!G E&# <$[( $K( #$-+,( K &-(+$'##M$
P# P-#R$(,$4#&&-+.$/E$4%5!(+&  !&-+.3$E .#$C6;<$Y,$F(%$'#&$%E$'%5!(+&  !&-+.$

-+!( #!&"F3$&G#+$'(K#$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$!(+!% #+&$E (.  K'$R-""$+(&$E (!#''$&G#$
) & $ +)$&G#$#W#!%&-(+$E (!#''$R-""$+(&$,%+!&-(+$E (E# "F<$T(%$K%'&$!( #!&$ +$
# (+#(%'$) & $'#&%E$ +)$ # %+$&G#$E (!#''#'<

/'#$&G#$!G#!OE(-+&'$E (P-)#)$-+$&G-'$!G E&# $&($P# -,F$RG#&G# $!(+!% #+&$E (.  K'$ #
+(&$E (!#''-+.$&G#$) & <

Interlock Manager
T(%$! +$!" ''-,F$Y+&# "(!O$* + .# $E (!#''$'&#E'$-+&($&G ##$'#&'M

1. D # &-+.$hY8$N(5'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<$2% -+.$&G-'$E (!#''3$F(%$! +$P-#R$
'%5!(+&  !&-+.$( )# '$(+$&G#$R( O5#+!G<$Y,$hY8$N(5'$ #$+(&$! # &#)3$&G#+$&G#$
'%5!(+&  !&-+.$( )# $-'$+(&$P-'-5"#$(+$&G#$4%5!(+&  !&-+.$h( O5#+!G<

2. D # &#$ #E"#+-'GK#+&$4 "#'$( )# '<$T(%$! +$P-#R$ #E"#+-'GK#+&$( )# '$(+$&G#$
4%5!(+&  !&-+.$h( O5#+!G<

3. L""(! &#$ #E"#+-'GK#+&$( )# '$-+$ !!( ) +!#$R-&G$'%5!(+&  !&-+.$( )# $
#X%- #K#+&'<
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VG#$Y+&# "(!O$* + .# $!(+!% #+&$ #X%#'&$#W#!%&#'$ ""$'&#E'$ &$(+!#$-,$&G#$) & $-'$
!( #!&"F$'#&$%E<$Y,$&G#$'#&%E$-'$+(&$!(KE"#&#3$&G#+$Y+&# "(!O$* + .# $K F$#W#!%&#$(+"F$ 
,#R$'&#E'$( $-&$K F$+(&$#W#!%&#$ +F$'&#E'<$9#P-#R$&G#$'#&%E$ +)$K O#$&G#$+#!#'' F$
!( #!&-(+'<

�������$���������
����������� ���-�����2�&�����9���$�������������0�������!�����
�����������������#�����'�����������
�����1�
��������

L+F$(,$&G#$,(""(R-+.$-''%#'$! +$! %'#$&G-'$E (5"#K<$Q# -,F$ +)$!( #!&$&G#$'#&%E<

e VG#$E (,-"#$* M$2#, %"&$ E#  &-+.$/+-&$-'$+(&$'#&$&($&G#$(E#  &-+.$%+-&$(,$&G#$ >*$
( . +-d &-(+<

e VG#$E (,-"#$* M$4#!% -&F$-'$+(&$'#&<

e Y+P#+&( F$8# -()'$ #$+(&$(E#+#)$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

e hY8$8  K#&# '$ #$+(&$)#,-+#)$,( $&G#$*8$( . +-d &-(+<

e D%'&(K# $ +)$'%EE"-# $ #" &-(+'G-E'$ #$+(&$)#,-+#)$-+$&G#$ >*$ +)$*8$
( . +-d &-(+'<

e DG#!O$&G#$P "-)-&F$(,$7 *$ +)$!(KE(+#+&'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

e DG#!O$ +)$#+'% #$&G &$ (%&-+.$)(#'$+(&$#W-'&$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+<

e >+'% #$&G &$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$ #$+(&$8 (!#''6#+ 5"#)$( . +-d &-(+'<$
>L*$ +)$h*4$#+ 5"#)$ >*$ +)$*8$( . +-d &-(+'$ #$'%EE( &#)<

e DG#!O$&G &$!(KE(+#+&'$ +)$ ''#K5"-#'$ #$)#,-+#)$-+$&G#$ >*$ +)$*8$
( . +-d &-(+'$ '$(%&'(% !#)$ ''#K5"-#'$ +)$ #$E #E('-&-(+#)$( $'F+!G (+-d#)$
!(KE(+#+&'$ #'E#!&-P#"F<$Y,$&G-'$-'$&G#$E (5"#K3$&G#+$F(%$K%'&$! +!#"$&G#$!% #+&$
8 $ +)$! # &#$ $+#R$8 $R-&G$&G#$' K#$)#& -"'<

�������$���������
����������� ���.�����&�������������	�3���&�����0�������!�����
��������������� �����������#����������������������

e 4G-EE-+.$+#&R( O'$ #$+(&$)#,-+#)$,( $&G#$ >*$ +)$*8

e =($P "-)$E -!#$#W-'&'$,( $&G#$!(KE(+#+&'

e 2(!%K#+&$'#X%#+!#$-'$+(&$)#,-+#)$,( $&G#$ )# $* + .#K#+&$&  +' !&-(+$&FE#$
 ''(!- &#)$-+$&G#$'G-EE-+.$+#&R( O'$(,$ >*$&($&G#$*8

e 8 (,-"#$'#X%#+&- "$+%K5# -+.$-'$+(&$'#&$ '$8 &- ""F$/'#)$( $L"R F'$%'#)

�������$���������
����������� ���?��������� �����������#�������������
�����������������������
�������0���������������	�
������

Y+$&G#$! '#$(,$'F+!G (+-d#)$!(KE(+#+&'$-,$&G#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $-'$! # &#)3$-&$
R-""$ "R F'$5#$ ""(! &#)3$'($&G-'$-''%#$K-.G&$+(&$ -'#<$Y+$&G#$! '#$(,$E #E('-&-(+#)$
!(KE(+#+&'3$RG-!G$R(%")$5#$ $!(KK(+$E (5"#K3$ ""(! &-(+'$ #$K )#$&($&G#$#W-'&-+.$
#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# '<
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e [( $DG .# 5"#$4%5!(+&  !&-+.3$&G#$' "#'$E -!#$(,$&G#$ #E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $-'$
)-,,# #+&$&G +$&G#$!(KE(+#+&$E -!#$(,$&G#$'%5!(+&  !&-+.$( )# $ZF(%$! +$'##$5(&G$
&G#$E -!#'$(+$&G#$R( O5#+!G\<

e 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $'G-EK#+&$) &#$-'$# "-# $&G +$&G#$ #X%- #K#+&$) &#$(,$&G#$
!(KE(+#+&<

Auto Receive Components
Y,$ %&($ #!#-P#$-'$+(&$ #!#-P-+.$&G#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$*8$( . +-d &-(+$ ,&# $'G-EE-+.$
&G#$!(KE(+#+&'$-+$&G#$ >*$( . +-d &-(+3$&G#+$&G#'#$E (5"#K'$!(%")$(!!% M

e 9#E"#+-'GK#+&$' "#'$( )# $'G-E$) &#$E"%'$'G-EK#+&$"# )6&-K#$)#,-+#)$-+$&G#$
'G-EE-+.$+#&R( O'$5#&R##+$ >*$&($&G#$*8$-'$"#''$&G +$&G#$!% #+&$) &#$Z) &#$ &$
RG-!G$&G#$L%&($9#!#-P#$D(KE(+#+&'$!(+!% #+&$ #X%#'&$-'$ %+\<

e 8% !G '-+.$E# -()'$ #$+(&$(E#+<

Process Receiving Transactions
Y,$&G#$8 (!#''$9#!#-P-+.$V  +' !&-(+'$!(+!% #+&$ #X%#'&$)(#'$+(&$!(KE"#&#$hY8$N(5'$-+$
&G#$*8$( . +-d &-(+3$&G#+$'%5!(+&  !&-+.$( )# $!(KE(+#+&'$K F$+(&$5#$,%""F$ ""(! &#)<
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A
Workflows

Generating the COGS Account from the Order Type
VG#$D 14$L!!(%+&$1#+#  &( $-'$ $h( O,"(R$8 (!#''$&G &$)# -P#'$&G#$D('&$(,$1(()'$
4(")$ !!(%+&$,( $ $&  +' !&-(+$-+&# , !#)$&($Y+P#+&( F$, (K$ )# $* + .#K#+&$J$
4G-EE-+.<$V($.#+#  &#$&G#$D 14$ !!(%+&$, (K$&G#$D('&$(,$1(()'$4(")$ !!(%+&$ ''-.+#)$
&($&G#$ )# $* + .#K#+&$V  +' !&-(+$VFE#$(,$&G#$( )# 3$F(%$R-""$+##)$&($K()-,F$&G#$
'##)#)$D 14$R( O,"(R<$V($K()-,F$&G-'$R( O,"(R3$F(%$R-""$+##)$&($!G +.#$&G#$)#, %"&$
+()#$, (K$1#&$DDY2$,( $ $"-+#$&($1#&$DDY2$, (K$&G#$ )# $VFE#$Y2$-+$&G#$1#+#  &#$
2#, %"&$L!!(%+&$E (!#''<$VG#$R( O,"(R$-&#K$&FE#$ *M$1#+#  &#$D('&$(,$1(()'$4(")$
L!!(%+&$ZRG-!G$G '$ +$-+&# + "$+ K#$(,$ >D 14\$#+!(KE ''#'$ ""$E (!#''#'$)#'-.+#)$
&($5%-")$&G#$D 14<

Modifying the Generate Default Account to derive the Cost of Goods Sold account from the
Order Type:
1. E#+$&G#$ *$R( O,"(R$ >D 14$-+$R( O,"(R$5%-")# <
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2. D(EF$&G#$#W-'&-+.$1#+#  &#$2#, %"&$L!!(%+&$E (!#''$ +)$.-P#$ $+#R$+ K#3$#<.<$
=>hf2>[L/`VfLDD /=Vf1>=>9LV 93$-+$&G#$E (E# &F$'G##&$Y+&# + "$= K#$
,-#")<

3. 2(%5"#6!"-!O$(+$&G#$+#R$E (!#''$, (K$R-&G-+$&G#$= P-. &( <$2#"#&#$&G#$"-+O$
5#&R##+$&G#$4& &$.#+#  &-+.$D()#$D(K5-+ &-(+$ +)$&G#$1#&$DDY2$,( $ $"-+#$
,%+!&-(+'<

4. Y+$E" !#$(,$&G#$)#"#&#)$"-+O3$-+'# &$&G#$,%+!&-(+$1#&$DDY2$, (K$&G#$ )# $VFE#$Y2$5F
)  ..-+.$-&$, (K$&G#$= P-. &( $&($&G#$E (!#''$'! ##+<

5. /'#$&G#$ -.G&6!"-!O$,%+!&-(+ "-&F$&($)  R$ $"-+#$!(++#!&-+.$&G#$4& &$.#+#  &-+.$D()#
D(K5-+ &-(+$&($&G#$1#&$DDY2$, (K$&G#$ )# $VFE#$Y2$,%+!&-(+<$
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6. 4 P#$&G-'$E (!#''$)#,-+-&-(+$&($&G#$) & 5 '#<

7. 2#,-+#$&G#$ #" &-(+'G-E$5#&R##+$&G#$DG &$(,$L!!(%+&'$'& %!&% #$ +)$&G#$+#R$
h( O,"(R$8 (!#''$,( $&G#$ *M$1#+#  &#$D('&$(,$1(()$4(")$-&#K$&FE#$-+$&G#$
L!!(%+&$1#+#  &( $8 (!#''#'$,( KM

*M$4#&%E$s$[-+ +!- "'$s$["#W,-#")'$s$S#F$s$L!!(%+&'

8. /'#$&G#$," 'G"-.G&$-!(+$&($!G(('#$&G#$ EE"-! 5"#$DG &$(,$L!!(%+&'<

9. L''-.+$&G#$+#R$h( O,"(R$E (!#''$&($&G#$ *M$1#+#  &#$D('&$(,$1(()$4(")0$Y&#K$
VFE#<

Determining the Chart of Accounts:
1. = P-. &#$&($&G#$ . +-d &-(+$,( KM

Y+P#+&( FM$4#&%E$s$ . +-d &-(+$s$ . +-d &-(+'<

2. 2#&# K-+#$ +)$+(&#$&G#$P "%#$(,$&G#$8 -K F$`#).# $,( $&G#$-+P#+&( F$( . +-d &-(+$
,( $RG-!G$F(%$R-'G$&($-+&# , !#$&G#$&  +' !&-(+'<$_%# F$&G#$+ K#$(,$&G#$-+P#+&( F$
( . +-d &-(+$)#'- #)<$Y+$&G#$ . +-d &-(+$D" ''-,-! &-(+$ #.-(+3$'#"#!&$Y+P#+&( F$

. +-d &-(+$"-+#$s$ &G# '$s$L!!(%+&-+.$Y+,( K &-(+<

3. 2#&# K-+#$ +)$+(&#$&G#$8 -K F$`#).# $,( $&G#$ )# $* + .#K#+&$ #'E(+'-5-"-&F$
,( $RG-!G$&G#$( )# $-'$ ''-.+#)$-+$&G#$ . +-d &-(+$2#,-+-&-(+'$,( K<$_%# F$&G#$
+ K#$(,$&G#$(E#  &-+.$%+-&$)#'- #)<$Y+$&G#$ . +-d &-(+$D" ''-,-! &-(+$ #.-(+$'#"#!&$
&G#$ E#  &-+.$/+-&$"-+#$s$ &G# '$s$ E#  &-+.$/+-&$Y+,( K &-(+<

4. _%# F$&G#$8 -K F$`#).# $-+$&G#$L!!(%+&-+.$4#&%E$E .#M
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Y+P#+&( F$s$4#&%E$s$[-+ +!- "'$s$L!!(%+&-+.$4#&%E$* + .# $s$L!!(%+&-+.$4#&%E'

5. =(&#$&G#$P "%#$,( $&G#$DG &$(,$L!!(%+&'<$
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B
Custom APIs for Outsourced Manufacturing

JMF Custom Packages
%&'(% !#)$* +%, !&% -+.$E (P-)#'$!%'&(K$E !O .#'$&G &$#+ 5"#$%'# '$&(M

e 8(E%" &#$G# )# $ +)$"-+#$"#P#"$)#'! -E&-P#$,"#W,-#")$ && -5%&#'$RG#+$! # &-+.$
#E"#+-'GK#+&$ +)$'%5!(+&  !&-+.$' "#'$( )# '<

e 8(E%" &#$R( O$( )# $"#P#"$)#'! -E&-P#$,"#W,-#")$ && -5%&#'$RG#+$! # &-+.$R( O$
( )# '$( $,"(R$'!G#)%"#'$,( $ $'%5!(+&  !&-+.$E% !G '#$( )# <

e D # &#$R( O$( )# '$( $,"(R$'!G#)%"#'$R-&G$ +$ !!(%+&-+.$!" ''$)-,,# #+&$, (K$&G#$
(+#$)#,-+#)$ &$&G#$hY8$E  K#&# '$"#P#"<

e D(+& ("$K()-,-! &-(+'$&($'%5!(+&  !&-+.$( )# '$5F$ ""(R-+.$( $)-' ""(R-+.$8 $
 EE (P "$ ,&# $ +F$8 $!G +.#'<$

Populate DFF attributes for Sales Orders
%&'(% !#)$* +%, !&% -+.$E (P-)#'$&R($L8Y'$&G &$! +$5#$%'#)$&($E(E%" &#$&G#$2[[$

 && -5%&#'$,( $9#E"#+-'GK#+&$ +)$4%5!(+&  !&-+.$4 "#'$ )# '<

Default_OE_Hdr_Attr
VG-'$L8Y$! +$5#$%'#)$&($E(E%" &#$' "#'$( )# $G# )# $"#P#"$)#'! -E&-P#$,"#W$,-#")$
 && -5%&#'<$VG#$)#& -"'$(,$&G-'$L8Y$ #$ '$,(""(R'M

[-"#$= K#M$U*[D/4i4<E"'$Z8 !O .#$4E#!-,-! &-(+\

U*[D/4i7<E"'$Z8 !O .#$7()F\

8 !O .#$= K#M$U*[fD/4V *fi S

8 (!#)% #$= K#M$2#, %"&f >fi) fL&&

VG#$E (!#)% #$G '$&G#$,(""(R-+.$-KE( & +&$E  K#&# 'M
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p_x_header_Rec  IN OE_Order_PUB.Header_Rec_Type

x_attribute1    OUT  NOCOPY VARCHAR2

...

x_attribute20   OUT  NOCOPY VARCHAR2

x_return_status OUT NOCOPY VARCHAR2

VG#$E  K#&# $EfWfG# )# f9#!$-'$ $ #!( )$&G &$!(+& -+'$-+,( K &-(+$ 5(%&$&G#$' "#'$
( )# $G# )# <$D%'&(K# '$! +$%'#$&G#$-+,( K &-(+$-+$&G-'$ #!( )$&($!(+& ("$RG &$
-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$ && -5%&#'<

VG#$E  K#&# '$Wf && -5%&#:$&($Wf && -5%&#;I$ #$&G#$;I$2[[$ && -5%&#'$&G &$! +$5#$'#&$5F$
!%'&(K# '<

V($'#&$&G#'#$P "%#'M

1. E#+$&G#$E !O .#$5()F$-+$ $&#W&$#)-&( <

2. Y+$&G#$E (!#)% #$2#, %"&f >fi) fL&& 3$,-+)$&G#$2[[$ && -5%&#$,( $RG-!G$&G#F$R +&$
&($'#&$&G#- $(R+$P "%#'<

3. /+6!(KK#+&$&G#$ && -5%&#$"-+#$5F$ #K(P-+.$0660<

4. Y+'# &$&G#- $(R+$P "%#'$5F$ #E" !-+.$ && -5%&#a$R-&G$&G#- $P "%#'$-+$'-+."#$X%(&#'<

5. 4 P#$&G#$E !O .#$5()F$ +)$!(KE-"#$-&$(+$&G#- $-+'& +!#$) & 5 '#<

VG#$E  K#&# $Wf #&% +f'& &%'$-'$%'#)$&($!(+P#F$&($&G#$! ""-+.$,%+!&-(+$RG#&G# $ +F$
# ( '$R# #$#+!(%+&# #)$RG-"#$-+'# &-+.$G# )# $"#P#"$2[[$P "%#'<$7F$)#, %"&3$-&$ #&% +'$
[=2fL8Y<1f9>Vf4V4f4/DD>44$Z4%!!#''\$ +)$! +$5#$K()-,-#)$&($ #&% +$,(""(R-+.$
P "%#'M

e [=2fL8Y<1f9>Vf4V4f4/DD>44$6$,( $'%!!#'',%"$E (!#''-+.<

e [=2fL8Y<1f9>Vf4V4f>99 9$6$,( $#WE#!&#)$# ( '<

e [=2fL8Y<1f9>Vf4V4f/=>a8f>99 9$6$,( $%+#WE#!&#)$# ( '<

Default_OE_Line_Attr
VG-'$L8Y$! +$5#$%'#)$&($E(E%" &#$' "#'$( )# $"-+#$"#P#"$)#'! -E&-P#$,"#W$,-#")$ && -5%&#'<$
VG#$)#& -"'$(,$&G-'$L8Y$ #$ '$,(""(R'M

[-"#$= K#M$U*[D/4i4<E"'$Z8 !O .#$4E#!-,-! &-(+\3$

U*[D/4i7<E"'$Z8 !O .#$7()F\

8 !O .#$= K#M$U*[fD/4V *fi S

8 (!#)% #$= K#M$2#, %"&f >f`-+#fL&&

VG#$E (!#)% #$G '$&G#$,(""(R-+.$-KE( & +&$E  K#&# 'M
p_x_line_tbl    IN OE_Order_PUB.Line_Tbl_Type
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x_line_attr_tbl OUT  NOCOPY Line_Attr_Tbl_Type

x_return_status OUT NOCOPY VARCHAR2

VG#$E  K#&# $EfWf"-+#f&5"$-'$ $& 5"#$(,$ #!( )'$&G &$!(+& -+'$-+,( K &-(+$ 5(%&$&G#$
' "#'$( )# $"-+#<$D%'&(K# '$! +$%'#$&G#$-+,( K &-(+$-+$&G-'$& 5"#$&($!(+& ("$RG &$
-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$ && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $Wf"-+#f && f&5"$-'$ $& 5"#$(,$ #!( )'$,( $&G#$;I$2[[$ && -5%&#'$&G &$! +$5#$
'#&$5F$!%'&(K# '$,( $# !G$"-+#$-+$&G#$EfWf"-+#f&5"$& 5"#<

V($'#&$&G#'#$P "%#'M

1. E#+$&G#$E !O .#$5()F$-+$ $&#W&$#)-&( <

2. Y+$&G#$E (!#)% #$2#, %"&f >f`-+#fL&& 3$,-+)$&G#$2[[$ && -5%&#$,( $RG-!G$&G#F$R +&$
&($'#&$&G#- $(R+$P "%#'<

3. /+6!(KK#+&$&G#$ && -5%&#$"-+#$5F$ #K(P-+.$0660<

4. Y+'# &$&G#- $(R+$P "%#'$5F$ #E" !-+.$ && -5%&#a$R-&G$&G#- $P "%#'$-+$'-+."#$X%(&#'<

5. 4 P#$&G#$E !O .#$5()F$ +)$!(KE-"#$-&$(+$&G#- $-+'& +!#$) & 5 '#<

VG#$E  K#&# $Wf #&% +f'& &%'$-'$%'#)$&($!(+P#F$&($&G#$! ""-+.$,%+!&-(+$RG#&G# $ +F$
# ( '$R# #$#+!(%+&# #)$RG-"#$-+'# &-+.$"-+#$"#P#"$2[[$P "%#'<$7F$)#, %"&3$-&$ #&% +'$
[=2fL8Y<1f9>Vf4V4f4/DD>44$Z4%!!#''\$ +)$! +$5#$K()-,-#)$&($ #&% +$,(""(R-+.$
P "%#'M

[=2fL8Y<1f9>Vf4V4f4/DD>44$6$,( $'%!!#'',%"$E (!#''-+.<

[=2fL8Y<1f9>Vf4V4f>99 9$6$,( $#WE#!&#)$# ( '<

[=2fL8Y<1f9>Vf4V4f/=>a8f>99 9$6$,( $%+#WE#!&#)$# ( '<

Populate DFF attributes for Work Orders or Flow Schedules
%&'(% !#)$* +%, !&% -+.$E (P-)#'$&G#$,(""(R-+.$L8Y$&G &$! +$5#$%'#)$&($E(E%" &#$&G#

2[[$ && -5%&#'$,( $h( O$ )# '$ +)$["(R$4!G#)%"#'<

Populate_Wjsi_Dff_Attr
VG-'$L8Y$.#&'$! ""#)$5#,( #$hY8$* ''$`( )$( $["(R$4!G#)%"#$! # &-(+$L8Y'$ #$! ""#)<$
VG#$)#& -"'$(,$&G-'$L8Y$ #$ '$,(""(R'M

[-"#$= K#M$U*[D/4i4<E"'$Z8 !O .#$4E#!-,-! &-(+\

U*[D/4i7<E"'$Z8 !O .#$7()F\

8 !O .#$= K#M$U*[fD/4V *fi S

8 (!#)% #$= K#M$8(E%" &#fhN'-f2,,fL&&

VG#$E (!#)% #$G '$&G#$,(""(R-+.$-KE( & +&$E  K#&# 'M
p_subcontract_po_shipment_id IN NUMBER
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p_oem_organization_id        IN NUMBER

p_mp_organization_id         IN NUMBER

p_item_id                    IN NUMBER

p_start_quantity             IN NUMBER

p_wjsi_rec                   IN OUT NOCOPY

JMF_SHIKYU_WIP_PVT.wjsi_dff_rec_type

x_return_status              OUT NOCOPY VARCHAR2

VG#$E  K#&# $Ef'%5!(+&  !&fE(f'G-EK#+&f-)$-'$&G#$8 $'G-EK#+&$-)$,( $&G#$'G-EK#+&$
5#-+.$E (!#''#)<$D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$
E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$ && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $Ef(#Kf( . +-d &-(+f-)$-'$&G#$( . +-d &-(+$-)$,( $&G#$ >*$( . +-d &-(+<$
D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$
 && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $EfKEf( . +-d &-(+f-)$-'$&G#$( . +-d &-(+$-)$,( $&G#$*8$( . +-d &-(+<$
D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$
 && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $Ef-&#Kf-)$-'$&G#$-+P#+&( F$-&#K$-)$,( $&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F<$
D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$
 && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $Ef'& &fX% +&-&F$-'$&G#$'& &$X% +&-&F$,( $&G#$R( O$( )# $( $&G#$,"(R$
'!G#)%"#<$D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$
&G#$2[[$ && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $EfRN'-f #!$-'$ $ #!( )$,( $&G#$:B$2[[$ && -5%&#'$&G &$! +$5#$'#&$5F$
!%'&(K# '<

V($'#&$&G#'#$P "%#'M

1. E#+$&G#$E !O .#$5()F$-+$ $&#W&$#)-&( <

2. Y+$&G#$E (!#)% #$8(E%" &#fhN'-f2,,fL&& 3$,-+)$&G#$2[[$ && -5%&#$,( $RG-!G$&G#F$
R +&$&($'#&$&G#- $(R+$P "%#'

3. /+6!(KK#+&$&G#$ && -5%&#$"-+#$5F$ #K(P-+.$0660<

4. Y+'# &$&G#- $(R+$P "%#'$5F$ #E" !-+.$ && -5%&#a$R-&G$&G#- $P "%#'$-+$'-+."#$X%(&#'<

5. 4 P#$&G#$E !O .#$5()F$ +)$!(KE-"#$-&$(+$&G#- $-+'& +!#$) & 5 '#<

VG#$E  K#&# $Wf #&% +f'& &%'$-'$%'#)$&($!(+P#F$&($&G#$! ""-+.$,%+!&-(+$RG#&G# $ +F$
# ( '$R# #$#+!(%+&# #)$RG-"#$-+'# &-+.$"-+#$"#P#"$2[[$P "%#'<$7F$)#, %"&3$-&$ #&% +'$
[=2fL8Y<1f9>Vf4V4f4/DD>44$Z4%!!#''\$ +)$! +$5#$K()-,-#)$&($ #&% +$,(""(R-+.$
P "%#'M

e [=2fL8Y<1f9>Vf4V4f4/DD>44$6$,( $'%!!#'',%"$E (!#''-+.<
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e [=2fL8Y<1f9>Vf4V4f>99 9$6$,( $#WE#!&#)$# ( '<

e [=2fL8Y<1f9>Vf4V4f/=>a8f>99 9$6$,( $%+#WE#!&#)$# ( '<

Use a WIP Accounting Class that is different from the one defined at WIP parameters 
level

D%'&(K# '$! +$'(K#&-K#$G P#$ #X%- #K#+&'$&($! # &#$R( O$( )# '$ +)$,"(R$'!G#)%"#'$
%'-+.$ +$ !!(%+&-+.$!" ''$&G &$-'$)# -P#)$5F$&G#- $(R+$"(.-!$-+'&# )$(,$%'-+.$&G#$
 !!(%+&-+.$!" ''$)#,-+#)$ &$hY8$E  K#&# '$"#P#"<$VG#$,(""(R-+.$L8Y$, !-"-& &#'$&G-'M

Get_WIP_Accounting_Class
VG-'$E (!#)% #$.#&'$! ""#)$N%'&$5#,( #$-+'# &-+.$ #!( )'$-+$R-E$-+&# , !#$& 5"#$
R-EfN(5f'!G#)%"#f-+&# , !#<$/'# '$! +$R -&#$&G#- $(R+$!%'&(K$"(.-!$&($)# -P#$&G#$
!( #!&$ !!(%+&-+.$!" ''$&G#F$R +&$&G#$R( O$( )# '$&($5#$! # &#)$R-&G<$VG-'$L8Y3$5F$
)#, %"&3$ #&% +'$ $=/``$P "%#$,( $ !!(%+&-+.$!" ''$ #'%"&-+.$-+$hY8$* ''$`( )$)# -P-+.
&G#$)#, %"&$ !!(%+&-+.$!" ''$P "%#$, (K$hY8$E  K#&# '$,( $&G#$*8$( . +-d &-(+<$/'# '$
! +$(P# -)#$&G-'$5F$!(KK#+&-+.$(%&$&G-'$ #&% +$'& &#K#+&$ +)$R -&-+.$&G#- $(R+$ #&% +
'& &#K#+&$-+'&# )<$

VG#$)#& -"'$(,$&G-'$L8Y$ #$ '$,(""(R'M

[-"#$= K#M$U*[D/4i4<E"'$Z8 !O .#$4E#!-,-! &-(+\

U*[D/4i7<E"'$Z8 !O .#$7()F\

8 !O .#$= K#M$U*[fD/4V *fi S

8 (!#)% #$= K#M$1#&fhY8fL!!(%+&-+.fD" ''

VG#$E (!#)% #$G '$&G#$,(""(R-+.$-KE( & +&$E  K#&# 'M
p_subcontract_po_shipment_id IN NUMBER

p_oem_organization_id        IN NUMBER

p_mp_organization_id         IN NUMBER

p_item_id                    IN NUMBER

p_start_quantity             IN NUMBER

x_class_code                 OUT NOCOPY VARCHAR2

x_return_status              OUT NOCOPY VARCHAR2

VG#$E  K#&# $Ef'%5!(+&  !&fE(f'G-EK#+&f-)$-'$&G#$8 $'G-EK#+&$-)$,( $&G#$'G-EK#+&$
5#-+.$E (!#''#)<$D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$
E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$ && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $Ef(#Kf( . +-d &-(+f-)$-'$&G#$( . +-d &-(+$-)$,( $&G#$ >*$( . +-d &-(+<$
D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$
 && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $EfKEf( . +-d &-(+f-)$-'$&G#$( . +-d &-(+$-)$,( $&G#$*8$( . +-d &-(+<$
D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$
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 && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $Ef-&#Kf-)$-'$&G#$-+P#+&( F$-&#K$-)$,( $&G#$(%&'(% !#)$ ''#K5"F<$
D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$&G#$2[[$
 && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $Ef'& &fX% +&-&F$-'$&G#$'& &$X% +&-&F$,( $&G#$R( O$( )# $( $&G#$,"(R$
'!G#)%"#<$D%'&(K# '$! +$%'#$&G-'$P "%#$&($!(+& ("$RG &$-+,( K &-(+$.#&'$E(E%" &#)$-+$
&G#$2[[$ && -5%&#'<

VG#$E  K#&# $Wf!" ''f!()#$-'$&G#$(%&$P - 5"#$RG-!G$R-""$'&( #$&G#$%'# $)#,-+#)$
 !!(%+&-+.$!" ''$P "%#<$7F$)#, %"&3$&G-'$P "%#$-'$ #&% +#)$ '$=/``<

Note: D%'&(K# '$R-""$G P#$&($#+'% #$&G &$&G#$P "%#$&G#F$'#&$,( $
Wf!" ''f!()#$P - 5"#$-'$ $P "-)$P "%#$,( $&G#$
hY8fLDD /=VY=1fD`L44>4<!" ''f!()#$,-#")<$VG#$!%'&(K$L8Y$
)(#'+0&$P# -,F$RG#&G# $&G#$P "%#$5#-+.$ #&% +#)$-'$P "-)<

VG#$E  K#&# $Wf #&% +f'& &%'$-'$%'#)$&($!(+P#F$&($&G#$! ""-+.$,%+!&-(+$RG#&G# $ +F$
# ( '$R# #$#+!(%+&# #)$RG-"#$-+'# &-+.$"-+#$"#P#"$2[[$P "%#'<$7F$)#, %"&3$-&$ #&% +'$
[=2fL8Y<1f9>Vf4V4f4/DD>44$Z4%!!#''\$ +)$! +$5#$K()-,-#)$&($ #&% +$,(""(R-+.$
P "%#'M

e [=2fL8Y<1f9>Vf4V4f4/DD>44$6$,( $'%!!#'',%"$E (!#''-+.<

e [=2fL8Y<1f9>Vf4V4f>99 9$6$,( $#WE#!&#)$# ( '<

e [=2fL8Y<1f9>Vf4V4f/=>a8f>99 9$6$,( $%+#WE#!&#)$# ( '<

Control modifications to subcontracting PO by allowing or disallowing PO approval after
any PO changes

VG# #$-'$ $ #X%- #K#+&$,( $ $!G +.#$K + .#K#+&$L8Y$RG-!G$! +$!(+& ("$ +F$!G +.#'$
K )#$&($&G#$'%5!(+&  !&$E% !G '#$( )# '<$VG#$L8Y$E (P-)#)$,( $&G-'$!(+& ("'$&G#$
!G +.#'$5F$ ""(R-+.$( $)-' ""(R-+.$&G#$ EE (P "$(,$&G#$'%5!(+&  !&$8 $ ,&# $&G#$
!G +.#'$ #$K )#<

Note: VG-'$L8Y$!(+& ("'$&G#$!G +.#'$(+"F$-,$&G#$*8$-'$ +$-+&# + "$
( . +-d &-(+<$

VG-'$-'$+(&$ $!%'&(K$L8Y$-+$&G#$'#+'#$&G &$%'# '$! ++(&$K()-,F$&G#$!()#<
D%'&(K# '$R-""$G P#$&($! # &#$ $!%'&(K$+()#$-+$&G#- $8 $LEE (P "$
R( O,"(R<$VG-'$!%'&(K$R( O,"(R$+()#$'G(%")$! ""$&G-'$L8Y<

VG#$)#& -"'$(,$&G-'$L8Y$ #$ '$,(""(R'M

[-"#$= K#M$U*[14iS4<E"'$Z8 !O .#$4E#!-,-! &-(+\

U*[14iS7<E"'$Z8 !O .#$7()F\
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8 !O .#$= K#M$U*[f4iYST/f198

8 (!#)% #$= K#M$L""(Rf4%5!(+&  !&f8 fLEE (P "

VG#$,(""(R-+.$,"(R!G &$)#'-.+$'%KK -d#'$G(R$&G-'$L8Y$!(+& ("'$&G#$!G +.#'M
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C
Windows and Navigator Paths

VG-'$ EE#+)-W$!(P# '$&G#$,(""(R-+.$&(E-!'M

e$ h-+)(R'$ +)$= P-. &( $8 &G'

Windows and Navigator Paths
VG-'$& 5"#$"-'&'$&FE-! "$+ P-. &( $E &G'<$V#W&$-+$5  !O#&'$Zn$q\$-+)-! &#'$ $5%&&(+<

T(% $'F'&#K$ )K-+-'&  &( $K F$G P#$!%'&(K-d#)$F(% $+ P-. &( <

Window Name Navigation Path

L))-&-(+ "$ . +-d &-(+$Y+,( K &-(+ Y+P#+&( F$s$4#&%E$s$ . +-d &-(+'$s$
. +-d &-(+'$n &G# 'q
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Subcontracting Components
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