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Utilisation du guide utilisateur de P6 Professional

P6 Professional peut étre connecté a deux bases de données, une base de données P6
Professional et une base de données P6 EPPM. Suivant la base de données a laquelle vous
étes connecté, certaines rubriques du guide utilisateur et quelques informations de rubriques
spécifiques seront pertinentes, les autres ne [|'étant pas.

Le fait que des rubriques ne sont pertinentes que pour une base de données est spécifié dans le
titre de la rubrique elle-méme. Lorsque le titre d'une rubrique est suivi de (P6 Professional
uniguement), cette rubrique n'est pertinente que lorsque P6 Professional est connecté a une
base de données P6 Professional. Lorsque le titre d'une rubrique est suivi de (P6 EPPM
uniguement), cette rubrique n'est pertinente que lorsque P6 Professional est connecté a une
base de données P6 EPPM. Par exemple, la rubrique "Définir les préférences d'administration
(P6 Professional uniqguement)" contient des informations pertinentes uniqguement lorsque P6
Professional est connecté a une base de données P6 Professional.

Les autres rubriques comportent des informations pertinentes lorsque connecté a I'une ou l'autre
base de données. Ces rubriques ne sont pas qualifiées. Par exemple, les informations de la
rubrique "Créer un projet" s'appliquent lorsque P6 Professional est connecté a une base de
données P6 Professional et lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6
EPPM.

D'autres rubriqgues comportent certaines informations pertinentes uniqguement lorsque connecté
a une base de données P6 Professional et d'autres pertinentes uniguement lorsque connecté a
une base de données P6 EPPM. Ces rubriques comportent des phrases conditionnelles, telles
que :

"Lorsque connecté a une base de données P6 Professional,”
"Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM,"

"(P6 EPPM uniquement),"

"Cette icbne s'affiche uniquement lorsque P6 Professional est connecté a une base de
données P6 Professional."

4
4
»
»

Dans la documentation, certains contenus sont propres aux déploiements Cloud alors que
d'autres concernent les déploiements sur site. Tout contenu ne s'appliquant qu'a I'un de ces
types de déploiement est identifié en tant que tel.
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Présentation de P6 Professional

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM :

P6 Professional est un composant distinct de P6 EPPM, qui intégre la gestion de projet
traditionnelle a la gestion rationalisée des codts et des ressources.

Il fournit un ensemble de fonctionnalités robustes dont I'objectif premier est de répondre aux
besoins des planificateurs et des programmeurs de projet. (P6 Professional connecté a une
base de données P6 EPPM n'est pas utilisé pour effectuer des taches administratives ni la
plupart des taches relatives a I'entreprise.)

Les fonctionnalités de P6 Professional comprennent les éléments suivants :

» La prise en charge des structures WBS (Work Breakdown Structures), des champs et des
codes définis par I'utilisateur, de la planification par la méthode du chemin critique (CPM) et
du nivellement des ressources.

Plusieurs utilisateurs peuvent accéder simultanément aux mémes projets.
Le suivi des problémes
La gestion par seuils

Une fonctionnalité de suivi permettant un calcul dynamique inter-projets du codt, du planning
et de la valeur acquise.

» Des produits et documents pouvant étre affectés a des activités et gérés de maniére
centralisée.

» Visualizer, qui vous permet de créer des rapports a caractére temporel de diagramme de
Gantt et de diagramme logique d'échelle de temps

L'administration des ressources et des roles

Un Assistant rapport qui vous permet de créer des rapports personnalisés pour extraire
toutes les données de la base de données P6 EPPM

v v v Vv

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 Professional :

P6 Professional est un logiciel de planification et de contr6le multiprojet complet, fondé sur les
bases de données relationnelles Oracle et Microsoft SQL Server et offrant des fonctions
évolutives de gestion de projets a I'échelle de I'entreprise. P6 Professional peut étre utilisé de
maniére autonome pour la gestion des projets et des ressources et permet a votre entreprise de
stocker et de gérer ses projets a partir d'un emplacement centralisé. Le module prend en charge
les structures WBS, les structures OBS, les champs et les codes définis par I'utilisateur, la
planification selon la méthode du chemin critique (CPM) et le nivellement des ressources.

P6 Professional vous permet de budgéter, hiérarchiser, planifier, administrer et gérer plusieurs
projets, d'optimiser des ressources partagées limitées, de contrdler les modifications et de
mener a bien des projets en respectant délais et budgets. Il vous propose des interfaces
personnalisables, des outils modulables et flexibles et une intégration simplifi€ée aux logiciels de
gestion de projets externes a la suite P6, y compris a Oracle Contractor, Microsoft Project et
Microsoft Excel.

P6 Professional fournit
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Bienvenue

Une structure de projets de I'entreprise (EPS) permettant aux chefs de projet de gérer
plusieurs projets, des niveaux les plus élevés de I'entreprise aux individus réalisant des
taches relatives aux projets spécifiques. Plusieurs utilisateurs peuvent accéder
simultanément aux mémes projets.

La gestion intégrée des risques

Le suivi des problémes

La gestion par seuils

Une fonctionnalité de suivi permettant un calcul dynamique inter-projets du codt, du planning
et de la valeur acquise.

Des produits et documents pouvant étre affectés a des activités et gérés de maniére
centralisée.

Visualizer, qui vous permet de créer des rapports a caractére temporel de diagramme de
Gantt et de diagramme logique d'échelle de temps

L'administration des ressources et des roles

Un Assistant rapport qui vous permet de créer des rapports personnalisés pour extraire
toutes les données de la base de données P6 Professional

A propos de la version autonome de P6 Professional

P6 Professional en version autonome utilise une connexion de base de données P6 Pro
Standalone (SQLite) qui s'exécute sur une base de données SQLite. Une implémentation
autonome prend en charge toutes les fonctionnalités de gestion de projet de P6 Professional, a
I'exception des fonctionnalités suivantes :

»
»

Mise a jour de la référence

Services de travaux - Les travaux ne peuvent pas étre planifiés. Cependant, I'utilisateur
peut utiliser le planificateur Windows pour appeler l'interface de ligne de commande afin
d'importer, exporter et exécuter des lots de rapports.

Analyse de risque

Les composants d'intégration basés sur Java existants développés par le client a l'aide de
I'API d'intégration a distance P6 API (RMI) ne sont pas pris en charge avec une base de
données SQLite.

Options d'importation XML avancées

Remarque : Si vous choisissez de continuer a utiliser la base de
données Oracle XE, les fonctionnalités répertoriées ci-dessus sont
conservees.

En outre, la version autonome de P6 Professional est une implémentation a utilisateur unique.
Le seul utilisateur d'une implémentation autonome de P6 Professional est le superutilisateur
admin. Avec une implémentation a utilisateur unique, toute fonctionnalité prévue pour une
utilisation multi-utilisateur n'est pas disponible dans P6 Professional (version autonome),
notamment :

»
»
4

Administration des utilisateurs
Profils de sécurité
Courriel
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» Acces aux projets (tous les projets s'ouvrent en mode partage€)
» Archivage et extraction des projets
» Sauvegarder ou importer des présentations pour tous les utilisateurs ou d'autres utilisateurs

Si vous avez besoin d'une solution de gestion de projet pour plusieurs utilisateurs, reportez-vous
aux documents suivants pour installer une solution au niveau de l'entreprise :

» P6 Professional Installation and Configuration Guide (Oracle Database)
» P6 Professional Installation and Configuration Guide (Microsoft SQL Server Database)
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Pourquoi utiliser P6 Professional ?

Les grandes entreprises ont généralement des centaines, voire des milliers de projets en cours
en méme temps pour créer les produits et services a l'aide desquels elles construisent leur
avenir. Ces projets traversent les hiérarchies et chaines de commande normales de I'entreprise.
C'est pourquoi la gestion de projet représente un défi pour I'ensemble de l'organisation. La
pression pour rester compétitif et terminer les projets a temps, tout en respectant le budget,
incite les sociétés a développer et implémenter un processus de gestion de projet. Elles passent
d'une structure fonctionnelle traditionnelle a une organisation multiprojet qui doit atteindre des
objectifs clairs, souvent urgents, a l'aide de ressources limitées et partagées. Elles ont besoin
que ces projets soient rentables le plus rapidement possible afin de réaliser les revenus
potentiels et d'augmenter leurs capitaux propres.

P6 Professional fournit des informations complétes sur tous les projets d'une organisation, des
résumeés au niveau de la direction aux plans détaillés par projet. A tous les niveaux de
I'entreprise, des individus peuvent analyser, enregistrer et communiquer des informations fiables
et prendre au moment opportun et en connaissance de cause les décisions sur lesquelles
s'appuie la mission de leur entreprise. En fournissant les bons outils aux bonnes personnes, P6
Professional permet a une organisation de :

prendre des décisions d'entreprise stratégiques ;
contréler les petits détails nécessaires pour finir les projets ;

comprendre les demandes de ressources actuelles, définir des priorités et évaluer les
effectifs requis a long terme ;

utiliser les ressources qualifiées de fagon efficace et productive ;
réorganiser les projets pour s'adapter aux priorités changeantes sans sacrifier la qualité.

Pourquoi utiliser P6 Professional dans un environnement P6 EPPM ?

Cette rubrique présente certaines fonctions disponibles dans P6 Professional.

Projets Réflexion
Qu'est-ce qu'un projet Réflexion (a la page 197)

Création et utilisation des projets Réflexion (a la page 198)
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Créer un projet Réflexion (a la page 198)

Fusion d'un projet Réflexion avec le projet source (a la page 199)

Planification par intervalle des périodes futures
Planifier manuellement des affectations de périodes futures (a la page 145)
Créer une présentation de planification par intervalle des périodes futures (a la page 146)

Saisir manuellement les valeurs des affectations des périodes futures (a la page 148)

Edition des répartitions des valeurs réelles de la période précédente

Editer les données réelles de périodes passées (a la page 195)

Archivage et extraction du projet

Gérer des projets a distance (a la page 201)

Extraire un projet vers XML (a la page 202)

Visualiser le statut d'extraction d'un projet (a la page 203)

Modifier des options de mise a jour des archivages pour un fichier XML (a la page 203)

Archiver un projet depuis XML (& la page 204)

Votre r6le dans l'organisation

P6 Professional répond aux besoins de plusieurs types d'utilisateur. La section suivante décrit le
public de I'application P6 Professional par roles. Les roles peuvent varier ou se chevaucher en
fonction de I'organisation.

Administrateurs réseau

Les administrateurs réseau configurent I'environnement réseau d'une organisation (réseaux
locaux ou étendus) pour des performances optimales avec les applications P6. lIs installent et
assurent la maintenance des composants serveur et client des applications. En outre, ils
contrélent l'acceés utilisateur aux données et développent et gérent une politique de sécurité
compléte afin de s'assurer que les données sont protégées contre tout acces non autorisé, vol
ou dommage.

Les administrateurs réseau vérifient que le matériel et le logiciel sur lesquels les applications P6
s'appuient fonctionnent de fagon fiable en

» assurant la configuration et la maintenance du réseau afin de garantir des connexions
fiables et le transfert de données le plus rapide possible ;

» créant et en tenant a jour des listes précises des ressources réseau et des utilisateurs de
sorte que chacun ait une identité réseau unique.

Administrateur de base de données
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Les administrateurs de base de données sont responsables de la configuration, de la gestion et
de l'affectation des droits d'acces aux bases de données P6 Professional. lls définissent et
supervisent les régles qui régissent l'utilisation des bases de données d'entreprise, préservent
l'intégrité des données et établissent les normes d'interopérabilité.

Les administrateurs de base de données garantissent un acces fiable aux bases de données P6
Professional en effectuant les opérations suivantes

» Installation, configuration et mise a niveau du logiciel de serveur de base de données et des
produits liés en fonction des besoins

Création et implémentation de la base de données

Implémentation et maintien de la sécurité de la base de données, ce qui inclut la création et
la gestion de ses utilisateurs, roles et priviléges

Surveillance des performances de la base de données et adaptation en fonction des besoins

Prévision de la croissance et des changements et établissement et gestion de politiques et
procédures de sauvegarde et de récupération

Responsables des opérations

lls sont responsables de la planification stratégique et de I'analyse continue des performances.
lIs utilisent P6 Professional pour analyser les données de planning, de ressources et de colts
communes a plusieurs projets.

Les cadres dirigeants peuvent étre chargés des taches suivantes

» Définition des priorités des projets

» Les profits/pertes d'une entité économique spécifique

» Décisions de financement et d'acceptation/rejet sur les projets

» Planification stratégique concernant I'avenir de I'entreprise ou de la division

Responsables de contrbles de projet

Les responsables de contrbles de projet s'assurent que les applications Primavera sont
implémentées correctement et fonctionnent sans probleme. lls jouent un réle clé lors de
l'implémentation en :

» Collaborant avec les responsables des opérations et les responsables de programme/chefs
de projet pour créer une structure de projet, une structure OBS (Organizational Breakdown
Structure) et des hiérarchies de ressources, configurer des calendriers de base et définir des
champs et des codes personnalisés pour I'ensemble de I'entreprise dans P6 Professional.

» Affectant des droits de sécurité aux utilisateurs dans P6 Professional
Responsables de programme

Les responsables de programme supervisent plusieurs chefs de projet de haut niveau ; ils sont
responsables de plusieurs projets et utilisent P6 Professional avec P6 pour :

» Effectuer une analyse inter-projet

» Mener a bien des projets en respectant délais et budgets
» Définir les priorités des ressources entre plusieurs projets
» Planifier les projets avant leur financement

Chefs de projet
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Les chefs de projet gérent plusieurs projets répétitifs ou un projet unique complexe. lls sont
chargés de mener a bien les projets en respectant délais et budgets et utilisent P6 Professional
et P6 pour :

» Affecter des ressources nommeées spécifiques a un projet conjointement avec le
responsable fonctionnel de ces ressources

» Communiquer les données de projet a tous les niveaux de la chaine de commande
» Gérer les ressources liées au projet

Responsables des ressources/colts

Les responsables des ressources les affectent aux différents projets et répartissent leurs
charges de travail. lls sont chargés de planifier les ressources, notamment de les recruter, de
les embaucher et de les former. lIs peuvent également étre amenés a charger les données de
ressources dans P6 Professional et dans la section Ressource de P6. Les responsables des
codts procedent a une analyse financiére détaillée des projets, gérent la facturation des projets
et intégrent les informations financiéres dans I'entreprise.

Responsables d'équipe

Les responsables d'équipe gérent le travail pour une partie d'un projet plus important. lls
fournissent le travail, gerent une équipe et utilisent souvent P6 Professional et P6 pour définir la
priorité des taches ou objectifs a court terme, généralement lorsque leur durée est inférieure a la
période de planification du projet.

Membres de I'équipe (P6 EPPM uniquement)

Les membres de I'équipe sont formés pour acquérir une compétence spécifique requise pour un
projet. lls aident leur responsable a définir les activités et les durées a intégrer dans le planning.
Une fois les activités ajoutées au planning, les membres de I'équipe les mettent a jour a I'aide du
module Progress Reporter pour indiquer le travail qu'ils ont effectué au cours des périodes
comptables désignées. Les membres d'équipe peuvent aussi utiliser des tableaux de bord
personnalisés dans P6 pour accéder rapidement a leurs projets, activités, documents, etc.
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Présentation du processus P6 Professional

La structuration hiérarchique des données sert de fondation sur laquelle ajouter les données
réelles du projet. La suggestion de séquence qui suit permet de définir les structures principales

Les administrateurs structurent les hiérarchies EPS et OBS en collaboration avec les
responsables de programme et les chefs de projet. Une structure EPS peut comprendre
plusieurs noeuds racine, ce qui permet de regrouper des types particuliers de projet, tels que
des modeéles de projet ou des projets a haut risque. Au sein de chaque noeud racine, vous
pouvez répartir une structure EPS en plusieurs noeuds EPS afin de classer les types de projet.

Le WBS agit comme une suite de la structure EPS pour les projets individuels dans I'entreprise.
Un WBS fournit une organisation et un contrdle de projet et des données d'activité via une
hiérarchie d'éléments WBS. Lorsque vous créez des projets, P6 EPPM crée automatiquement
un élément WBS au méme niveau de la hiérarchie et avec le méme nom que le projet. P6
EPPM vous permet de définir des dates de projet anticipées, des budgets et des plans des
dépenses pour un WBS a un niveau élevé pour indiquer quand le travail doit étre effectué et le
montant du budget planifié et des dépenses mensuelles. Vous pouvez utiliser les montants
préétablis du budget et les informations de financement que vous avez définies pour les
éléments WBS pour leurs contreparties de projets et d'activités.

Planification, contrble et gestion des projets

Avant I'implémentation de P6 Professional pour planifier les projets, les membres de I'équipe et
les autres participants au projet doivent comprendre les processus qu'implique la gestion de
projet et les recommandations associées qui permettent de faciliter I'implémentation la plus
adaptée a la mission de votre entreprise.

Si vous vous rendiez en voiture dans un endroit que vous ne connaissez pas, partiriez-vous
sans indications et sans carte ? Probablement pas. Il est plus probable que vous prendriez le
temps de planifier votre voyage, d'envisager des itinéraires de remplacement et de calculer
votre heure d'arrivée. Planifier le trajet avant méme de partir vous garantirait un voyage réussi.
En outre, si vous rencontriez des bouchons ou des embouteillages sur la route, vous auriez déja
identifié les autres itinéraires d'acces a votre destination.
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La méthodologie et I'objectif de la gestion de projet sont identiques ; pour atteindre les objectifs
de chaque projet, vous devez les planifier. Une bonne gestion de projet n'est plus une option
dans le monde de I'entreprise d'aujourd'hui. Il s'agit d'un outil critique qui aide votre entreprise a
maintenir le cap et a atteindre ses objectifs.

Pour simplifier, la gestion de projet est le processus qui consiste a atteindre des objectifs définis
en respectant des contraintes liées au temps, au budget et a des restrictions de personnel. Elle
vous permet de tirer le meilleur parti des ressources dont vous disposez. Les ressources
incluent

» Personnes
Documentation
Argent
Equipement
Informations
Installations
Roéles

v v v v v Vv

La gestion de portefeuille de projets utilise toutes ces variables sur plusieurs projets, ce qui
permet aux chefs de projet et dirigeants d'entreprise d'avoir une image précise de la facon dont
l'utilisation des ressources par chaque projet affecte les autres projets.

Le processus de gestion de projet repose sur trois principes clés :

» Planification
» Controle
» Gestion

Planification d'un projet
La premiére étape de la gestion d'un projet consiste a définir votre projet.

1) Quel est le périmétre du travail ? Quelles activités constitueront le projet et quelles seront
leurs relations les unes avec les autres ? Vous devrez identifier les principaux jalons qui
vous permettront de surveiller I'avancement du projet.

2) Quelle est la durée du projet ? Quelles sont les dates de début et de fin du projet ?

3) Quelles ressources sont disponibles pour le projet ? Outre la main-d'oeuvre, pensez a tous
les types de ressources dont vous aurez besoin.

4) Qui exécutera ces taches ? Déterminer vos ressources main-d'oeuvre et leurs heures de
travail disponibles est un élément clé pour créer un projet réussi. Vous devrez planifier les
temps d'arrét et les jours fériés et déterminer la semaine de travail normale pour les
différents types d'effectifs.

5) Combien le projet coltera-t-il ? Quels sont les codts par ressource ? Le projet comporte-t-il
des colts cachés ?

6) Quel est le budget estimé ? Etablir une estimation du budget du projet & I'avance vous
permet de surveiller les surcodts possibles.

Les réponses a ces questions constituent la structure de votre projet.

Contréle d'un projet

26



Présentation de Project Management

Une fois que vous avez créeé votre projet et estimé vos besoins en matiere de budget, vous
sauvegardez ce plan initial en tant que référence ou planning cible pour vous aider a contrdler le
projet. Une référence fournit un bon point de repére au fur et a mesure que votre planning
évolue. Elle vous permet de comparer le planning initial avec l'actuel, d'identifier les
modifications notables et de développer des plans d'urgence.

Vous contrdlez un projet pour qu'il continue d'aller dans la bonne direction. Vous devrez suivre
I'avancement des taches et les codts, les comparer a votre référence, puis recommander les
mesures a prendre.

Les avantages d'un contrble de projet efficace sont nombreux. Cela vous permet de surveiller de
prés les problémes possibles avant qu'ils ne deviennent critiques. L'équipe de projet et la
direction peuvent visualiser les périodes de colt et de planification sur la base de la réalité du
planning.

Gestion d'un projet

Processus qui consiste a piloter un projet du début a la fin releve de la responsabilité d'un chef
de projet. Un bon chef de projet porte plusieurs casquettes et joue tour a tour les réles de
motivateur, communicateur, coordinateur et conseiller. Lorsque vous contrdlez I'avancement du
projet, il vous incombe d'informer votre équipe des modifications apportées au planning et des
conséquences possibles. A de nombreux égards, vous étes I'ambassadeur du projet, vous vous
assurez que l'organisation du projet respecte ses responsabilités pour un résultat optimal.

Etre un chef de projet efficace requiert aussi de la cohérence lors de la mise a jour de vos
projets. Sélectionnez un jour chaque semaine ou toutes les deux semaines, pour procéder a la
mise a jour réguliére des projets. Cette mise a jour inclura la progression des valeurs telles que

» Dates de début ou de fin des activités
» Dates de consommation des ressources
» Modifications apportées aux taux de ressources

Déterminer une politique standard pour la procédure de mise a jour et de planification et pour le
rapport d'avancement.

Le module Project Management fournit de nombreux outils qui vous aident a indiquer
I'avancement aux membres de I'équipe et a la direction. Utilisez I'option Site Web de projet pour
créer un emplacement central ou les membres de I'équipe peuvent visualiser I'avancement du
projet. Considérez les nombreux rapports systeme comme un moyen d'informer sur les
modifications. De plus, la section Portefeuilles de P6 permet a la direction de résumer les
données du projet et de capturer facilement un cliché de I'avancement d'un projet ou d'un
groupe de projets.
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A propos des avis de consentement

Les avis de consentement vous alertent sur la nécessité de protéger les informations
personnelles. Vous et votre organisation collectez, traitez, stockez et transmettez peut-étre des
informations personnelles a l'aide de P6 Professional. En acceptant un avis de consentement,
votre consentement couvre la collecte, le traitement, le stockage et la transmission des
informations personnelles dans toutes les zones de P6 Professional et tous les moyens
d'extraction des données de P6 Professional notamment, mais sans s'y limiter, I'exportation de
projets, les rapports, les documents, I'API et les données stockées en local via Primavera Cache
Service.

En donnant votre éventuel consentement, vous indiquez que vous comprenez la nécessité de
traiter les informations personnelles comme des données sécurisées. Vous pouvez egalement
étre invité a consentir a la collecte, au traitement, au stockage et a la transmission par votre
organisation de vos informations personnelles. En cas de refus de consentement, l'acceés a P6
Professional vous sera refusé.

Vous pouvez retirer votre consentement a tout moment en cliquant sur le bouton Oublier toutes
les acceptations des utilisateurs, dans l'onglet Informations personnelles des Préférences
utilisateur.

Consulter vos informations personnelles dans P6 Professional

Pour consulter vos informations personnelles dans P6 Professional :

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Cliguez sur l'onglet Informations personnelles.

A savoir

» Vous pouvez retirer un consentement préalable a tout moment en cliquant sur le bouton
Oublier les acceptations de I'utilisateur.

Généralités sur I'espace de travail

Symboles

Les symboles suivants sont affichés dans I'application, organisés par type.
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Symboles Admin et Général
Symboles d'EPS, de projet et de WBS
Symboles d'activité

Symboles de ressources et roles
Symboles de rapport et présentation

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Symboles de probleme, de
risque et de seulil

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Symboles de probleme et de seuil
Symboles de produits et documents

v v v v v Vv

v v

Symboles Admin et Général

Ces symboles représentent des données générales.

== Calendrier

& Rubrique Bloc-notes

Centre de colts, source de financement

L Utilisateur

Ce symbole s'affiche uniquement lorsque P6 Professional se
connecte a une base de données P6 Professional.

Elément OBS

9

Ce symbole s'affiche uniquement lorsque P6 Professional se
7 connecte a une base de données P6 Professional.

Profil de sécurité

Ce symbole s'affiche uniquement lorsque P6 Professional se
connecte a une base de données P6 Professional.

Privilege de profil de sécurité

Ce symbole s'affiche uniquement lorsque P6 Professional se
Wi connecte a une base de données P6 Professional.

Source de financement

Symboles d'EPS, de projet et de WBS

Ces symboles représentent les données EPS, de projet et WBS.

Noeud EPS

@
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=] Projet (non ouvert)

E Projet ouvert

(&2 Projet de simulation

EE Projet de simulation, extrait

=4 Projet de simulation, extrait, ouvert

[ Projet de simulation, ouvert
Projet extrait

= Projet, extrait, ouvert

S Code projet

i Portefeuille global

LN Elément WBS, catégorie WBS

@ Dépense

uf Journal du budget

i Référence

= Jalon WBS

Symboles d'activité

Ces symboles représentent les données d'activités.

= Activité (non débutée)

& L'activité a été marquée comme Débutée
- L'activité a été marquée comme Terminée
o) Codes activité
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- Successeur d'activité
- Prédécesseur d'activité
< Affectation de ressource d'activité
| Etape d'activité
a Affectation de role d'activité
Ce symbole s'affiche uniquement lorsque P6 Professional se
i connecte a une base de données P6 Professional.

Modéle d'étapes d'activité

Symboles de ressources et roles

Ces symboles représentent les données de ressource et de réle.

L Ressource, main-d'oeuvre

Lo Ressource, hors main-d'oeuvre

LN Ressource affectée au projet en cours
53 Code ressource

" Unités et prix des ressources

£ Role

953 Code réle

< Affectation de ressource

& Code affectation

. Ressource, matieres

&® Ressource, affectée par role

& Ressource associée a un utilisateur
o Ressource associée a un utilisateur affecté au projet en cours
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iy Ressource, hors main-d'oeuvre affectée au projet en cours
i Ressource, hors main-d'oeuvre associée a un utilisateur
a Ressource, hors main-d'oeuvre associée a un utilisateur affecté

au projet en cours

Ressource, principale

k2

Role affecté au projet en cours

b

Symboles de rapport et présentation

Ces symboles représentent les données des rapports et des présentations.

[ Groupes de rapports, Lots de rapports

£l Rapport

A Assistant rapport

. Présentation globale ou de projet

a Présentation définie par I'utilisateur, Présentation de suivi
T Filtre

Symboles de probléme, de risque et de seuil

Ces symboles représentent des données de probleme ou de seuil.

O Probleme

Seuil

Ce symbole s'affiche uniquement lorsque P6 Professional se
connecte a une base de données P6 Professional.

Risques
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Symboles de produits et documents

Ces symboles représentent les données relatives aux produits ou documents.

) Produit ou document

Elément livrable du produit ou document

L Document affecté au projet en cours

Utilisation des fenétres principales

Il existe onze fenétres principales dans P6 Professional. Vous pouvez ouvrir autant de fenétres
gue vous le souhaitez, chacune des fenétres ouvertes s'affichant sous forme d'onglet sous la
barre de titre de I'onglet actif, juste sous la zone des barres d'outils. Pour passer d'une fenétre &
l'autre, cliquez sur I'onglet correspondant. Pour fermer une fenétre, cliquez sur la croix (x) a
droite de la barre de titre de I'onglet actif.

Le nom de la fenétre active s'affiche dans la barre de titre de I'onglet actif sous la zone des
barres d'outils. Certaines commandes de menu et icbnes de barre d'outils sont spécifiques a des
fenétres, par conséquent la fenétre active, tout comme sa présentation, détermine les
commandes de menu et les icbnes de barre d'outils qui sont a activer ou a désactiver.

Dans chaque fenétre principale vous pouvez utiliser la barre des options d'affichage ou Options
de présentation, en haut a gauche de chaque fenétre de travail, pour personnaliser I'affichage
des données globales et de projet. Par exemple, vous pouvez afficher les détails d'une fenétre ;
personnaliser les colonnes d'un tableau ; grouper, trier et filtrer des données ; personnaliser des
polices et des couleurs ; développer ou réduire des données groupées ; définir les options de
présentation ; et bien plus encore.

A savoir

» Vous pouvez également accéder a toutes les fonctionnalités disponibles dans la barre
des options d'affichage ou Options de présentation a partir des barres d'outils ou des
menus.

Ouverture des fenétres

Fenétres globales (entreprise) de données

Les fenétres suivantes affichent des données relatives a I'entreprise (globales). Vous pouvez
ouvrir chacune de ces fenétres a partir de la barre d'outils Entreprise ou du menu Entreprise,
sauf indication contraire.

» Fenétre Projets — Permet de vérifier de maniere globale la structure de projets de
I'entreprise (EPS) et de travailler avec des projets individuels.

» Fenétre Ressources — Permet d'ajouter ou de modifier les ressources de I'organisation.
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» Fenétre Rapports — Permet de produire des rapports pour tous les projets ou le projet
ouvert. Sélectionnez Oultils, Rapports, Rapports pour ouvrir la fenétre de rapports.

» Fenétre Suivi— Permet d'afficher et de créer des présentations de suivi pour le projet
ouvert.

Fenétres des données spécifiques au projet

Les fenétres suivantes affichent des données au niveau du projet. Vous pouvez ouvrir chacune
de ces fenétres a partir de la barre d'outils Projet ou du menu Projet.

» Fenétre Structure WBS — Permet d'ajouter ou de modifier la structure WBS (Work
Breakdown Structure) du projet ouvert.
Fenétre Activités — Permet de travailler avec des activités dans le projet ouvert.
Fenétre Affectations des ressources — Permet de consulter, d'ajouter et de supprimer des
ressources affectées a des activités.

» Fenétre Produits et Documents — Permet de créer et d'affecter des produits et documents
dans le projet ouvert.

» Fenétre Dépenses du projet — Permet de travailler sur les éléments de dépense dans le
projet ouvert.

» Fenétre Seuils du projet — Permet d'ajouter ou de supprimer des seuils dans le projet
ouvert.

» Fenétre Problémes du projet — Permet d'ajouter ou de supprimer des problemes dans le
projet ouvert, de vérifier I'historique des problémes et de notifier les autres membres au sujet
des problémes.

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Vue Risques - Permet d'ajouter,
de supprimer ou de calculer des risques pour le projet ouvert.

Fermeture des fenétres

Les fenétres qui affichent des données relatives a I'entreprise (globales) restent ouvertes jusqu'a
ce que vous les fermiez, de méme que les fenétres qui affichent des données relatives au projet.
Cependant, ces derniéres se ferment automatiquement lors de la fermeture de tous les projets
ouverts.

Sélectionnez l'onglet et cliquez sur la croix (X) dans la barre de titre de l'onglet actif pour fermer
une fenétre.

A savoir
» Vous pouvez choisir une fenétre a afficher par défaut lors du lancement du module.

» Les onglets des fenétres sont affichés dans l'ordre d'ouverture. Pour modifier cet ordre,
sélectionnez un onglet et glissez-le vers I'emplacement choisi.

Utilisation de 'aide contextuelle

Des descriptions de champs (aide contextuelle) sont fournies pour des valeurs de colonne
figurant dans différentes fenétres.
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Pour accéder a l'aide contextuelle

» Sélectionnez Affichage, Aide contextuelle. Déplacez le curseur de la souris sur n'importe
quelle colonne.

» Sélectionnez a nouveau la commande Aide contextuelle pour désactiver l'aide.

A savoir

» Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 Professional, vous
pouvez aussi appuyer sur Alt +F1 pour accéder a l'aide contextuelle.
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Utilisation de la barre d'état et de la barre d'options de présentation

Les fenétres et boites de dialogue contiennent un nombre de fonctionnalités spéciales et
uniques.

Barre d'état

Située en bas de la fenétre, la barre d'état consiste en une barre de messages ou peuvent étre
affichées différentes informations telles que le nom du portefeuille actuel, le mode d'acceés, la
date des données, la référence actuelle, le statut de la derniére demande de travail, le nom de
I'utilisateur actuel, le nom de l'alias de base de données choisi lors de la connexion et le type de
base de données. Ce type, lorsque connecté a une base de données P6 Professional, s'affiche
sous la forme (Professional) ou, lorsque connecté a une base de données P6 EPPM, il s'affiche
sous la forme (EPPM).

Barre des options de présentation

La plupart des fenétres et boites de dialogue comportent, dans la partie supérieure, une barre
d'options indiquant le nom de la présentation et du filtre actuels, et sur laquelle vous pouvez
cliquer pour afficher un certain nombre de commandes qui vous permettent de personnaliser
I'affichage actuel. Cliquez sur la barre des options pour afficher un menu des commandes
disponibles pour cette fenétre ou boite de dialogue.
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Vous pouvez également visualiser des informations hiérarchiques, telles que la structure WBS,
sous la forme d'un tableau (liste) ou d'un diagramme (hiérarchie).

{7 Display GRS
Lot RPOY “ Digplay: OBS ‘

|v_0BS Detalls

oo J————

SIEETES -

E [ e i i [

®

‘ Choose the Chart View command again to switch the view to Table View. |

Remarque

» Lorsque vous visualisez des données sous forme de diagramme, vous pouvez afficher
jusqu'a 2 000 zones.

Afficher les détails de la fenétre

Vous pouvez afficher des informations détaillées pour de nombreux éléments, tels que des
projets, des ressources et des activités.

» Pour afficher des détails pour une fenétre, telle que Projets ou Activités, sélectionnez
Affichage, Afficher en bas, Détails, ou cliquez sur E& dans la barre d'outils de
présentation inférieure. Voir Barre d'outils Présentation inférieure.

» Pour afficher des détails dans une boite de dialogue, telle que Réles ou OBS, cliquez sur
la barre des options d'affichage dans la boite de dialogue et sélectionnez I'option Détails.

Organisation des fenétres en mosaique horizontale ou verticale

Vous pouvez organiser des fenétres en mosaique horizontale ou verticale en ouvrant plusieurs
groupes d'onglets. L'affichage en mosaique est utile lorsque vous travaillez avec plusieurs
fenétres et que vous ne souhaitez pas vous déplacer d'avant en arriére entre les onglets. Par
exemple, vous pouvez organiser en mosaique les fenétres WBS et Activités pour travailler
simultanément avec la structure WBS et la liste des activités du projet ouvert.

L'organisation en mosaique horizontale divise I'espace de travail en groupes d'onglets
supérieurs et inférieurs. L'organisation en mosaique verticale divise I'espace de travail en
groupes d'onglets gauche et droite. Vous pouvez afficher autant d'onglets de fenétres que vous
le souhaitez dans chaque groupe d'onglets, mais vous ne pouvez pas afficher le méme onglet
de fenétre dans plusieurs groupes d'onglets. Vous pouvez créer un groupe d'onglets maximum
pour chaque fenétre principale.

Remarques :

» Pour un groupe d'onglets, lorsqu'un seul onglet est ouvert, seule la barre de titre de
I'onglet actif s'affiche et non un onglet.

» Le nom de l'onglet actif s'affiche dans la barre de titre de cet onglet.
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Organisation des fenétres en mosaique :

1)
2)

3)

4)

5)

Ouvrez les fenétres sur lesquelles vous souhaitez travailler.

Pour créer un nouveau groupe d'onglets en bas de I'écran, I'onglet que vous souhaitez
déplacer doit étre I'onglet actif. Choisissez Affichage, Groupes d'onglets, Nouveau groupe
d'onglets horizontal. Si plusieurs vues sont organisées en mosaique horizontale, la nouvelle
vue s'affiche en tant que dernier groupe en bas.

Vous pouvez également créer un nouveau groupe d'onglets en faisant glisser I'onglet ou la
barre de titre de l'onglet actif vers le bas de I'écran et relacher lorsqu'une structure
hiérarchigue rectangulaire s'affiche. Recommencez si nécessaire.

Pour créer un nouveau groupe d'onglets sur le c6té de I'écran, I'onglet que vous souhaitez
déplacer doit étre I'onglet actif. Choisissez Affichage, Groupes d'onglets, Nouveau groupe

d'onglets vertical. Si plusieurs vues sont organisées en mosaique verticale, la nouvelle vue
s'affiche en tant que dernier groupe sur le cété le plus a l'extérieur.

Vous pouvez également créer un nouveau groupe d'onglets en faisant glisser I'onglet ou la
barre de titre de I'onglet actif vers le coté de I'écran et relacher lorsqu'une structure
hiérarchigue rectangulaire s'affiche. Recommencez si nécessaire.

Vous pouvez déplacer des onglets supplémentaires dans un groupe d'onglets existant en
faisant glisser I'onglet ou la barre de titre de I'onglet actif vers le groupe d'onglets choisi ;
relachez lorsqu'une structure hiérarchique avec un onglet s'affiche sous la barre de titre de
I'onglet actif du groupe d'onglets choisi. Recommencez si nécessaire.

Vous pouvez retirer tous les regroupements d'onglets et afficher tous les onglets ouverts
dans un seul groupe d'onglets en sélectionnant Affichage, Groupes d'onglets, Fusionner
tous les groupes d'onglets.

A savoir

» Faites glisser la barre de séparation horizontale pour augmenter ou diminuer la taille des
groupes d'onglets supérieurs et inférieurs ; faites glisser la barre de séparation verticale
pour augmenter ou diminuer la taille des groupes d'onglets gauche et droite.

Assistants

Les Assistants sont tres utiles pour accélérer votre travail. lls vous guident rapidement a travers
des taches répétitives, en accomplissant la majeure partie du travail a votre place.

Les assistants vous aident a :

v v v v vV v Vv
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Créer des projets
Ajouter des activités
Ajouter des ressources
Créer des rapports
Importer des projets
Exporter des projets
Archiver des projets
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» Extraire des projets

Vous pouvez lancer les Assistants nouvelle activité et nouvelle ressource en ajoutant une
ressource ou une activité. D'autres Assistants sont disponibles en sélectionnant l'option de
menu applicable, par exemple, archiver/extraire un projet ou lorsque vous sélectionnez une
option de boite de dialogue.

Naviguer d'un assistant a un autre

» Pour se déplacer entre les fenétres Assistant, cliquez sur Précédent ou Suivant. Pour
sauvegarder des modifications et fermer un Assistant, cliquez sur Fin. Pour quitter un
Assistant sans sauvegarder vos modifications, cliquez sur Annuler.

Sélectionner et affecter des informations

De nombreux champs fournissent une boite de dialogue Sélectionner répertoriant les entrées
disponibles.

1) Cliquez sur | dans le champ ou sur dans l'onglet ou la boite de dialogue ouverte.

2) Sélectionnez I'élément que vous voulez utiliser et cliquez sur .
-Ou -
Pour remplacer une valeur cliquez sur e.

Pour retirer une valeur cliquez sur =.

3) Sinécessaire, cliquez sur .

Remarque
» Dans certains onglets et boites de dialogue, vous pouvez retirer un élément en le

Données globales / données spécifiques au projet

Vous pouvez stocker les données relatives au projet au niveau d'une entreprise et d'un projet.
Les données stockées sont définies comme globales ou spécifiques selon leur type.

» Les données globales sont définies au niveau de I'entreprise et sont disponibles a tous les
projets dans l'entreprise. Par exemple, ce sont des informations d'EPS et d'OBS, de
ressources et de réle. Vous pouvez accéder a la plupart des données entreprise a partir du
menu Entreprise ou de la barre d'outils Entreprise.

» Les données spécifiques au projet sont définies au niveau du projet et disponibles
seulement pour ce projet. Par exemple, ce sont des activités, une structure WBS et des
produits et documents. Vous pouvez accéder a la plupart des données projet a partir du
menu Projet ou de la barre d'outils Projet.
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Certaines données peuvent étre définies aussi bien au niveau global qu'au niveau du projet. Par
exemple, vous pouvez créer des calendriers globaux afin de définir les heures de travall
disponibles s'appliquant a tous les projets, et des calendriers de projet pour définir les heures de
travail disponibles propres a un projet spécifique.

Utiliser des menus contextuels

Au lieu d'utiliser des menus et boutons standard, vous pouvez également utiliser le bouton droit
pour accéder aux commandes fréquemment utilisées.

» Pour utiliser des menus contextuels, cliquez avec le bouton droit sur un élément ou sur un
espace vide dans une fenétre, puis sélectionnez la commande appropriée.

Sélectionner plusieurs éléments

» Pour sélectionner un groupe d'éléments situés les uns a c6té des autres, appuyez sur la
touche Maj et cliquez sur le premier élément du groupe, puis sur le dernier.

» Pour sélectionner plusieurs éléments qui ne se trouvent pas les uns a cété des autres,
appuyez sur la touche Ctrl, puis cliquez sur chaque élément que vous souhaitez
sélectionner.

Saisir rapidement le méme texte dans plusieurs lignes de tableau

Dans certaines colonnes de tableau, vous pouvez utiliser la fonction Remplir vers le bas pour
saisir rapidement le méme texte dans des lignes successives.

» Pour copier le texte d'une ligne dans des lignes successives d'une colonne, sélectionnez la
ligne contenant le texte & copier et les lignes dans lesquelles vous voulez copier le texte,
puis sélectionnez Edition, Remplir vers le bas.

Par exemple :

A l'aide de la fonction Remplir vers le bas, vous pouvez rapidement copier l'activité Design
external interfaces de l'activité A1350 dans les activités A1840, A1850 et A1860.

A1150 Perform detailed software design | 21-Jan-00 A \
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A savoir

» Les lignes que vous choisissez de copier peuvent se trouver les unes a coté des autres
(voir le graphique précédent) ou non (voir le graphique suivant).

AT1EQ Perform detailed software desiorn 27-Jan-00 4 |

W

) ol o) o B I o} = nn
I O Chr.e re I adur-ud ‘
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H
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» Vous pouvez également utiliser la fonctionnalité Remplir vers le bas pour copier du texte
dans les lignes au-dessus de la premiére ligne que vous sélectionnez. Le texte est
toujours copié a partir de la premiere ligne sélectionnée sur les lignes sélectionnées
suivantes. Sélectionnez plusieurs lignes en appuyant sur la touche Ctrl tout en cliquant
sur chaque ligne que vous voulez copier.

» Vous pouvez aussi copier les valeurs d'une fourchette de cellules d'une ligne de feuille
de calcul dans un autre endroit de la méme ligne, ou dans une fourchette de cellules
d'une autre ligne.

Copier-coller une fourchette de cellules

Dans certaines feuilles de calcul, vous pouvez copier les valeurs d'une fourchette de cellules
d'une ligne dans une autre ligne.

» Pour copier une fourchette de cellules d'une ligne de feuille de calcul, vous devez d'abord
sélectionner les cellules a copier. Cliquez dans la premiere cellule de la fourchette a
copier, maintenez la touche MAJ enfoncée, puis sélectionnez la derniére cellule de la
fourchette a copier. Puis :

Cliquez avec le bouton droit de la souris et sélectionnez Copie de fourchette
Ou utilisez le raccourci Maj + Ctrl + C

» Pour coller la fourchette de cellules ailleurs sur la méme ligne, ou dans une nouvelle
ligne, sélectionnez d'abord la premiere cellule de la fourchette de destination, puis :

Cliquez avec le bouton droit de la souris et sélectionnez Collage de fourchette

Ou utilisez le raccourci Maj + Ctrl + V
Lorsque vous copiez une fourchette de cellules, seules les valeurs de ces cellules sont copiées,
pas les libellés. Par conséquent, il est possible de copier des données d'une fourchette de
cellules exprimées dans une unité et de les copier dans une ligne exprimée dans une autre
unite.
A savoir

» Lorsque vous collez une fourchette de cellules, les cellules en lecture seule sont
automatiquement ignorées. Par exemple :
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Si vous choisissez de copier les cellules du Lundi au Vendredi d'une semaine donnée.

Puis sélectionnez Jeudi comme premiére cellule de la fourchette de destination.

Dec 04 Dec 11
Sun | Mon | Tue | Wed Fri Sat Zun | Man Tue | VWed | Thr Fri Sat
3 K] K] 3 3 K] 3 3 K] K]
2l 2| 2 2 2 2l 2| 2| 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1 1

Les valeurs sont collées dans les cellules Jeudi, Vendredi et Lundi. Les valeurs ne sont
pas collées dans les cellules Samedi et Dimanche car ces dernieres sont en lecture
seule.

Utilisation de I'éditeur HTML

L'éditeur HTML vous permet d'ajouter, d'éditer et de formater des notes et des descriptions pour
I'élément de données sélectionné. A l'aide de I'éditeur, vous pouvez insérer des images, des
liens, des tableaux, des listes a puces et des listes numérotées dans un bloc-notes et dans des
champs de description. Vous pouvez également copier du contenu d'une autre source et le
coller dans I'éditeur.

Acceés a l'éditeur HTML

Pour afficher I'éditeur HTML, accédez a I'un des emplacements suivants dans le module et
cliquez sur Modifier pour ouvrir I'éditeur.

» Détails des activités > onglet Bloc-notes

» Détails des activités > onglet Etapes

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Boite de dialogue Modéles
d'étapes d'activité (sélectionnez Entreprise, Modéles d'étapes d'activité)

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Boite de dialogue Centres de
co(ts (sélectionnez Entreprise, Centres de codts)
Détails de dépense > onglet Description
Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Boite de dialogue Sources de
financement (sélectionnez Entreprise, Sources de financement)
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Détails du probleme > onglet Remarques

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Boite de dialogue Structure
OBS (Organizational Breakdown Structure) > Onglet Général (sélectionnez Entreprise, OBS)

Détails de projet > onglet Bloc-notes

Détails de ressource > onglet Remarques

Boite de dialogue Réles > onglet Général (Entreprise, Roles)
Détails WBS > onglet Bloc-notes

Détails Produits & Documents > onglet Description

v v

v v v v Vv

Utilisation de I'éditeur HTML

Le contenu ajouté ou édité dans I'éditeur HTML s'affiche dans la zone de description ou des
remarques de la boite de dialogue ou de l'onglet, depuis lequel vous avez ouvert I'éditeur. Pour
sauvegarder les modifications et les afficher dans la boite de dialogue/onglet, cliquez sur OK
dans I'éditeur. Les modifications ne s'afficheront pas tant que vous n'aurez pas cliqué sur OK, ce
qui entraine la fermeture de I'éditeur.

La barre d'outils de I'éditeur HTML contient les icones suivantes :

IcOne Description

Ouvre la boite de dialogue Polices, dans laquelle vous pouvez
sélectionner la police, le style, la taille et des effets tels que le
soulignement et la couleur du texte.

Aligne la ligne ou le texte sélectionné au centre de la fenétre de
= I'éditeur.

Aligne la ligne ou le texte sélectionné sur le cété gauche de la
= fenétre de I'éditeur.

Aligne la ligne ou le texte sélectionné sur le cété droit de la fenétre
= de I'éditeur.

- Démarre ou termine une liste & puces dans la ligne sélectionnée.

- Démarre ou termine une liste numérotée dans la ligne sélectionnée.
. Effectue un retrait négatif de la ligne ou du texte sélectionné.

= Effectue un retrait positif de la ligne ou du texte sélectionné.

Ouvre la boite de dialogue Image. Utilisez la boite de dialogue
Image, dans laquelle vous pouvez sélectionner I'image que vous
voulez insérer, saisir un texte alternatif pour l'image et définir les
options d'alignement, de bordure et d'espacement.

Ouvre la boite de dialogue Lien hypertexte, dans laquelle vous
“ pouvez sélectionner un protocole Web et spécifier I'URL appropriée.
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Insére un tableau de trois lignes par trois colonnes. Vous ne pouvez
. pas modifier le nombre de lignes ou de colonnes dans le tableau.

Remarque

» Un clic avec le bouton droit dans I'éditeur HTML présente les options que vous pouvez
utiliser pour couper, coller, copier ou supprimer des zones sélectionnées ; pour annuler
ou répéter l'action précédente ; pour imprimer ; pour supprimer le formatage appliqué ;
pour insérer un tableau ou pour ouvrir la boite de dialogue Polices, Lien hypertexte ou
Image.

Utilisation des raccourcis clavier

Les tableaux suivants répertorient les options de menu qui ont des raccourcis clavier. Si une
option n'est pas répertoriée, elle n'a pas de raccourci clavier.

Menu Fichier (Alt-F)

Raccourci clavier Commande

Alt-F, N Nouveau

Alt-F, O Ouvrir

Alt-F, C Fermer tout

Alt-F, U Mise en page

Alt-F, S Mise en page pour l'impression

Alt-F, V Apercu avant impression

Alt-F, P Imprimer

Alt-F, | Importer

Alt-F, E Exporter

Alt-F, D Envoyer projet

Alt-F, H Archiver

Alt-F, K Extraire

Alt-F, L Sélectionner un portefeuille de projets

Alt-F, M Exécuter la modification

Alt-F, R Actualiser les données

Alt-F, J Répertorie les quatre projets ouverts et
ouvre le projet sélectionné ensuite.

Alt-F, X Quitter
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Raccourci clavier Commande

Alt-E, T Couper

Alt-E, C Copier

Alt-E, P Coller

Alt-E, A Ajouter

Alt-E, L Supprimer

Alt-E, O Dissoudre

Alt-E, | Affecter
Alt-E, I, R Ressources
Alt-E, I, L Ressources par role
Alt-E, I, O Roéles
Alt-E, I, C Codes activité
Alt-E, I, P Prédécesseurs
Alt-E, I, S Successeurs

Alt-E, K Lier des activités

Alt-E, W Remplir vers le bas

Alt-E, L Tout sélectionner

Alt-E, F Rechercher

Alt-E, N Rechercher suivant

Alt-E, R Remplacer

Alt-E, S Orthographe

Alt-E, U Préférences utilisateur

Menu Visualiser (Alt-V)

Raccourci clavier Commande
Alt-V, O Présentation
Alt-V, W Afficher en haut
Alt-V, H Afficher en bas
Alt-V, M Echelle de temps
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Alt-V, F Filtrer par

Alt-V, G Regrouper et trier par

Alt-V, P Eclairage sur I'avancement
Alt-V, T Pieces jointes

Alt-V, N Tableau, police et ligne

Alt-V, R Organiser enfants

Alt-V, L Aligner enfants

Alt-V, X Modeéle de boites de diagramme
Alt-V, N Police et couleurs des diagrammes
Alt-V, H Aide contextuelle

Alt-V, S Barre d'état

Alt-V, Z Zoom

Alt-V, E Développer tout

Alt-V, C Réduire tout

Alt-V, T Barres d'outils

Menu Projet (Alt-P)

Raccourci clavier Commande

Alt-P, A Activités

Alt-P, S Affectations de ressources
Alt-P, W WBS

Alt-P, E Dépenses

Alt-P, D Produits et Documents
Alt-P, T Seuils

Alt-P, | Problemes

Alt-P, R Risques

Alt-P, P Définir un projet par défaut

Menu Entreprise (Alt-N)

Raccourci clavier Commande
Alt-N, P Projets
Alt-N, E Structure de projets de I'entreprise (EPS)
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Alt-N, C Suivi

Alt-N, F Portefeuilles de projets
Alt-N, R Ressources

Alt-N, O Roles

Alt-N, O OBS

Alt-N, S Codes ressource

Alt-N, J Codes projet

Alt-N, C Codes activité

Alt-N, C Calendriers

Alt-N, E Quarts de ressource
Alt-N, V Modéles d'étape d'activité
Alt-N, A Centres de codts

Alt-N, F Sources de financement
Alt-N, U Courbes de ressources
Alt-N, N Applications externes

Menu Outils (Alt-T)

Raccourci clavier Commande
Alt-T, S Planning
Alt-T, L Lisser les ressources
Alt-T, A Appliquer les valeurs réelles
Alt-T, U Mettre a jour I'avancement
Alt-T, Z Résumer
Alt-T, Z, O Ouvrir projets
Alt-T, Z, A Tous les projets
Alt-T, J Services des travaux
Alt-T, O Consigner la performance de la période
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Alt-T, G Modification globale

Alt-T, M Surveiller les seuils

Alt-T, | Navigation dans les probléemes

Alt-T, P Rapports
Alt-T, P, P Rapports
Alt-T, P, G Groupes de rapports
Alt-T, P, B Lots de rapports

Alt-T, W Assistant rapport

Alt-T, P Publier
Alt-T, P, P Site Web de projet
Alt-T, P, A Présentations d'activités
Alt-T, P, T Présentations du suivi

Menu Admin (Alt-A)

Raccourci clavier

Commande

Alt-A, U

Utilisateurs

Alt-A, S Profils de sécurité

Alt-A, P Préférences admin

Alt-A, C Catégories admin

Alt-A, C Devises

Alt-A, F Calendriers de période financiere

Menu Aide (Alt-H)

Raccourci clavier Commande

Alt-H, L Aide locale

Alt-H, O Aide en ligne

Alt-H, A A propos de Primavera P6 Professional
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Utilisation des touches de raccourci

Les tableaux suivants répertorient les options de menu qui ont des touches de raccourci. Si une
option n'est pas répertoriée, elle n'a pas de touche de raccourci.

Menu Fichier (Alt+F)

Raccourci Commande
Ctrl+N Nouveau
Ctrl+O Ouvrir
Ctrl+wW Fermer tout
Ctrl+P Imprimer
<F10> Exécuter les modifications
<F5> Actualiser les données

Menu Editer (Alt+E)

Raccourci Commande
Ctrl+z Annuler

Ctrl+X Couper

Ctrl+C Copier

Ctrl+Vv Coller

<Ins> Ajouter

<Del> Supprimer
Ctrl+F Rechercher
<F3> Rechercher suivant
Ctrl+R Remplacer

<F7> Orthographe
Menu Visualiser (Alt+V)

Raccourci Commande
Alt+<F1> Aide contextuelle

Menu Outils (AIt+T)

Raccourci

Commande

<F9>

Planning
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<Shift> + <F9> Lisser les ressources

<Shift> + <F12> Désactiver réorganisation automatique

Menu Aide (Alt+H)

Raccourci Commande
Ctrl+<F1> Aide locale
Ctrl+Alt+<F1> Aide en ligne

Paramétrer les préférences utilisateur

Définir les préférences utilisateur

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

50

Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
Cliquez sur I'onglet Unités de temps, puis définissez I'affichage des informations de temps.
Cliquez sur I'onglet Dates, puis spécifiez un format de dates.

Cliquez sur l'onglet Devise, puis sélectionnez une devise d'affichage. Spécifiez également le
format des données monétaires.

Cliquez sur I'onglet Courriel et entrez vos parametres de courriel

Si P6 Professional est connecté a une basse de données SQLite, I'onglet Courriel n'est pas
disponible.

Cliquez sur I'onglet Assistance, puis spécifiez les Assistants a utiliser.

Cliquez sur l'onglet Application et définissez vos options de démarrage. Vous pouvez
également définir I'affichage des libellés sur les bandeaux de regroupement et définir la
fourchette de périodes financiéeres a afficher sous forme de colonnes. En outre, vous pouvez
définir l'intervalle de temps dans lequel P6 Professional recherche des alertes relatives aux
travaux service dans la base de données.

Cliquez sur 'onglet Mot de passe et changez votre mot de passe.

Si P6 Professional fonctionne en mode d'authentification LDAP, la gestion du mot de passe
est prise en charge par le serveur d'annuaire. Vous ne pouvez pas modifier votre mot de
passe dans le module et I'onglet Mot de passe ne s'affiche pas dans la boite de dialogue
Préférences utilisateur.

Si P6 Professionalest connecté a une base de données Cloud Connect, la gestion des mots
de passe est prise en charge par P6. Vous ne pouvez pas modifier votre mot de passe dans
P6 Professional et I'onglet Mot de passe ne s'affiche pas dans la boite de dialogue
Préférences utilisateur.
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9) Cliquez sur I'onglet Analyse des ressources. Définissez les paramétres requis pour afficher
toutes les données de projet dans le profil d'affectation des ressources et pour afficher et
calculer les données par période.

10) Cliquez sur l'onglet Calculs et définissez le mode de calcul des unités, des durées et des
unités/période lors de I'ajout ou la suppression de plusieurs affectations de ressources pour
des activités. Vous pouvez également choisir de toujours utiliser les unités/le temps d'une
ressource ou d'un role, le taux de majoration pour heure supplémentaire et le prix/unité
lorsqu'une ressource et un role partagent une affectation pour la méme activite.

11) Pour les installations Oracle ou SQL Server, cliquez sur I'onglet Filtres de démarrage et
sélectionnez l'affichage des données du projet actuel ou de toutes les données de
I'entreprise. Vous pouvez aussi choisir si les données résumées de ressource se chargeront
au démarrage.

12) Cliquez sur I'onglet Informations personnelles, et entrez vos données de contact. Vous
pouvez retirer votre accord pour la conservation de vos détails dans le systéme en cliquant
sur Oublier les acceptations de I'utilisateur.

Si P6 Professional fonctionne en mode d'authentification LDAP, vos données de contact
sont gérées par le serveur d'annuaire et vous ne pouvez pas les modifier dans le module.

A savoir :

»  Si vous planifiez manuellement les affectations de ressources des périodes futures dans
la feuille de calcul d'utilisation des ressources, voir FAQ sur la planification par intervalle
des périodes futures pour plus d'informations concernant I'impact des paramétres de
préférences utilisateur sur la planification.

Définir I'affichage des informations d'heures

Vous pouvez spécifier le mode d'affichage des informations de temps, telles que des unités de
temps, des durées d'activité, des taux de ressources et la disponibilité des ressources.

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.

2) Cliquez sur l'onglet Unités de temps.

3) Dans la section Format des unités, sélectionnez I'unité de temps dans laquelle vous
souhaitez afficher les charges de travail, ainsi que les prix et la disponibilité des ressources.

4) Cochez la case Sous-unité pour afficher les sous-unités dans l'incrément de temps
immediatement inférieur.

5) Sélectionnez le nombre de décimales a afficher pour les valeurs d'unité de temps.

6) Cochez la case Afficher le libellé d'unité pour afficher I'abréviation des unités de temps et la
valeur de temps.

7) Entrez un exemple d'unité de temps.

8) Dans la section Format des durées, sélectionnez I'unité de temps dans lagquelle vous
souhaitez afficher les valeurs de durée des activités.

9) Cochez la case Sous-unité pour afficher les sous-unités dans l'incrément de temps
immédiatement inférieur.
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10) Sélectionnez le nombre de décimales a afficher pour les valeurs de durée des activités.

11) Cochez la case Afficher le libellé de durée pour afficher I'abréviation des unités de temps et
la valeur de durée.

12) Entrez un exemple de valeur de durée.

13) Sélectionnez I'affichage des unités de ressource par période, sous forme de pourcentage ou
en unités par durée.

A savoir

»  Sivous planifiez manuellement les affectations de ressources/réles des périodes futures
dans la feuille de calcul d'utilisation des ressources, vous devez définir les champs
Format des unités et Format des durées en fonction des périodes de travail prévues. Par
exemple, si vous prévoyez un travail futur sur des périodes quotidiennes, vous devez
définir le champ Format des unités avec la valeur Heure et le champ Format des durées
avec la valeur Jour. De méme, si vous prévoyez un travail futur sur des périodes
hebdomadaires, vous devez définir le champ Format des unités avec la valeur Heure ou
Jour et le champ Format des durées avec la valeur Semaine.

Spécifier un format de dates

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Cliguez sur l'onglet Dates.

3) Dans la section Format de date, sélectionnez l'ordre selon lequel vous voulez que les dates
s'affichent.

4) Dans la section Heure, spécifier comment vous voulez afficher I'heure ou si vous voulez
I'afficher.

5) Dans la section Options, sélectionnez les options de mise en forme des dates que vous
voulez appliquer.

Sélectionner une devise d'affichage

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Cliguez sur l'onglet Devise.
3) Sélectionnez la devise d'affichage des données de colts.

4) Indiquez si le symbole de devise et les chiffres décimaux doivent étre affichés pour la devise
sélectionnée.

Spécifier un format de devise

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Cliguez sur l'onglet Devise.

3) Cochez la case Afficher le symbole de devise pour afficher le symbole de devise avant les
devises.

4) Cochez la case Afficher les chiffres décimaux pour afficher les chiffres décimaux des
devises.
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Définir I'affichage des codes

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Cliquez sur I'onglet Application.
3) Indiquez si la valeur ou la description du code doit étre affichée pour les codes affectés.

A savoir :

» Ce parameétre a un impact sur l'affichage des codes dans les colonnes de vue de table dans
P6 Professional.

Entrer les paramétres de courriel

Vous pouvez accéder a votre compte de courriel pour envoyer des courriels.

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Cliguez sur l'onglet Courriel.
3) Sélectionnez le protocole de courriel pour votre systeme de messagerie électronique.

4) Dans le champ Nom du profil, entrez le nom du profil, le nom de connexion ou le nom
d'utilisateur permettant d'accéder a votre serveur de courriel.

Cliguez sur Mot de passe, puis entrez le mot de passe associé au nom de profil sélectionné.

5) Dans le champ Serveur de courriel sortant (SMTP), entrez le nom ou l'adresse du serveur
SMTP a utiliser pour I'envoi du courriel.

6) Dans la liste Sécurité, sélectionnez le protocole de sécurité requis pour accéder au serveur
SMTP.

7) Entrez le numéro de port SMTP pour le serveur SMTP.

8) Dans le champ Nom d'utilisateur, entrez le nom d'utilisateur a partir duquel envoyer le
courriel (facultatif).

Si vous entrez un nom d'utilisateur, cliquez sur Mot de passe, puis entrez le mot de passe
associé au nom d'utilisateur sélectionné.

9) Dans le champ Adresse courriel de l'utilisateur, entrez I'adresse courriel pour le retour du
courriel (facultatif).

Si vous n'entrez aucune adresse courriel de retour, tous les courriels sont renvoyés a
I'adresse utilisée pour envoyer le courriel.

Paramétrer les options des Assistants

Vous pouvez spécifier si vous voulez que les Assistants vous aident & ajouter des activités et
ressources.

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.

2) Cliguez sur l'onglet Assistance.

3) Pour utiliser I'Assistant Nouvelle ressource, cochez la case Utiliser I'Assistant nouvelle
ressource.

4) Pour utiliser I'Assistant Nouvelle activité, cochez la case Utiliser I'Assistant nouvelle activité.
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Changer mon mot de passe

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.

2) Cliquez sur I'onglet Mot de passe.

3) Cliquez sur Mot de passe.

4) Entrez un nouveau mot de passe.

5) Entrez de nouveau le mot de passe pour le vérifier.
6) Cliquez sur OK.

Remarques
Lorsque connecté a une base de données P6 Professional :

4

4

Si le paramétre Activer la politique sur les mots de passe est sélectionné dans le champ
Politigue sur les mots de passe de la boite de dialogue Préférences Admin, vous devez
saisir un mot de passe contenant entre 8 et 20 caractéres, dont au moins un chiffre et
une lettre.

Si le paramétre Activer la politique sur les mots de passe n'est pas sélectionné, entrez un
mot de passe contenant entre 1 et 20 caractéres.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM :

4

Lorsque l'option Politique sur les mots de passe des paramétres d'application de P6 est
désactivée, le mot de passe doit comporter de 1 a 20 caractéres. Les mots de passe
vierges ne sont pas autorisés dans P6.

Lorsque l'option Politique sur les mots de passe des parametres d'application de P6 est
activée, le mot de passe doit comporter de 8 a 20 caractéres et contenir au moins un
chiffre et une lettre.

Si P6 Professional fonctionne en mode d'authentification LDAP, la gestion du mot de
passe est prise en charge par le serveur d'annuaire. Vous ne pouvez pas modifier votre
mot de passe dans le module et I'onglet Mot de passe n'apparait pas dans la boite de
dialogue Préférences utilisateur.

Si P6 Professional est connecté a une base de données Cloud Connect, la gestion des
mots de passe est prise en charge par P6. Vous ne pouvez pas modifier votre mot de
passe dans P6 Professional et I'onglet Mot de passe ne s'affiche pas dans la boite de
dialogue Préférences utilisateur.

Les mots de passe respectent la casse.

Les mots de passe définis avant que la nouvelle politique sur les mots de passe ne soit
activée sont valides et utilisables.

Les mots de passe sont obligatoires.

Définir les options de démarrage

Vous pouvez spécifier la fenétre que vous voulez afficher a chaque fois que vous démarrez
I'application.

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Cliguez sur 'onglet Application.
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3) Dans la section Fenétre de démarrage, sélectionnez la fenétre a afficher a chaque fois que
vous démarrez le module.

4) Cochez la case Afficher la boite de dialogue Navigateur des problemes au démarrage pour
afficher le Navigateur des problémes a chaque fois que vous ouvrez le module.

5) Cochez la case Afficher la boite de dialogue Bienvenue au démarrage pour afficher la boite
de dialogue Bienvenue a chaque fois que vous ouvrez le module.

Définir la fourchette de périodes financieres a afficher dans les colonnes

Si votre organisation stocke les valeurs réelles de périodes passées dans des périodes
financiéres, vous devez définir la fourchette des périodes financiéres a afficher lorsque les
colonnes de période financiére apparaissent (dans le tableau des activités, par exemple).
Supposons, par exemple, que votre projet consigne les valeurs réelles des périodes passées
dans des périodes financieéres hebdomadaires et que les périodes financieres ont été définies
pour l'année précédente et I'année suivante. Vous pouvez afficher un sous-ensemble de ces
périodes financiéres hebdomadaires sous forme de colonnes pour simplifier la visualisation des
données réelles de périodes passées.

Pour définir la fourchette des périodes financieres :

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Sélectionnez I'onglet Application.

3) Dans la section Colonnes, cliquez sur =l pour sélectionner les dates constituant le début et
la fin de la fourchette de périodes financiéres a afficher sous forme de colonnes.

4) Cliquez sur Fermer.

Remarque :

» Sivous ne sélectionnez aucune fourchette de dates a afficher, aucune colonne de
période financiére ne s'affichera.

Définir les options d'analyse des ressources

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Cliguez sur l'onglet Analyse des ressources.

3) Dans la section Tous les projets, spécifiez I'étendue des informations que vous voulez
regrouper a partir des projets clos lors du calcul des unités et des codts restants pour le
tableau de répartition, les profils et les présentations de suivi. (Les fichiers fermés sont les
projets dans la structure de projets de I'entreprise (EPS) qui ne sont pas actuellement
ouverts.)

4) Pour inclure les données courantes de tous les projets ouverts et les données résumées de
tous les projets fermés (a I'exception de ceux qui ont un statut Simulation), sélectionnez
Tous les projets fermés (excepté les projets de simulation).
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5) Pour inclure les données courantes de tous les projets ouverts et les données résumées de
tous les projets fermés avec une priorité de nivellement spécifique, sélectionnez Tous les
projets fermés ayant une priorité de nivellement égale/supérieure a, puis indiquez la priorité
de nivellement que vous voulez utiliser. (Spécifiez la priorité de nivellement par projet dans
I'onglet Général de la fenétre Projets.) Cette valeur est utilisée pour prendre en compte les
projets externes applicables (qui ne sont pas inclus dans la présentation actuelle) lors de la
déduction de la disponibilité des ressources immeédiatement lors du nivellement.

6) Sélectionnez Projets ouverts uniguement pour exclure les données de ressources de projets
(fermés) externes dans les unités restantes et les colts réels pour les profils/feuilles de
calcul de ressource et les présentations de suivi.

7) Dans la section Données par période, choisissez un point de départ pour le calcul des unités
restantes et des coUts réels pour les affichages des profils et des feuilles de calcul de
ressource et dans les présentations de suivi.

8) Pour cibler I'estimation restante actuelle, sélectionnez Dates au plus tot du travail restant.

9) Pour cibler les valeurs calculées a partir d'une date prévisionnelle, sélectionnez Dates
prévisionnelles.

10) Sélectionnez l'intervalle suivant lequel les calculs des ressources et des colts courants sont
effectués pour les profils et les feuilles de calcul de ressource et dans les présentations de
suivi - heure, jour, semaine ou mois. Les profils, les feuilles de calcul et les présentations ne
sont affectés que si leur intervalle d'échelle de temps est défini comme étant inférieur a
l'intervalle défini pour le champ Intervalle pour les calculs de ressources par période.

11) Choisissez d'afficher les limites de role suivant les limites de réle personnalisées dans le
dictionnaire Réle ou la limite calculée de la ressource principale de chaque réle. Vous
pouvez afficher les limites de rdle dans les feuilles de calcul, les diagrammes et les
histogrammes qui affichent les données de r6le dans P6 Professional.

A savoir

»  Si vous planifiez manuellement une affectation de ressource/role pour les périodes
futures dans la feuille de calcul d'utilisation des ressources, vos sélections dans la
section Données par période peuvent avoir un impact sur votre planning.

De quelle maniére ? Si vous choisissez d'afficher les colts et unités au plus tot restantes
par période, en fonction des dates prévisionnelles et non des dates au plus t6t du travail
restant, vous ne pouvez pas saisir, ni modifier les valeurs du champ Unités restantes
dans la feuille de calcul d'utilisation des ressources.

En outre, si les intervalles d'échelle de temps affichés dans la feuille de calcul
d'utilisation des ressources sont inférieurs a l'intervalle de temps minimum utilisé pour les
calculs de ressources par période, vous ne pouvez pas saisir, ni modifier les valeurs des
périodes futures de la feuille de calcul d'utilisation des ressources. Par exemple, si cette
option est réglée & Semaine, vous pouvez uniqguement entrer ou éditer des données
dans des intervalles de temps hebdomadaires, mensuels, trimestriels, annuels ou dans
des intervalles de périodes financiéres futures.

Sélectionner des filtres de démarrage

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
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2) Cliquez sur l'onglet Filtres de démarrage.

3) Sélectionnez l'option appropriée pour chaque élément de données répertorié. Vous pouvez
afficher les données de vos projets actuels ou de toutes les données de l'entreprise.

Remarque :

» Des filtres de démarrage sont fournis pour les installations Oracle et SQL Server. lIs sont
désactivés pour les installations autonomes.

Charger les données résumées de ressource au démarrage

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.
2) Cliquez sur l'onglet Filtres de démarrage.

3) Sélectionnez I'option Données résumeées de ressource pour charger les données résumeées
de ressource au démarrage.

Remarques :

Si vous choisissez de charger les données au démarrage, P6
Professional peut étre plus long a démarrer et le chargement de
certaines vues peut prendre plus de temps.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional, outre les
données résumées de ressource qui peuvent étre affectées dans les
bases de données P6 Professional et P6 EPPM, les données de

ressource et de role peuvent étre affectées lors du résumé du projet.

Sélectionner les options de calcul pour les affectations de ressources et de réles

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.

2) Cliguez sur l'onglet Calcul.

3) Dans la section Affectations des ressources, spécifiez le mode de calcul des valeurs
restantes lorsque de nouvelles affectations de ressources sont ajoutées ou retirées des
activités.

Sélectionnez Conserver les unités, la durée et les unités/période pour les affectations
existantes si vous souhaitez que les unités et les unités/période restent constantes lors de
I'affectation de ressources supplémentaires a une activite.

Sélectionnez Recalculer les unités, la durée et les unités/période pour les affectations
existantes en fonction du type de durée de l'activité si vous souhaitez calculer les valeurs
restantes d'une affectation de ressource en fonction du type de durée de l'activité dans
l'onglet Général de Détails d'activité.

4) Dans la section Gestion des affectations, spécifiez le mode de calcul du module des codlts
pour une affectation lors du remplacement d'une ressource dans une affectation d'activité
existante ou lors de l'affectation d'une ressource et d'un réle a la méme affectation d'activité.
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Lors du remplacement d'une ressource dans une affectation d'activité existante, choisissez
d'utiliser les unités/période et le taux de majoration pour heure supplémentaire de
I'affectation actuelle ou de la nouvelle ressource ; ou choisissez d'étre invité a sélectionner
les unités/période et le taux de majoration pour heure supplémentaire a utiliser pour chaque
remplacement de ressource dans une affectation d'activité existante.

Lors de l'affectation d'une ressource a une affectation de réle existante ou lors de
['affectation d'un role a une affectation de ressource existante, choisissez d'utiliser le
prix/unité de la ressource ou du rdle ; ou choisissez d'étre invité a sélectionner le prix/unité a
utiliser pour chaque affectation de ressource et de réle a une affectation d'activité.

A savoir

»  Si vous planifiez manuellement les affectations de ressources des périodes futures dans
la feuille de calcul d'utilisation des ressources, les sélections de I'onglet Calculs peuvent
avoir un impact sur les valeurs entrées manuellement dans les périodes futures d'une
affectation.

Remarques
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» Pour les activités de type Durée et unités fixes, P6 Professional ne recalcule pas les
unités réelles des affectations de ressources existantes si elles comportent des valeurs
unités/temps, unités ou colt négatives.

»  Sivous choisissez de toujours utiliser le prix/unité du réle, la source du taux sera réglée a
Réle dans l'onglet Ressources de la vue Détails d'activité. Si vous choisissez de toujours
utiliser le prix/I'unité de la ressource, l'option Source du taux est réglée a Ressource. La
valeur prix/unité permettant de calculer les colts pour l'affectation est déterminée par le
type de taux sélectionné dans le champ Type de taux (les types de taux dépendent de la
ressource et du réle).
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Configurer et commencer a travailler avec I'EPS

Vue générale de la structure de projets de I'entreprise

La Structure de projets de I'entreprise (EPS) constitue la structure hiérarchique de la base de
données des projets. Chaque noeud EPS (ou dossier) peut étre décomposé en plusieurs
niveaux pour représenter le travail a réaliser dans l'organisation. Le nombre de niveaux et leur
structure dépendent du périmetre de vos projets et de la maniére dont vous souhaitez résumer
les données.

Vous pouvez utiliser la structure EPS pour

» Effectuer la budgétisation descendante et I'analyse des colts et des ressources

» Organiser les structures WBS et OBS en une seule structure commune

» Gérer plusieurs projets, des niveaux les plus élevés de I'entreprise aux individus réalisant
des taches spécifiques a un projet

» Mettre en place des normes de codage pour un établissement souple des rapports

» Maintenir la sécurité requise au sein de I'entreprise

Tous les projets de l'entreprise existent au sein de la hiérarchie EPS, une représentation
graphique de votre structure de projets.

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM, vous pouvez définir la
structure EPS a l'aide de P6 Professional ou P6.

Les niveaux et la structure de I'EPS de votre entreprise dépendent du périmétre de vos projets
et de la maniére dont vous souhaitez résumer les données. Vous pouvez définir un ou plusieurs
noeuds racine, jusqu'a 50 niveaux WBS/EPS combinés et autant de projets que nécessaires
pour effectuer le travail requis, fixé par les responsables des opérations et les chefs de projet de
votre organisation.
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Avant de commencer a définir la structure EPS de votre entreprise, il est souhaitable de vous
familiariser avec les structures et les procédures établies pour votre entreprise, telles que les
codes, les calendriers et les autres normes a I'échelle de I'entreprise. Une fois la hiérarchie EPS
définie, vous pouvez commencer a développer des projets en ajoutant des informations, des
activités et des ressources.

Définir la structure de projets de I'entreprise

Tous les projets de l'entreprise existent au sein de la hiérarchie EPS, une représentation
graphique de votre structure de projets. Lors de l'installation, un noeud racine est créé
automatiquement pour la hiérarchie.

Les niveaux et la structure de I'EPS de votre entreprise dépendent du périmétre de vos projets
et de la maniére dont vous souhaitez résumer les données. Vous pouvez utiliser I'onglet Limites
de données de la boite de dialogue Préférences admin pour définir un ou plusieurs noeuds
racine, une combinaison de 50 niveaux WBS/EPS maximum, et autant de projets que
nécessaire pour effectuer le travail requis, fixé par les responsables des opérations et les chefs
de projet de votre organisation.

Avant de commencer a définir la structure EPS de votre entreprise, il est souhaitable de vous
familiariser avec les structures et les procédures établies pour votre entreprise, telles que les
codes, les calendriers et les autres normes a I'échelle de I'entreprise. Une fois la hiérarchie EPS
définie, vous pouvez commencer a développer des projets en ajoutant des informations, des
activités et des ressources.

Configurer la structure EPS

Vous pouvez utiliser P6 Professional ou P6 pour configurer la structure EPS. Si vous utilisez P6
Professional, sélectionnez Entreprise, Projets pour spécifier des détails de projet tels que des
dates, des informations de ressource et de budget et bien plus encore.

Lors de la création de la structure de projets de I'entreprise, vous devez identifier un élément
OBS ou une personne responsable pour chague noeud et projet dans I'EPS. Etapes pour définir
la structure OBS.

1) Sélectionnez Entreprise, Structure de projets de l'entreprise.

2) Cliguez sur la colonne Nom EPS a laquelle vous souhaitez ajouter un nouvel élément.

3) Cliquez sur Ajouter.

4) Entrez un ID et un nom pour le noeud EPS. Dans le champ Responsable OBS, sélectionnez
un élément OBS pour le nouvel élément.

5) Vous pouvez, si nécessaire, modifier I'emplacement hiérarchique du nouvel élément en
cliguant sur les touches fléchées.

6) Cliquez sur Fermer.

7) Sélectionnez Entreprise, Projets pour spécifier des détails de projet tels que des dates, des
informations de ressource et de budget et bien plus encore.
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Remarque

» Un noeud racine par défaut s'affiche dans I'emplacement supérieur gauche de la
hiérarchie. Tous les projets répertoriés au-dessous du noeud font partie de la méme
structure. Vous pouvez également définir plusieurs noeuds racine pour séparer divers
composants de votre entreprise. Vous pouvez, par exemple, choisir d'exclure de
I'entreprise principale les projets inactifs ou de simulation. Pour définir un noeud racine,
cliguez sur la touche de déplacement vers la gauche pour transférer un élément EPS a
I'emplacement supérieur gauche de la hiérarchie, puis ajoutez la hiérarchie des projets
situés au-dessous de ce noeud.

Ajouter un projet a la hiérarchie EPS

Apres avoir configuré la structure EPS, vous pouvez ajouter un nombre illimité de projets
comme suit :

1) Sélectionnez Entreprise, Projets et sélectionnez le noeud EPS ou I'élément racine auquel
vous souhaitez ajouter un projet.

2) Cliquez sur o* dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer, Ajouter.

3) Suivez les instructions de I'Assistant nouveau projet.

Pour ajouter rapidement un nouveau projet a l'aide des parameétres par défaut, cliquez sur
Terminer dans I'Assistant nouveau projet.

4) Utilisez les onglets de détails dans la partie inférieure de la fenétre Projet pour ajouter des
détails propres a ce projet.

Afficher ou masquer les détails dans la hiérarchie EPS

» Pour développer ou réduire des éléments individuels de la hiérarchie EPS, cliquez sur le
signe plus (+) ou moins (-).

» Pour développer ou réduire tous les éléments de la hiérarchie EPS , sélectionnez Affichage,
Agrandir tout ou Réduire tout. Vous pouvez également cliquer a l'aide du bouton droit dans
la hiérarchie EPS et sélectionner Déplier tout ou Plier tout.

Utilisez le statut pour filtrer les projets dans la structure EPS

Vous pouvez passer un projet actif (Ouvert) en projet inactif (Fermé) lorsqu'il est terminé. Vous
pouvez également affecter un statut Simulation & un projet copié que vous souhaitez utiliser en
vue d'une analyse. Le statut du projet permet d'organiser et de résumer les informations et de
filtrer les projets.

1) Sélectionnez Fichier, Ouvrir.

2) Sélectionnez le noeud EPS ou le projet dont vous voulez modifier le statut et cliquez sur
Ouvrir.

3) Sélectionnez Entreprise, Projets.
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4) Pour afficher uniquement les projets qui ont un statut spécifique, sélectionnez Visualiser,
Filtrer par, Statut, puis le statut que vous voulez utiliser.
Vous pouvez aussi choisir Visualiser, Filtrer par, Personnaliser.

5) Dans la boite de dialogue Filtres, cochez toutes les cases applicables.

A savoir

Une autre fagon de distinguer les projets dont le statut n'est pas Actif consiste a les placer sous
des noeuds racine distincts dans la structure EPS. Ces projets font toujours partie de la
hiérarchie, mais ne sont pas pris en compte lorsque vous définissez le budget, le planning et le
niveau de vos projets actifs. Sélectionnez Entreprise, Structure de projets de I'entreprise, pour
configurer les noeuds racine comme des espaces réserves dans la structure EPS (par exemple,
Simulation, Planifié ou Fermé). Vous pouvez ensuite faire glisser des projets et les déposer sur
ces noeuds racine lorsque leur statut change.

Supprimer un noeud ou projet EPS

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis sélectionnez le noeud EPS ou le projet a supprimer.
Sélectionnez Editer, Supprimer.

2) Cliquez sur Oui pour confirmer.

A savoir

» Lorsque vous supprimez un noeud EPS, tous les projets contenus dans la branche
concernée de la hiérarchie sont également supprimés. Pour sauvegarder les projets
d'une branche avant de la supprimer, copiez et collez ces projets dans une autre zone de
la hiérarchie

Copier un noeud EPS ou un projet

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis sélectionnez le noeud EPS ou le projet a copier.

2) Sélectionnez Edition, Copier.

3) Cliquez sur I'emplacement de I'EPS ou vous souhaitez coller le nouveau noeud/projet EPS.
4) Sélectionnez Editer, Coller.

5) Cochez les cases se trouvant en regard de toutes les informations facultatives a inclure dans
le noeud EPS ou projet copié dans les boites de dialogue Options de copie du projet,
Options de copie WBS et Options de copie de Il'activité.

Remarques :

» Lorsque connecté a la base de données P6 EPPM : Si vous ne disposez pas du privilége
requis pour exporter les données a partir du noeud EPS parent d'origine, vous ne pouvez
pas coller de données dans un noeud EPS différent.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Lorsque vous copiez un noeud EPS,
tous les modéles de projet de cet EPS sont copiés, méme si vous he pouvez pas les voir
dans P6 Professional.
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» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : P6 Professional utilise un service de
travaux pour copier les projets et les noeuds EPS. Cela signifie que vous pouvez continuer &
travailler pendant la copie du projet ou de I'EPS en arriere-plan. Pour voir I'avancement du
travail, sélectionnez Outils, Statut du travail.

» L'administrateur ne doit accorder aucun des privileges suivants aux utilisateurs qui ne
doivent pas disposer d'un acces en consultation aux informations sur les colts lorsqu'ils
effectuent une opération copier-coller sur un projet/une EPS ou qu'ils affectent une WBS et
effectuent un remplissage vers le bas dans la colonne WBS de la vue Activités : Visualiser
colts/données financiéres du projet, Editer les colts/données financieres WBS et Editer les
colts/données financieres EPS.

» Vous devez regrouper les projets (a copier) par EPS afin de copier les Données résumées.

A savoir

Lorsque vous sélectionnez un noeud EPS a copier, tous les projets ou noeuds EPS
subordonnés du noeud EPS sélectionné sont également copiés, méme si vous ne les avez pas
sélectionnés.

Utiliser et définir la structure OBS

Vue générale de la structure OBS (Organizational Breakdown Structure)

La structure OBS est une hiérarchie globale qui représente les managers responsables des
projets dans votre entreprise. La structure OBS refléte généralement la structure hiérarchique de
votre entreprise, du niveau le plus élevé au niveau le plus bas, en passant par tous les niveaux
constituant votre entreprise. Vous pouvez associer les responsables OBS a des parties de la
structure EPS (structure de projets de I'entreprise), qu'il s'agisse de noeuds ou de projets
personnels. Lorsque vous associez un responsable OBS a un noeud EPS, tous les projets que
vous ajoutez a cette branche de la structure EPS lui sont affectés par défaut.

La hiérarchie OBS est également utilisée pour accorder aux utilisateurs des privileges d'acces
spécifiques aux projets et aux niveaux WBS au sein des projets.

Configuration de la structure OBS

Etant donné que la structure OBS est considérée comme une structure hiérarchique globale
sépareée, vous étes libre d'effectuer vos affectations OBS a mesure que les responsabilités
changent au cours du cycle de vie d'un projet.

Vous pouvez choisir de créer votre structure OBS afin qu'elle corresponde a chaque noeud EPS
et & chaque projet configurés dans la structure EPS. Vous pouvez initialement faire
correspondre les noms OBS aux noms des projets et des noeuds EPS. Vous pouvez alors
affecter des utilisateurs par leur nom de connexion aux €léments OBS afin d'accorder un acces
aux noeuds ou aux projets EPS correspondants.

Le type d'acces accordé a un utilisateur est déterminé par le profil de sécurité de projet qui lui
est affecte.
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Visualiser 'OBS

Pour visualiser la structure OBS, vous avez le choix entre deux format d'affichage. Vous pouvez
utiliser le diagramme OBS pour afficher les informations sous forme graphique ou le tableau
OBS pour les afficher sous forme de colonnes.

1)
2)

Sélectionnez Entreprise, OBS.
Si l'affichage en diagramme est activé pour la boite de dialogue Structure OBS

(Organizational Breakdown Structure), cliquez sur la barre des options d'affichage et
sélectionnez Affichage en tableau.
Pour visualiser la hiérarchie OBS, cliquez sur le libellé de colonne Nom OBS.

Pour lister et trier les éléments OBS, cliquez a nouveau sur ce libellé de colonne.

Ajouter un élément OBS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sélectionnez Entreprise, OBS.

Un élément OBS racine est automatiquement affecté au noeud EPS racine, de sorte qu'un
élément OBS par défaut peut étre affecté a chaque projet que vous ajoutez a la racine EPS.

Cliquez sur le libellé de colonne Nom OBS pour afficher la hiérarchie OBS.

La présence d'un symbole de plan = dans ce libellé de colonne indique un affichage
hiérarchigue.

Sélectionnez I'élément OBS immédiatement au-dessus I'élément & ajouter et au méme
niveau de la hiérarchie que celui-ci, puis cliquez sur Ajouter.

Cliquez sur I'onglet Général, renseignez le champ Nom OBS, puis cliquez sur Modifier pour
saisir une description de I'élément OBS dans un éditeur HTML.

Dans I'éditeur, vous pouvez mettre en forme du texte, insérer des images et des tableaux,
copier-coller des informations d'autres fichiers de document (tout en conservant la mise en
forme) et ajouter des liens hypertexte.

Cliquez sur I'onglet Utilisateurs pour afficher les utilisateurs et les profils de sécurité
correspondants associés a un élément OBS. Si vous disposez des droits d'acces appropriés,
vous pouvez également affecter des utilisateurs a partir de cet onglet.

Cliquez sur I'onglet Responsabilité pour visualiser rapidement les affectations des
responsables OBS (éléments OBS) dans I'entreprise. Sélectionnez le nom OBS pour lequel
vous souhaitez voir les affectations.

A savoir
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Affecter un élément OBS a un élément WBS

1) Sélectionnez Projet, WBS.

2) Sélectionnez I'élément WBS auquel vous voulez affecter un élément OBS.

3) Cliquez sur l'onglet Général, puis cliquez sur | dans le champ Responsable OBS.
4) Sélectionnez I'élément OBS a affecter, puis cliquez sur le bouton Sélectionner.

Editer un élément OBS

1) Sélectionnez Entreprise, OBS.
2) Cliguez sur le libellé de colonne Nom OBS pour afficher la hiérarchie OBS.

La présence d'un symbole de structure hiérarchique = dans le libellé de colonne Nom OBS
indique un affichage hiérarchique.

3) Sélectionnez I'élément OBS a éditer.

4) Pour modifier les informations relatives a I'élément, cliquez sur I'onglet Général et entrez les
nouvelles informations.

5) Pour modifier la position de I'élément dans la structure OBS, cliquez sur les boutons fléchés
appropriés.
Supprimer un élément OBS

1) Sélectionnez Entreprise, OBS.
2) Cliguez sur le libellé de colonne Nom OBS pour afficher la hiérarchie OBS.
3) Sélectionnez I'élément OBS a supprimer, puis cliquez sur Supprimer / fusionner.

S'il existe des affectations de structure WBS, de probleme ou de seuil pour I'élément OBS a
supprimer, vous étes invité a les fusionner avec I'élément OBS parent.

4) Cliquez sur Oui.

Remarque
»  Sivous supprimez un élément OBS parent, tous les éléments qu'il contient sont
supprimés.

Visualiser I'affichage du diagramme OBS

Le diagramme OBS permet d'afficher les informations OBS au format graphique.

» Sélectionnez Entreprise, OBS, puis cliquez sur la barre des options d'affichage et
sélectionnez Affichage en diagramme.

A savoir

» Pour afficher a nouveau le tableau OBS, cliquez sur la barre des options d'affichage et
sélectionnez Affichage en tableau.
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Modifier I'affichage du diagramme OBS

1) Sélectionnez Entreprise, OBS, puis cliquez sur la barre des options d'affichage et
sélectionnez Police et couleurs du diagramme.

2) Pour modifier I'apparence du texte affiché, cliquez sur Police, puis sélectionnez une nouvelle
police.

3) Pour modifier la couleur d'arriére-plan, cliquez sur Couleur du fond, puis sélectionnez une
nouvelle couleur.

4) Pour modifier la couleur du cadre OBS affiché, cliquez sur Couleur du cadre, puis
sélectionnez une nouvelle couleur.

A savoir

» Pour modifier les informations affichées, cliquez sur la barre des options d'affichage et
sélectionnez Modele de cadre de diagramme, puis Personnaliser.

Définir des ressources et des roles

Ressources

Ressources

Les ressources englobent le personnel et I'équipement qui travaillent sur les activités de tous les
projets. Les ressources sont généralement réutilisées par plusieurs activités et/ou projets. Dans
P6 Professional, vous pouvez créer un groupe de ressources reflétant la structure des
ressources de votre entreprise et prenant en charge l'affectation des ressources aux activités.
P6 Professional vous permet également de faire la différence entre les ressources de type
main-d'oeuvre, hors main-d'oeuvre et matieres. Les ressources de type main-d'oeuvre et hors
main-d'oeuvre sont toujours a caractere temporel et les ressources de type matiéres, telles que
les consommables, utilisent une unité de mesure que vous pouvez spécifier. Vous pouvez créer
et affecter des calendriers de ressources et définir des rbéles de ressources, des informations de
contact et des prix variant avec le temps.

Définissez une liste maitre de ressources comprenant les ressources nécessaires pour
accomplir les projets de votre organisation. Puis, regroupez les ressources pour créer une
réserve facilement accessible a partir de laguelle vous pouvez puiser lorsque vous affectez des
ressources a un projet. Pour chaque ressource, établissez les limites de disponibilité, les prix
unitaires et un calendrier pour définir le temps travaillé et non travaillé, puis affectez les
ressources aux activités correspondantes. Pour permettre le regroupement et les calculs de vos
ressources dans votre organisation, définissez des codes ressource et affectez des valeurs de
code.

Les ressources sont différentes des dépenses. Alors que les ressources peuvent avoir un
caractére temporel et concernent généralement plusieurs activités et/ou projets, les dépenses
sont des frais ponctuels pour des éléments non réutilisables requis par les activités. P6
Professional n'inclut pas les dépenses lors du nivellement des ressources.
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Ressources principales

P6 Professional vous permet d'affecter des ressources principales aux activités. La ressource
principale d'une activité est en principe la ressource qui est responsable de la coordination du
travail lié & une activité.

Sécurité des ressources

La sécurité des ressources permet a l'administrateur de limiter votre accés aux ressources en
vous affectant a un noeud de la hiérarchie des ressources. Ce noeud est votre noeud racine.
Une fois affecté a un noeud de ressources, vous n'avez acces qu'a votre noeud racine et a tous
ses enfants. Dans la fenétre Affectations de ressources, vous avez toujours acces aux
ressources du projet actuel, méme si elles ne se trouvent pas sous votre noeud racine.

Ajouter une ressource

1) Sélectionnez Entreprise, Ressources.

2) Cliquez, si nécessaire, dans la barre Option d'affichage, puis sélectionnez Filtrer par, Toutes
les ressources, pour afficher la hiérarchie des ressources.

Si la sécurité des ressources est activée, vous pouvez uniqguement afficher les ressources
auxquelles vous avez accés. Par conséquent, vous ne pouvez ajouter une nouvelle
ressource gu'a la hiérarchie a laquelle vous avez acces.

3) Sélectionnez la ressource a laquelle vous souhaitez ajouter une nouvelle ressource enfant.

Vous pouvez utiliser les icones fléchées de la barre d'outils Déplacement pour positionner la
nouvelle ressource aprées l'avoir ajoutée. Vous pouvez également afficher la hiérarchie des
ressources sous forme de liste plutét que sous forme de hiérarchie. Quand vous affichez
une liste de ressources, la nouvelle ressource est ajoutée au niveau racine de la hiérarchie.
Pour passer de l'affichage en liste a I'affichage en hiérarchie dans la fenétre Ressources,
cliguez sur le libellé de colonne le plus & gauche dans la fenétre Ressources.

4) Cliquez sur < dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer, Ajouter.

En fonction de vos préférences utilisateur, I'Assistant Nouvelle ressource peut démarrer.
Suivez les invites de chaqgue boite de dialogue pour créer la ressource.

5) Cliguez sur chaque onglet des détails de ressource et entrez les informations de la
ressource.

A savoir

» Sila sécurité des ressources est activée, vous pouvez uniqguement ajouter une ressource
sous votre noeud racine. Sous ce noeud racine, vous pouvez sélectionner n'importe quel
noeud de ressource et cliquer sur le bouton Ajouter. La nouvelle ressource est ajoutée
en tant qu'enfant au noeud sélectionné.
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» Vous pouvez indenter ou effectuer un retrait négatif de toutes les ressources auxquelles
VOUS avez acces, excepté votre noeud racine. Votre noeud racine représentant le niveau
de ressource le plus élevé auquel vous avez acces, vous ne pouvez effectuer de retrait
négatif de toute autre ressource du méme niveau. En modifiant la position d'une
ressource dans la hiérarchie de ressources, vous modifiez l'accessibilité de cette
ressource pour tous les utilisateurs qui lui sont affectés.

» Vous pouvez entrer les unités/période sous la forme d'une valeur numeérique suivie d'une
barre oblique (/) et de la durée appropriée, en fonction des préférences utilisateur
définies pour les unités de temps, ou sous la forme d'un pourcentage pour les unités
main-d'oeuvre et hors main-d'oeuvre.

» Vous pouvez utiliser des limites pour repousser le début d'une ressource dans le
planning du projet jusqu'a ce que la ressource soit disponible. Par exemple, si une
ressource est embauchée en aolt mais ne commence pas avant septembre, vous
pouvez ajouter ses activités et affectations au projet, puis définir les limites de la
ressource comme suit :

Date d'entrée en vigueur Valeur maximum d'unités par période
10AUGO1 Oh/h
10SEPO1 1h/h

Remarque

» Sivous prévoyez d'utiliser le systeme d'établissement de rapports, évitez d'utiliser des
virgules lors de la création de données autres que des homs de projet. Selon la facon
dont des données sont transmises au systéme d'établissement de rapports, une virgule
peut étre interprétée comme étant un délimiteur d'éléments de données.

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : L'adresse courriel et le
numéro de téléphone professionnel saisis dans I'onglet Général de la fenétre
Ressources remplacent I'adresse et le numéro enregistrés dans la boite de dialogue
Utilisateurs, si ces informations sont différentes. De méme, 'adresse courriel et le
téléphone que vous entrez pour une ressource dans la boite de dialogue Utilisateurs
remplacent les informations de la fenétre Ressources.

» Lorsgque connecté a une base de données P6 EPPM : L'adresse courriel et le numéro de
téléphone professionnel saisis dans l'onglet Général de la fenétre Ressources
remplacent l'adresse et le numéro enregistrés a l'aide de P6, si ces informations sont
différentes. De méme, l'adresse courriel et le téléphone que vous entrez pour une
ressource dans P6 remplacent les informations de la fenétre Ressources.

Ajout de ressources a l'aide d'un Assistant

Les ressources englobent le personnel et I'équipement qui travaillent sur les activités de tous les
projets. Vous pouvez créer un groupe de ressources reflétant la structure des ressources de
votre entreprise et prenant en charge I'affectation des ressources aux activités.

Si la case Utiliser I'Assistant nouvelle ressource est cochée dans la boite de dialogue
Préférences utilisateur, I'Assistant nouvelle ressource s'affiche chaque fois que vous ajoutez une
ressource afin de vous guider a travers le processus.
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Visualiser les ressources

1) Sélectionnez Entreprise, Ressources.

Remarque

» Sivous ne pouvez pas visualiser toutes les ressources, il se peut que la sécurité des
ressources soit activée. Dans ce cas, vous ne pouvez visualiser que les ressources
auxquelles vous avez acces.

Définir des quarts pour les ressources

Vous pouvez définir de maniére globale des quarts couvrant des heures de travail spécifiques
sur une période de temps. Vous pouvez aussi appliquer un ou plusieurs quarts directement a
des ressources spécifiques.

1) Sélectionnez Entreprise, Quarts pour ressources.

2) Cliguez sur Ajouter, puis entrez le nouveau nom du quart.

3) Cliquez sur Modifier pour définir les heures de travail correspondant au nouveau quart.
4) Cliquez sur Ajouter, puis entrez I'heure de début pour chaque segment du quart.

Le nombre total d'heures d'un quart doit étre égal a 24 et chaque segment du quart doit
étre d'une durée minimum d'une heure. L'heure de début doit commencer et finir sur une
heure exacte, par exemple 8:00 plutdt que 8:30.

Remarque

» Cette remarque s'applique uniguement lorsque P6 Professional est connecté a une base
de données P6 Professional, car le nivellement dans P6 ne prend pas en compte les
quarts.

Les heures d'un quart sont prises en compte lors du calcul des unités et des prix au cours
du nivellement. Le calendrier des ressources est utilisé pour déterminer a quel
moment la ressource peut travailler ; les limites de cette période sont fixées a partir
de la définition du quart pour cette ressource. La disponibilité minimale de la
ressource pour chaque quart doit correspondre a la demande minimale pour la
ressource de maniére a ce que la ressource puisse étre lissée correctement. Les
limites en dehors de celles définies pour le quart sont ignorées. Comme les quarts
sont définis au niveau de la ressource, tous les projets sont lissés en utilisant cette
ressource selon la définition du quart.

Afficher les détails de ressource
1) Sélectionnez Entreprise, Ressources, puis Affichage, Afficher en bas, Détails.

Remarque

» Sila sécurité des ressources est activée, vous ne pouvez afficher que les ressources
auxquelles vous avez acces.
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Calcul des codts lorsque plusieurs taux des ressources sont utilisés

Le co(t total d'une affectation de ressources prend en compte toute modification du prix/unité
prenant place au cours de l'activité.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Entrez un prix/une unité pour
chaque type de taux (défini dans Préférences admin, Types de taux) dans I'onglet Unités et prix
de la fenétre Ressources.

Lorsque vous étes connecté a une base de données P6 EPPM : Un paramétre au niveau de
I'application détermine si les répartitions des colts prennent en compte les modifications des
taux de ressource et de réle au fil du temps. Entrez un prix/une unité pour chaque type de taux
(défini dans le panneau Parametres d'application de P6) dans l'onglet Unités et prix de la fenétre
Ressources.

Sélectionnez le type de taux que doit utiliser cette affectation dans I'onglet Ressources de la
fenétre Activités. Le colt de l'affectation de ressources est basé sur le Type de taux affecté a
I'affectation de ressources.

Par exemple, une ressource qui travaille 8 heures par jour est affectée a une activité de 3 jours.
L'activité démarre le lundi 12 ao(t 2002 a 8 heures et se termine le mercredi 14 ao(t 2002 a 17
heures. Le Prix/unité de la ressource est défini comme suit :

Shift Calendar: [ Standard Office H | skt [1 2]

Effective Date \‘l kax Uitz # Timel Price / Unitl
HB 12-Aug-02 12:00 AM 8.00h/d $10.00/h
11# 14-Aug-02 12:00 &M 2 00h/d

Le colt des 16 premiéres heures de l'affectation de la ressource est de $160 (16 heures x $10/
hr). Le colt des 8 derniéres heures de I'affectation de la ressource est de $240 (8 heures x $30/
hr). Le codt total de la ressource est de $400 ($160 + $240).

Remarques

» Sivous avez des ressources avec des quarts qui utilisent des feuilles de temps, le codt
se calcule en utilisant le prix du premier quart pour la ressource.

» En cas de changement des dates de I'activité, exécutez |'utilitaire Recalculer les colts
des affectations pour mettre a jour les colts en fonction des nouvelles dates.

» Le tableau d'affectation par activité ou la feuille de calcul d'utilisation des ressources ne
reflétent pas I'existence de plusieurs taux de ressources.

Discussion avec les membres de I'équipe

1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez I'activité sur laquelle vous voulez publier un message.
3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur l'onglet Discussion.

Pour afficher I'onglet Discussion, cliquez sur la barre des options de présentation et

sélectionnez Options de présentation inférieure. Dans la section Onglets disponibles,
, . . . . L .
sélectionnez Discussion, cliquez sur "1, puis sur OK.
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4) Pour ajouter un message ou y répondre, utilisez la zone de texte.

Seuls les utilisateurs qui disposent du privilege Ajouter/Modifier des activités a I'exception
des relations peuvent publier un commentaire.

5) Cliquez sur Envoyer. Votre message s'affichera dans le champ Commentaires.

A savoir

» Ultilisez la colonne Commentaires non lus pour afficher le nombre de commentaires non lus
sur une activité. Vous pouvez trier et filtrer les commentaires non lus. Cette colonne sert de
notification pour les nouveaux commentaires. Elle permet aux chefs de projets de voir le
nombre de commentaires non lus d'un projet donné.

Pour afficher cette colonne, cliquez sur Colonnes dans la barre d'outils Présentation. Dans la
boite de dialogue Colonnes, sélectionnez Commentaires non lus dans le groupe Général.

» Vous pouvez choisir d'afficher tous les messages, seulement les messages regus, ou
uniguement les messages envoyeés.

» Vous avez la possibilité d'afficher les messages du plus récent au plus ancien ou du plus
ancien au plus récent.

Ro6les

Réles

Les rbles sont des fonctions requises sur les taches relatives au projet ou des qualifications,
telles qu'ingénieur mécanicien, inspecteur ou menuisier. Elles représentent un type de
ressource disposant d'un certain niveau de compétence et non pas un individu en particulier. Il
est possible également d'affecter des roles a des ressources spécifiques pour mieux identifier
les qualifications de ces ressources. Par exemple, une ressource peut avoir un réle d'ingénieur
et de directeur.

Vous pouvez créer un groupe de rbles a affecter & des ressources et a des activités pour tous
les projets de I'entreprise. Vous pouvez établir un nombre illimité de rbles et les organiser en
une hiérarchie pour une gestion et une affectation plus aisées. Le groupe de réles affecté a une
activité définit les exigences de qualifications de cette derniére. Vous pouvez également définir
des taux de prix par unité uniques pour chaque réle en vue d'une planification précise du co(t.

Vous pouvez temporairement affecter des réles au cours du stade de planification afin de voir
comment certaines ressources affectent le planning. Une fois vos plans finalisés, vous pouvez
remplacer les réles par les ressources qui correspondent aux niveaux de compétence requis par
le réle. Il est possible d'affecter cing niveaux de compétence aux rbles : Maitre, Expert, Qualifié,
Compétent et Inexpérimenté.

Les rbles peuvent étre affectés dans la fenétre Détails des ressources ou depuis la boite de
dialogue Rdles.

Ajouter un réle

1) Sélectionnez Entreprise, Roles.
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2)
3)
4)
5)

Cliquez sur ¢ dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer, Ajouter.
Cliguez sur l'onglet Général, puis entrez un ID unique pour le role.
Entrez le nom du réle.

Cliquez sur Modifier pour entrer une description des responsabilités du rble dans un éditeur
HTML.

Dans I'éditeur, vous pouvez mettre en forme du texte, insérer des images et des tableaux,
copier-coller des informations d'autres fichiers de document (tout en conservant la mise en
forme) et ajouter des liens hypertexte.

Définir des taux prix/unité pour des roles along terme

Vous pouvez ajouter jusqu'a cing taux de prix par unité a chaque rdle du dictionnaire de roles.
Lorsque vous affectez un rdle a une activité lors du planning de projet, vous pouvez choisir le
taux a utiliser pour calculer le codt. La définition de taux pour des réles particulier donne des
résultats plus précis en matiére de planification de co(t de projet. Vous pouvez définir un
nombre infini de modification des prix pour chaque réle ; la date d'entrée en vigueur doit
cependant étre unique.

1) Sélectionnez Entreprise, Roles.

2) Sélectionnez le rbéle auquel vous souhaitez affecter des taux, puis cliquez sur I'onglet Unités
et prix. Si les onglets n'‘apparaissent pas dans la boite de dialogue Rdles, cliquez sur la
barre des options d'affichage, puis sélectionnez Détails de roles.

3) Cliquez sur Ajouter en bas de la boite de dialogue Rdéles.

4) Cliquez deux fois sur la colonne Date d'entrée en vigueur, puis cliquez sur le bouton
Parcourir pour sélectionner la date d'entrée en vigueur des prix.

5) Entrez jusqu'a cinq taux Prix/unité pour le role sélectionné.

Par exemple, si le prix par unité est de $25 par heure, entrez 25h ; si le prix par unité est de
$50 000 par an, entrez 50000a. Seules les unités en minutes, heures, jours, semaines, mois
et années sont acceptées. L'administrateur systeme définit les abréviations de ces unités
dans Préférences admin, onglet Périodes lorsque P6 Professional est connecté a une base
de données P6 Professionaldans les parametres d'applications de P6 lorsque connecté a
une base de données P6 EPPM.

Remarques
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» Lorsque vous étes connecté a une base de données P6 EPPM : Un paramétre au niveau
de l'application détermine si les répartitions des codts prennent en compte les
modifications des taux de ressource et de réle au fil du temps.

» La case Calculer les colts a partir des unités est cochée par défaut lorsque vous ajoutez
un nouveau role. Si cette option est sélectionnée, les colts des nouvelles affectations du
réle seront recalculés en cas de changement de quantité.

» La valeur d'unité par défaut est I'heure. Si vous entrez un prix au lieu d'une unité, le
module convertit par défaut I'unité en heures.
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Définir les limites de role a long terme

Utilisez I'onglet Limites pour définir les quantités (limites) disponibles pour un role. La définition
de limites permet d'identifier rapidement les surcharges de rdles dans les profils d'utilisation des
ressources/role, a l'aide de différentes couleurs qui font apparaitre les limites et les unités
suraffectées dans les diagrammes et les histogrammes. Vous pouvez définir un nombre infini de
limites pour chaque role ; la date d'entrée en vigueur doit cependant étre unique. Pour définir les
limites de role&nbsp;:

1) Sélectionnez Entreprise, Roles.

2) Sélectionnez le réle pour lequel vous voulez définir des limites, puis cliquez sur l'onglet
Unités et prix. Si les onglets n'apparaissent pas dans la boite de dialogue Réles, cliquez sur
la barre des options d'affichage, puis sélectionnez Détails de réles.

3) Cliquez sur Ajouter en bas de la boite de dialogue Roéles.

4) Cliquez deux fois sur la colonne Date d'entrée en vigueur, puis cliquez sur le bouton
Parcourir pour sélectionner la date d'entrée en vigueur de la limite.

5) Dans la colonne Unités/période max., entrez la limite d'allocation du réle sous forme de
valeur d'unité ou de pourcentage en fonction des parametres des préférences utilisateur des
unités/période de la ressource (onglet Préférences utilisateur, Unités de temps).

Peu importe I'unité de durée et de temps pour la saisie des valeurs ; le module convertit
automatiquement la valeur au format unités/durée par défaut spécifié dans la boite de
dialogue Préférences utilisateur, onglet Unités de temps.

A savoir

» Par défaut, les limites de rble sont calculées en fonction de la limite définie pour chaque
ressource principale du rdle, ce qui ne reflete pas forcément l'affectation planifiée du role.
Dans P6 Professional, dans l'onglet Préférences utilisateur, Analyse des ressources,
vous pouvez choisir de ne prendre en compte que les ressources actives lors du calcul
des limites de réle ou d'afficher les limites de réle sur la base des limites personnalisées
que vous avez définies.

Affecter des rbéles a des activités

1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez l'activité a laquelle vous voulez affecter un role.

3) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur I'onglet Ressources.
4) Cliquez sur Ajouter un role.

5) Sélectionnez le rble a affecter.

Vous pouvez affecter plusieurs réles a une activité. Pour sélectionner plusieurs éléments,
maintenez la touche Ctrl enfoncée, puis cliquez sur chaque réle a affecter.

6) Cliguez sur Affecter, puis sur Fermer.
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A savoir

»  Si des taux prix/unité sont définis pour un réle affecté a une activité, vous pouvez choisir
le taux prix/unité que le module doit utiliser pour calculer le colt. La sélection d'un taux
prix/unité défini donne des résultats de planification de colt plus précis. Si vous ne
définissez aucun taux, le module utilisera le taux par défaut défini dans I'onglet Calculs
de la vue Détails de projet.

Affecter des rbles a des ressources dans la fenétre Ressources

1) Sélectionnez Entreprise, Ressources, puis sélectionnez la ressource a laquelle vous voulez
affecter un réle.

2) Cliquez sur I'onglet Roles, puis sur Affecter.

3) Sélectionnez le réle a affecter.

4) Cliquez sur le bouton Affecter, puis cliquez sur le bouton Fermer.

5) Dans l'onglet Réles, cliquez deux fois sur la colonne Capacité et sélectionnez le niveau de
compétence.

6) S'il s'agit du role principal de la ressource, cochez la case Réle principal.

Affecter des roles a des ressources dans la bofite de dialogue Réles

1) Sélectionnez Entreprise, Roles, puis sélectionnez le réle a affecter.

2) Cliguez sur l'onglet Ressources, puis sur Affecter.

3) Sélectionnez la ressource a laquelle vous voulez affecter le role sélectionné.
4) Cliquez sur le bouton Affecter, puis cliquez sur le bouton Fermer.

5) Dans l'onglet Ressources, cliquez deux fois sur la colonne Capacité et sélectionnez le
niveau de compétence.

6) S'il s'agit du réle principal de la ressource, cochez la case Réle principal.

Visualiser des rbles

Pour visualiser tous les roles
1) Sélectionnez Entreprise, Roles.
2) Cliguez sur la barre des options d'affichage.

Pour visualiser uniguement les réles qui comportent des affectations dans le projet ouvert,
choisissez Filtrer par, Roles des projets actuels.

Pour visualiser tous les roles, choisissez Filtrer par, Tous les réles.

Pour visualiser les r6les d'une activité particuliére

1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez l'activité pour laquelle vous voulez visualiser les réles.
3) Cliquez sur l'onglet Ressources.
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Editer les informations de ressource

1) Sélectionnez Entreprise, Ressources.

2) Sélectionnez, si nécessaire, Affichage, Filtrer par, Toutes les ressources, pour afficher
toutes les ressources.

3) Sélectionnez Visualiser, Grouper et Trier par, Par défaut.
4) Sélectionnez la ressource a éditer.

Pour modifier la position de la ressource dans la hiérarchie, cliquez sur les boutons fléchés
appropriés.

5) Cliquez sur chaque onglet des détails de ressource pour entrer les nouvelles informations.

Remarques

» Lorsgue connecté a une base de données P6 Professional : L'adresse courriel et le
numéro de téléphone professionnel saisis dans I'onglet Général de la fenétre
Ressources remplacent I'adresse et le numéro enregistrés dans la boite de dialogue
Utilisateurs, si ces informations sont différentes. De méme, I'adresse courriel et le
téléphone que vous entrez pour une ressource dans la boite de dialogue Utilisateurs
remplacent les informations de la fenétre Ressources.

» Lorsgue connecté a une base de données P6 EPPM : L'adresse courriel et le numéro de
téléphone professionnel saisis dans I'onglet Général de la fenétre Ressources
remplacent l'adresse et le numéro enregistrés a l'aide de P6, si ces informations sont
différentes. De méme, l'adresse courriel et le téléphone que vous entrez pour une
ressource dans P6 remplacent les informations de la fenétre Ressources.

» Sila sécurité des ressources est activée, vous ne pouvez afficher que les ressources
auxquelles vous avez acces.

Définir des courbes de ressources

Courbes de ressources

Les courbes de répartition des ressources/colts vous permettent de spécifier la répartition des
unités de ressources ou des codts sur la durée de l'activité. Les unités de ressources et les
colts sont répartis uniformément entre le début et la fin de I'affectation, sauf si vous spécifiez
une répartition non linéaire au moyen d'une courbe.

Vous pouvez affecter une courbe de répartition des ressources a n'importe quelle affectation de
ressources ou de rbles sur des activités dont le type de durée est Durée et unités/périodes fixes
ou Durée & unités fixes. Affectez la courbe appropriée a une ressource ou a une affectation de
r6le en sélectionnant une courbe dans la colonne Courbe de la fenétre Affectations des
ressources. Vous pouvez également affecter une courbe de ressource dans I'onglet Ressources
des détails d'activité.
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S'il existe des données de feuille de temps pour les valeurs réelles, les courbes sont ignorées
pour les valeurs réelles et réparties a l'aide des données de feuille de temps. Les activités
disposant de données de feuille de temps continuent a répartir les unités restantes en utilisant la
courbe.

Pour permettre I'utilisation de courbes dans le calcul des unités/colts réels et des unités/colts
VA, les nouveaux parametres du projet qui utilisent le pourcentage d'avancement de la durée
pour calculer les valeurs réelles doivent étre définis.

A savoir

» L'utilisation de courbes de ressources prédéfinies ou personnalisées permet de définir 21
points sur la courbe pour répartir les unités ou les codts sur la durée d'une activité.
Méme si la plupart des activités peuvent étre concernées, certaines peuvent nécessiter
une distribution des ressources présentant une plus grande granularité. Par exemple,
pour des activités de longue durée associées a des niveaux d'effort variés, une courbe
de ressource peut ne pas refléter entierement quand le travail prévu sur l'activité sera
exécuté. Pour enregistrer précisément la distribution des ressources sur des périodes
futures pour ces activités, vous pouvez entrer manuellement les valeurs des affectations
des unités budgétées ou planifiées et des unités restantes des périodes futures dans la
feuille de calcul d'utilisation des ressources de la fenétre Activités et affectations de
ressources.

» Vous pouvez coller les données directement dans les définitions de courbe de
ressources a partir d'Excel a l'aide de I'option Collage de fourchette. Voir : Copier et
coller des données de Microsoft Excel dans P6 Professional (a la page 237)

Remarques

» Les courbes de ressources ne prennent pas en charge les dépenses. L'option Type de
comptabilisation continuera a répartir les dépenses.

» Un retard est pris en compte pour la ressource. La courbe devrait démarrer a la "date de
début retardée”.

» Les courbes de ressources sont répercutées dans le profil d'affectation des ressources et
dans la feuille de calcul d'utilisation des ressources.

» Lorsque vous étes connecté a une base de données P6 EPPM : Un paramétre au niveau
de l'application détermine si les répartitions des codts prennent en compte les
modifications des taux de ressource et de réle au fil du temps.

Ajouter une courbe de ressources

1) Sélectionnez Entreprise, Courbes de ressources.
2) Cliguez sur Ajouter.

3) Sélectionnez une courbe existante a partir de laquelle les pourcentages des valeurs de
courbe doivent étre copiés, puis cliquez sur Sélectionner.

4) Entrez le nom de la nouvelle courbe de ressources. Vous pouvez entrer jusqu'a
60 caracteres alphanumériques. Vous devez entrer un nom de courbe de ressources.

5) Cliguez sur Modifier pour définir la distribution de la courbe. Modifier les pourcentages des
valeurs de courbe pour créer une courbe indiquant comment vos colts/unités devraient se
répartir dans le temps. Les courbes sont définies par 21 points (5 % d'intervalles de 0 a 100).
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6) Cliquez sur Au Prorata pour que le total des valeurs de distribution soit égal a 100 % tout en
maintenant la forme que vous avez spécifiée.

7) Cliguez sur OK, puis sur Fermer.

Remarque
» Vous pouvez définir un nombre illimité de courbes de ressources globales.

Supprimer une courbe de ressources

1) Sélectionnez Entreprise, Courbes de ressources.
2) Sélectionnez la courbe globale a supprimer.

Il est impossible de supprimer les courbes par défaut.

3) Cliquez sur Supprimer.
4) Cliquez sur Oui.

Remarque

»  Si vous supprimez une courbe de ressources affectée a une ressource ou a une
affectation de réle, la courbe sera supprimée de l'affectation. D'autre part, les valeurs
réelles et la valeur acquise pour ces affectations seront recalculées.

Définition de la structure WBS

Structure WBS

Une structure WBS est une hiérarchie de travail qui doit étre suivie pour accomplir un projet,
définie par un produit ou un service a produire. La structure WBS est structurée en niveaux de
détail de travail, a commencer par le produit lui-méme, puis elle est séparée en éléments de
travail identifiables.

Chaque projet posséde sa propre hiérarchie WBS avec I'élément WBS de niveau supérieur égal
a celui de chaque noeud EPS ou projet. Chaque élément WBS peut contenir des niveaux ou/et
des activités WBS plus détaillés.

Lors de la création d'un projet, le chef de projet commence généralement par développer la
structure WBS, affecte des documents a chaque élément WBS, puis définit les activités
permettant de réaliser le travail de I'élément. En plus des affectations d'activité et de document,
a chaque élément WBS sont affectés un calendrier, des paramétres spécifiques de calcul de la
valeur acquise et un élément OBS responsable de tout le travail inclus dans I'élément WBS.

Utiliser un élément WBS pour une planification descendante

L'utilisation d'une structure WBS lors des phases de planification d'un projet favorise les calculs
résumeés des données non encore associées a des projets.
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La hiérarchie WBS peut contenir des dates anticipées, des budgets planifiés et des valeurs de
résume. Les informations financieres sont utilisées de fagon interchangeable entre les projets et
leurs éléments WBS. Vous pouvez donc utiliser les montants préétablis du budget et les
informations de financement que vous avez définies pour les éléments WBS pour leurs
contreparties de projets et d'activités. La planification budgétaire et de dépenses peut
représenter de facon autonome les données financieres pour le niveau WBS ou refléter les
données de répartition du budget pour le projet. Les informations de résumé peuvent étre
calculées a tout niveau WBS indiqué.

Utiliser des jalons pondérés dans la structure WBS

Le module permet de calculer le pourcentage d'avancement de différentes maniéres. Une
méthode consiste a affecter des jalons pondérés au niveau WBS. Pour chaque élément WBS,
sélectionnez l'option Pourcentage d'avancement des jalons WBS de l'onglet Valeur acquise,
puis définissez autant de jalons que nécessaire et affectez un niveau de pondération ou poids a
chacun d'eux. A mesure que le projet avance et que les jalons sont marqués comme terminés,
P6 Professional calcule le pourcentage d'avancement de I'élément WBS en fonction du poids du
jalon, indépendamment de ses activités de niveau inférieur.

Types de statut WBS

P6 Professional reconnait quatre types de statut pour les éléments WBS : Planifié, Actif, Inactif
et Simulation.

Eléments WBS de type Planifié

Si le statut d'un élément WBS est de type Planifié, la structure WBS est dans la phase de
planification. Le travail n'a pas encore débuté.

Eléments WBS de type Actif

Si le statut d'un élément WBS est de type Actif, la structure WBS est actuellement en cours.

Eléments WBS de type Inactif

Si le statut d'un élément WBS est de type Inactif, la structure WBS est terminée ou mise en
attente.

Eléments WBS de type Simulation

Si le statut d'un élément WBS est de type Simulation, la structure WBS est en cours d'analyse
avant d'établir un planning définitif.
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Visualiser la structure WBS

» Sélectionnez Projet, WBS.

Pour afficher la structure WBS sous forme de diagramme, sélectionnez Affichage, Afficher
en haut, Affichage en diagramme.

Pour afficher la structure WBS sous forme de tableau en colonnes, sélectionnez Affichage,
Afficher en haut, Tableau.

Pour afficher la structure WBS sous forme de tableau en colonnes avec le diagramme a
barres correspondant, sélectionnez Affichage, Afficher en haut, Diagramme de Gantt.

A savoir

» Vous pouvez également sélectionner les mémes commandes de visualisation en cliquant
sur la barre des options d'affichage.

Afficher des détails WBS

» Sélectionnez Projet, WBS et sélectionnez Affichage, Afficher en bas, Détails.

Ajouter un élément WBS

1) Sélectionnez Projet, WBS.

2) Sélectionnez I'élément WBS auquel vous souhaitez ajouter I'élément WBS enfant, puis
cliquez sur %= dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer, Ajouter.

Le nouvel élément WBS est mis en retrait d'un niveau en dessous de I'élément WBS

sélectionné. Vous pouvez modifier 'emplacement de I'élément WBS a l'aide des fleches de
la barre d'outils Déplacer.
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3)

4)

Cliquez sur l'onglet Général, saisissez le code et le nom de I'élément. Utilisez les champs
restants de la fagon suivante :

Statut - sélectionnez le statut de I'élément WBS sélectionné.

Responsable OBS — sélectionnez le nom de I'élément OBS (Organizational Breakdown
Structure) racine de I'élément WBS sélectionné.

Dates anticipées — saisissez les dates attendues de début et de fin pour I'élément WBS. Ces
dates sont utilisées pendant I'étape de planification du projet et ne sont pas affectées par la
programmation. Ces dates sont utilisées pour définir les dates de début et de fin de la
structure WBS au cours de I'étape de planification du projet, lorsqu'aucune activité n'a été
ajoutée a la structure WBS. Lors de l'ajout d'activités, les dates de début et de fin de la
structure WBS sont calculées a partir des premiéres dates de début et des derniéres dates
de fin des activités WBS.

Pour calculer le pourcentage d'avancement basé sur les jalons pondérés WBS, cliquez sur
l'onglet Jalons WBS.

Editer un élément WBS

1)
2)

3)

Sélectionnez Projet, WBS.
Sélectionnez I'élément WBS a éditer.

Pour modifier 'emplacement de I'élément dans la structure WBS, cliquez sur les boutons
fléechés appropriés. Notez que le nombre maximum de niveaux WBS est défini dans I'onglet
Limites de données de la boite de dialogue Préférences admin lorsque P6 Professional est
connecté a une base de données P6 Professional et est défini dans la page Parametres de
P6 lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM.

Cliquez sur la barre des options d'affichage et sélectionnez Affichage en bas, Détails WBS
pour visualiser ou modifier les informations des onglets Général et Jalons WBS.

A savoir

» Vous pouvez également éditer directement certaines informations WBS du tableau WBS
en cliguant deux fois sur les informations a modifier.

Affecter des jalons pondérés WBS

1)
2)

3)

4)
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Sélectionnez Projet, WBS.

Sélectionnez I'élément WBS auquel vous voulez affecter des jalons pondérés, puis cliquez
sur l'onglet Valeur acquise.

Dans la zone Technique de calcul du pourcentage d'avancement, sélectionnez Pourcentage
d'avancement des jalons WBS.

Cliquez sur I'onglet Jalons WBS.
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5) Cliquez sur Ajouter, puis entrez le nom de la tache ou de la portion de travail indiquant un
jalon pour I'élément WBS sélectionné dans la colonne Jalon WBS.

6) Cliguez sur le champ correspondant dans la colonne Poids, puis entrez un nombre indiquant
la pondération de ce jalon par rapport aux autres répertoriés.

7) Cochez la case dans la colonne Terminé une fois que tous les jalons sont terminés.
Le pourcentage d'avancement de I'élément WBS est calculé a partir du poids du jalon
terminé par rapport aux jalons restants.

Remarque

» Sitous les jalons pondérés d'un élément on la valeur 1,0 et si vous avez un total de quatre
jalons, le fait d'en marquer un comme Terminé indique que I'élément WBS est terminé a 25
%. Si le méme jalon a un poids de 9,0, et les trois autres ont des poids de 1,0, le fait de le
marquer comme Terminé indique que I'élément WBS est terminé a 75 %. Le module utilise
la formule suivante pour calculer le pourcentage terminé a partir des jalons pondérés : Poids
réel des jalons terminés / Poids total possible de tous les jalons.

Si I'on applique cette formule a I'exemple précédent, le jalon terminé a un poids de 9,0 et est
divisé par le poids total de tous les jalons (12,0), ce qui donne une fin & 75 %.

Affecter des valeurs de catégorie WBS (P6 Professional uniguement)

Vous pouvez affecter une valeur de catégorie WBS a partir de la fenétre Structure WBS.

1) Affichez une colonne pour la catégorie WBS, si elle n'est pas déja affichée.

Cliguez sur la barre des options d'affichage et sélectionnez Colonnes, puis Personnaliser.
Dans la section Options disponibles, sous la sous-section Général, sélectionnez la catégorie
WBS. Cliquez sur !, puis sur OK.

2) Dans le tableau WBS, sélectionnez I'élément WBS auquel vous souhaitez affecter une
valeur de catégorie WBS, puis cliquez deux fois dans la colonne de la catégorie WBS.

3) Cliquez deux fois sur la valeur de catégorie a affecter.

Modifier I'affichage des diagrammes WBS

1) Sélectionnez Projet, WBS, puis Affichage, Afficher en haut, Affichage en diagramme.
2) Sélectionnez Visualiser, Police et couleurs des diagrammes.
3) Pour modifier I'apparence du texte, cliquez sur Police, puis sélectionnez une nouvelle police.

4) Pour modifier la couleur d'arriere-plan, cliquez sur Couleur du fond, puis sélectionnez une
nouvelle couleur.

5) Pour modifier la couleur du cadre WBS, cliquez sur Couleur du cadre, puis sélectionnez une
nouvelle couleur.

A savoir

» Pour modifier les informations affichées, sélectionnez Affichage, Modéle de cadre de
diagramme, puis un type d'informations.

81



Guide de l'utilisateur

Modifier I'affichage des tableaux de la structure WBS

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Sélectionnez Projet, WBS, puis Affichage, Afficher en haut, Tableau.
Sélectionnez Afficher, Police et lignes du tableau.
Pour modifier I'apparence du texte, cliquez sur Police, puis sélectionnez une nouvelle police.

Pour modifier la couleur d'arriere-plan, cliquez sur Couleur, puis sélectionnez une nouvelle
couleur.

Pour modifier I'espace entre les lignes, augmentez ou diminuez la valeur du champ Hauteur
de ligne.

Cliquez sur Appliquer pour visualiser les maodifications.

Copier-coller un élément WBS

1) Sélectionnez Projet, WBS.

Si vous copiez d'un projet dans un autre, vérifiez que I'option Afficher, Regrouper et Trier

par est définie sur Par défaut.

2) Sélectionnez I'élément WBS a copier, puis choisissez Edition, Copier.

3) Sélectionnez I'élément WBS dans lequel vous voulez copier I'élément, puis choisissez
Edition, Coller.

4) Dans la boite de dialogue Options de copie WBS, cochez les éléments a inclure dans la
structure WBS copiée, puis cliquez sur OK.

Si la case Activités est cochée, la boite de dialogue Options de copie de l'activité s'affiche.

5) Dans la boite de dialogue Options de copie d'activité, cochez la case située en regard de
chaque type d'informations a copier, puis cliquez sur OK.

6) Dans la boite de dialogue Changer la numérotation des ID activité, sélectionnez le mode de
création des ID activité des activités copiées, puis cliquez sur OK.

Si vous avez sélectionné l'option Remplacer les caractéres de début dans la boite de
dialogue précédente, la boite de dialogue Doublons risque de s'afficher quand vous cliquez
sur OK. Si tel est le cas, entrez un nouvel ID activité et cliquez sur OK.

Remarques :
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» Sivous sélectionnez Ne plus afficher cette fenétre dans la boite de dialogue Options de
copie WBS ou Options de copie de l'activité, les parametres de la boite de dialogue sont
conservés jusqu'a la réouverture du module.

» Lorsgque connecté a une base de données P6 EPPM : Lorsque vous copiez et collez une
structure WBS au sein d'un méme projet, la structure WBS, les activités et les risques
associés a partir de P6 sont copiés. lls ne sont pas copiés si vous effectuez un
copier-coller de la structure WBS dans un autre projet.
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Définir les parametres de valeur acquise d'un élément WBS spécifique

1) Sélectionnez Projet, WBS.

2) Sélectionnez I'élément WBS dont vous voulez définir la valeur acquise, puis cliquez sur
I'onglet Valeur acquise.

3) Dans la section Technique de calcul du pourcentage d'avancement, sélectionnez la méthode
de pourcentage d'avancement que vous voulez utiliser lors du calcul de la valeur acquise
d'une activité.

4) Dans la section Technique de calcul de la valeur RAF (Reste a faire), sélectionnez la
méthode que vous voulez utiliser lors du calcul de la valeur Reste a faire (RAF) d'une
activité.

Supprimer un élément WBS

1) Sélectionnez Projet, WBS.
2) Sélectionnez I'élément WBS a supprimer, puis choisissez Editer, Supprimer.

SiI'élément WBS a supprimer est affecté a des activités, vous étes invité a supprimer
I'élément WBS et toutes les activités qui lui sont affectées ou a réaffecter toutes ses
affectations d'activités a I'élément WBS parent.

3) Cliquez sur OK, puis sur Oui.

Remarque

» Sivous supprimez un €lément WBS parent, tous les éléments contenus dans I'élément
parent sont également supprimés.

Définir des codes, projet, ressource et activité

Codes projet

Codes projet et valeurs

Vous pouvez organiser les projets dans votre EPS (Structure de projets de I'entreprise) en
groupes suivant des catégories spécifiques, comme le site et le responsable, a I'aide des codes
projet.

Vous pouvez définir un nombre illimité de codes projet hiérarchiques pour satisfaire les
contraintes de filtrage, de tri et de reporting pour vos projets, et pour les organiser
hiérarchiqguement afin d'en faciliter la gestion et I'affectation.

Le dictionnaire des codes projet est global pour toute I'entreprise.

Vous pouvez affecter une valeur de code projet a des projets pour chaque code projet que vous
créez.
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Utilisez des codes projet pour grouper les projets, intégrer de grandes quantités d'informations
et distinguer les projets les uns des autres. Tous les projets pour lesquels une valeur de code
est affectée sont groupés par leurs valeurs correspondantes lorsque vous groupez et triez par
code projet. Les projets pour lesquels aucune valeur de code projet n'est affectée sont placés au
bas de l'affichage sous un bandeau de regroupement "No Code".

A savoir

» Vous pouvez grouper par code projet dans la boite de dialogue Projet ouvert et dans la
fenétre Projets en cliquant a I'aide du bouton droit n'importe ou dans la boite de dialogue
ou l'affichage, en choisissant Grouper et trier par, puis en sélectionnant le nom du code
projet. Tous les codes projet prédéfinis sont disponibles dans le menu Grouper et trier
par.

» Visualiser les codes projet en tant que colonnes dans les affichages des colonnes
Activités et structures WBS. La valeur de code projet associée aux projets ouverts
actuellement apparait dans la ligne de chaque activité.

Créer des codes projet

1) Sélectionnez Entreprise, Codes projet.
2) Cliguez sur Modifier.
3) Cliquez sur Ajouter, puis entrez le nom du code projet.

4) Dans le champ Longueur maximum, spécifiez le nombre maximum de caractéres pour les
valeurs du code projet.

5) Cliguez sur Fermer.

Remarque

» Sivous prévoyez d'utiliser le systeme d'établissement de rapports, évitez d'utiliser des
virgules lors de la création de données autres que des homs de projet. Selon la facon
dont des données sont transmises au systéeme d'établissement de rapports, une virgule
peut étre interprétée comme étant un délimiteur d'éléments de données.

A savoir

» Pour modifier I'ordre des codes projet, sélectionnez le code projet a déplacer dans la
boite de dialogue Définitions des codes projet, puis cliquez sur Haut ou Bas.

Créer des valeurs de code projet

1) Sélectionnez Entreprise, Codes projet.

2) Sélectionnez le code projet pour lequel vous voulez créer une valeur.
3) Cliquez sur Ajouter.

4) Entrez le nom de la valeur.

5) Entrez la description de la valeur.
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Affecter des codes projet et des valeurs

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis sélectionnez le projet auquel vous voulez affecter un
code et une valeur.

2) Cliguez sur l'onglet Codes.

3) Cliquez sur Affecter.

4) Sélectionnez la valeur de code projet que vous voulez affecter.

Vous pouvez également affecter une valeur par code.

5) Cliguez sur le bouton Affecter, puis cliquez sur le bouton Fermer.

A savoir

» Pour modifier I'affectation d'une valeur de code, cliquez deux fois sur la valeur de code a
modifier et sélectionnez une nouvelle valeur de code.

» Pour retirer un code projet, sélectionnez le code et la valeur a retirer dans l'onglet Codes,
puis cliquez sur Retirer.

» Vous pouvez afficher les codes projet affectés dans une colonne dans les fenétres
Activités et Structure WBS.

Codes ressource

Codes ressource

Vous pouvez classer des ressources en catégories en utilisant des codes. Avec pratiquement
des centaines de ressources utilisées dans une entreprise de projets, les codes offrent une
autre méthode pour filtrer les ressources dont vous voulez avoir acces rapidement ou pour
grouper les ressources pour I'analyse et le résumé dans les présentations. Vous pouvez
également utiliser des codes ressources pour grouper, trier et filtrer les ressources dans des
profils et des feuilles de calcul.

Créer des codes ressource

1) Sélectionnez Entreprise, Codes ressource.
2) Cliquez sur Modifier.
3) Cliquez sur Ajouter, puis entrez le nom du code ressource.

4) Dans le champ Longueur maximum, spécifiez le nombre maximum de caracteres pour les
valeurs du code ressource.

5) Cliguez sur Fermer.
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Remarque

» Sivous prévoyez d'utiliser le systeme d'établissement de rapports, évitez d'utiliser des
virgules lors de la création de données autres que des noms de projet. Selon la fagon
dont des données sont transmises au systéeme d'établissement de rapports, une virgule
peut étre interprétée comme étant un délimiteur d'éléments de données.

A savoir

» Pour modifier I'ordre des codes ressource, sélectionnez le code ressource a déplacer
dans la boite de dialogue Définitions des codes projet, puis cliquez sur Haut ou Bas.

Créer des valeurs de code ressource

1) Sélectionnez Entreprise, Codes ressource.

2) Sélectionnez le code ressource pour lequel vous voulez créer une valeur.
3) Cliquez sur Ajouter.

4) Entrez le nom et la description de la valeur.

Affecter des codes ressource et des valeurs

1) Sélectionnez Entreprise, Ressources, puis sélectionnez la ressource a laquelle vous voulez
affecter un code et une valeur.

2) Cliquez sur I'onglet Codes.

3) Cliquez sur Affecter.

4) Sélectionnez la valeur de code ressource que vous voulez affecter.

Vous pouvez également affecter une valeur par code.

5) Cliguez sur Affecter, puis sur Fermer.

A savoir

» Pour modifier l'affectation d'une valeur de code, cliquez deux fois sur la valeur de code a
modifier et sélectionnez une nouvelle valeur de code.

» Pour retirer un code ressource, sélectionnez le code et la valeur a retirer dans I'onglet
Codes, puis cliquez sur Retirer.
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Codes activité

Codes activité et valeurs

Les codes activité et les valeurs vous permettent de filtrer, grouper, trier et de présenter sous
forme de rapport des informations selon les exigences uniques de votre organisation. Si votre
entreprise compte par exemple plusieurs sites, vous pouvez créer un code Site avec les valeurs
Lyon, Marseille et Toulouse. Vous pouvez ainsi associer des activités a un site particulier, tel
que Lyon.

Vous pouvez définir trois types de codes activité : des codes activité globaux, des codes activité
de niveau EPS et des codes activité de niveau projet. Vous pouvez affecter des codes activité
globaux et des valeurs a des activités dans tous les projets. Vous pouvez affecter des codes
activité de niveau EPS et des valeurs. Les codes activité de niveau EPS sont utiles lorsque vous
souhaitez que certains codes ne soient pas accessibles a tous les utilisateurs ou qu'ils soient
spécifiques a un projet. Vous ne pouvez affecter des codes activité de niveau projet et des
valeurs a des activités que dans le projet pour lequel les codes ont été créés. Chaque code
activité peut disposer d'un nombre illimité de valeurs.

Vous pouvez également affecter une couleur a une valeur de code activité en vue d'une
utilisation dans Visualizer. Affectez des couleurs aux valeurs de code activité lorsque vous
voulez que l'option de I'application Visualizer soit appliquée aux barres a l'aide des couleurs
affectées dans P6 Professional. Vous pouvez aussi mettre a jour les couleurs directement dans
Visualizer. Ces mises a jour seront sauvegardées dans la base de données.

A savoir

» Dans la mesure du possible, vous pouvez créer des codes activité de niveau EPS au
niveau le plus élevé de la structure EPS afin que tous les projets d'un niveau EPS
inférieur puissent accéder a ces codes.

Définir des codes activité, des valeurs de code activité et des valeurs de couleur (niveau
global)

Créer des codes activité globaux

1) Sélectionnez Entreprise, Codes activité.

2) Choisissez Global.

3) Dans la section Sélectionner un code activité, cliquez sur Modifier.

4) Cliquez sur Ajouter, puis entrez le nom du code activité global.

5) Dans le champ Longueur maximum, spécifiez le nombre maximum de caractéeres pour les
valeurs du code activite.

6) Cliquez sur Fermer.

A savoir

» Pour modifier I'ordre dans lequel sont répertoriés les codes activité globaux, sélectionnez
le code activité a transférer dans la boite de dialogue Définitions des codes activité, puis
cliquez sur Haut ou Bas.
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Créer des valeurs de code activité global
1) Sélectionnez Entreprise, Codes activité.
2) Choisissez Global.

3) Sélectionnez le code activité pour lequel vous voulez créer une valeur, puis cliquez sur
Ajouter.

4) Entrez le nom de la valeur.
5) Entrez la description de la valeur.

A savoir

» Vous pouvez ordonner les valeurs de code activité de maniere hiérarchique en utilisant
les boutons fléchés de la boite de dialogue Codes activité.

» Vous pouvez définir le nombre maximum de niveaux dans une hiérarchie de code activité
sur l'onglet Limites de données de la boite de dialogue Préférences admin lorsque P6
Professional est connecté a une base de données P6 Professional et dans les
parameétres d'application de P6, lorsque connecté a une base de données P6 EPPM.

» Vous pouvez également créer une nouvelle valeur de code activité lors de I'affectation
d'une valeur de code activité a une activité.

Définir des codes activité, des valeurs de code activité et des valeurs de couleur (niveau
projet)

Créer des codes activité de niveau projet

1) Sélectionnez Entreprise, Codes activité.

2) Choisissez Projet, puis cliquez sur Modifier.

3) Sélectionnez le projet auquel vous voulez ajouter le code activité et cliquez sur Ajouter.

4) Entrez le nom du code activité projet.

5) Dans le champ Longueur maximum, spécifiez le nombre maximum de caractéres pour les
valeurs du code activité.

6) Cliquez sur Fermer.

A savoir

» Pour modifier I'ordre dans lequel sont répertoriés les codes activité projet, sélectionnez le
code activité a déplacer dans la boite de dialogue Définitions des codes activité, puis
cliguez sur Haut ou Bas.

Créer des valeurs de code activité de niveau projet
1) Sélectionnez Entreprise, Codes activité.
2) Sélectionnez Projet.

3) Sélectionnez le code activité pour lequel vous voulez créer une valeur, puis cliquez sur
Ajouter.

4) Entrez le nom de la valeur.
5) Entrez la description de la valeur.
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A savoir

» Vous pouvez ordonner les valeurs de code activité de maniére hiérarchique en utilisant
les boutons fléchés de la boite de dialogue Codes activité.

» Vous pouvez définir le nombre maximum de niveaux dans une hiérarchie de code activité
sur l'onglet Limites de données de la boite de dialogue Préférences admin lorsque P6
Professional est connecté a une base de données P6 Professional et dans les
paramétres d'application de P6, lorsque connecté a une base de données P6 EPPM.

» Vous pouvez également créer une nouvelle valeur de code activité lors de I'affectation
d'une valeur de code activité a une activite.

Promouvoir des valeurs et des codes activité de niveau projet

Vous pouvez promouvoir, ou modifier, un code activité de niveau projet et ses valeurs vers un
niveau global ou un code activité de niveau EPS avec des valeurs de niveau EPS ou global.
1) Sélectionnez Entreprise, Codes activité.

2) Choisissez Projet, puis cliquez sur Modifier.

3) Sélectionnez le code que vous voulez promouvoir, puis cliquez sur Rendre global ou Créer
des EPS.

4) Cliquez sur Oui, puis sur Fermer.

A savoir

»  Sivous promouvez un code activité de niveau projet et ses valeurs, votre modification
s'applique a la totalité des affectations d'activités.

Définir des codes activité, des valeurs de code activité et des valeurs de couleur (niveau
EPS)

Créer des codes activité de niveau EPS

1) Sélectionnez Entreprise, Codes activité.

2) Choisissez EPS, puis cliquez sur Modifier.

3) Cliquez sur Ajouter pour sélectionner la structure EPS a laquelle vous souhaitez ajouter le
code activité.

4) Dans le champ Nom du code activité, entrez le nom du code activité de niveau EPS.

5) Dans le champ Longueur maximum, spécifiez le nombre maximum de caractéres pour les
valeurs du code activite.

6) Cliquez sur Fermer.

A savoir

» Pour modifier I'ordre dans lequel sont répertoriés les codes activité de niveau EPS,
sélectionnez le code activité a transférer dans la boite de dialogue Définitions des codes
activité, puis cliquez sur Haut ou Bas.

Créer des valeurs de code activité de niveau EPS
1) Sélectionnez Entreprise, Codes activité.
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2) Choisissez EPS.

3) Sélectionnez le code activité pour lequel vous voulez créer une valeur, puis cliquez sur
Ajouter.

4) Entrez le nom de la valeur.
5) Entrez la description de la valeur.

A savoir

» Vous pouvez ordonner les valeurs de code activité de maniére hiérarchique en utilisant
les boutons fléchés de la boite de dialogue Codes activité.

» Vous pouvez définir le nombre maximum de niveaux dans une hiérarchie de code activité
sur l'onglet Limites de données de la boite de dialogue Préférences admin lorsque P6
Professional est connecté a une base de données P6 Professional et dans les
paramétres d'application de P6, lorsque connecté a une base de données P6 EPPM.

» Vous pouvez également créer une nouvelle valeur de code activité lors de I'affectation
d'une valeur de code activité a une activite.

Promouvoir des valeurs et des codes activité de niveau EPS

Vous pouvez promouvoir, ou modifier, un code activité de niveau EPS et ses valeurs vers un
code activité global avec des valeurs globales.

1) Sélectionnez Entreprise, Codes activité.

2) Choisissez EPS, puis cliquez sur Modifier.

3) Sélectionnez le code que vous voulez promouvoir, puis cliquez sur Rendre global.

4) Cliquez sur Oui, puis sur Fermer.

A savoir

» Sivous promouvez un code activité de niveau EPS et ses valeurs, votre modification
s'applique a la totalité des affectations d'activités.

Définir des champs personnalisés

Champs définis par I'utilisateur

Les champs définis par I'utilisateur vous permettent d'ajouter vos propres champs et valeurs
personnalisés dans la base de données du projet. Vous pouvez, par exemple, effectuer un suivi
des données d'activité supplémentaires, telles que les dates de livraison et les numéros des
commandes fournisseurs, ou des données relatives aux codts et aux ressources, telles que le
bénéfice, les écarts et les budgets révisés.

Pour créer des champs définis par I'utilisateur, sélectionnez Entreprise, puis Champs définis par
l'utilisateur. Une fois que vous avez créé des champs définis par I'utilisateur, vous pouvez
accomplir toutes les taches suivantes :

» Affichage des champs définis par l'utilisateur dans des colonnes de tableaux, puis saisie ou
sélection des données dans les colonnes. Par exemple, si vous ajoutez un champ défini par
I'utilisateur dans le sujet Activités, vous pouvez afficher des champ défini par I'utilisateur
sous forme de colonne du tableau des activités (fenétre Activités).
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Remarque : Vous pouvez uniquement créer des colonnes pour un
champ défini par I'utilisateur dans la présentation du sujet dans lequel
vous créez le champ défini par l'utilisateur. Par exemple, si vous créez
un champ défini par l'utilisateur intitulé Numéro de commande dans le
sujet Dépenses de projet, le champ défini par I'utilisateur Numéro de
commande peut uniguement étre visualisé dans la présentation
Dépenses.

Vous pouvez voir les champs définis par l'utilisateur sur un onglet de détails.

Regroupement, tri et filtrage des données par champs définis par I'utilisateur. Pour regrouper
et trier des données suivant des champs définis par l'utilisateur, cliquez sur Visualiser,
Regrouper, puis Trier. Pour filtrer des données suivant un champ défini par I'utilisateur,
sélectionnez Visualiser, Filtres.

» Ajout de champs utilisateurs aux rapports que vous créez ou modification de rapports
existants pour inclure des champs définis par I'utilisateur.

» Utilisation des modifications globales pour affecter des valeurs aux champs définis par
l'utilisateur d'activité, d'affectations de ressources d'activité et de dépenses. Pour affecter
une modification globale, cliquez sur Outils, Modification globale.

Remarque : Vous devez créer des champs définis par I'utilisateur dans
la boite de dialogue Champs définis par I'utilisateur avant de pouvoir
affecter et alimenter les champs définis par I'utilisateur a l'aide de la
modification globale. Il n'y a aucun champ défini par I'utilisateur
préexistant dans la base de données.

» Création de barres pour les champs de date définis par I'utilisateur et visualisation dans le
diagramme de Gantt. Cliquez sur Visualiser, Barres. Dans la boite de dialogue Barres,
cliqguez sur Ajouter. Entrez un nom dans le champ Nom. Dans le champ Echelle de temps,
sélectionnez Dates utilisateur (les champs Date utilisateur de début et Date utilisateur de fin
deviennent disponibles). Sélectionnez les valeurs de dates de début et de fin définies par
l'utilisateur dans les champs Date utilisateur de début et Date utilisateur de fin.

Remarques :

Vous devez créer des champs de dates de début et de fin définis par
l'utilisateur dans la boite de dialogue Champs définis par l'utilisateur
avant de pouvoir créer ces champs dans le diagramme de Gantt. Les
colonnes Date utilisateur de début et Date utilisateur de fin ne sont
éditables que lorsque vous sélectionnez Dates utilisateur dans la
colonne Echelle de temps.

Si vous sélectionnez une date utilisateur de fin antérieure a la date
utilisateur de début ou si aucune valeur n'est associée a ces champs, la
barre ne s'affiche pas.

Définir des champs utilisateurs personnalisés

1) Sélectionnez Entreprise, Champs définis par I'utilisateur.
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2) Sélectionnez le sujet du produit dans lequel vous souhaitez ajouter le nouveau champ. Par
exemple : Activités, Etapes des activités, Affectations de ressources d'activité, Projets,
Ressources, WBS, Dépenses, Problemes et Produits & documents.

3) Cliquez sur Ajouter.

4) Entrez un titre défini par l'utilisateur pour le nouveau champ et sélectionnez un type de
données.

Vous pouvez, par exemple, entrer Numéro de commande fournisseur comme titre et
sélectionner Nombre entier comme type de données.

Pour affecter des valeurs a des champs utilisateurs personnalisés

1) Dans la fenétre appropriée, ajoutez une colonne pour le code champ utilisateur
personnalisé.

Si, par exemple, vous avez créé, dans le sujet Activités, un champ défini par I'utilisateur
nommé Nombre de périodes de travail, vous pouvez afficher une colonne Nombre de
périodes de travail dans le tableau des activités de la fenétre Activités.

2) Entrez une valeur dans la colonne champ personnalisé que vous avez ajoutée.

Remarques

» Sivous prévoyez d'utiliser le systéme d'établissement de rapports, évitez d'utiliser des
virgules lors de la création de données autres que des noms de projet. Selon la fagon
dont des données sont transmises au systéeme d'établissement de rapports, une virgule
peut étre interprétée comme étant un délimiteur d'éléments de données.

» Vous pouvez également créer de nouveaux champs définis par I'utilisateur sur I'onglet de
détails Champs définis par I'utilisateur du sujet que vous avez choisi.

» Si Type de données est un indicateur, vous devez sélectionner, dans la colonne champ
personnalisé, une valeur de code rouge, jaune, vert ou bleu. Vous ne pouvez entrer
aucune autre valeur.

» Seuls les utilisateurs disposant de privileges de sécurité globaux pour éditer des champs
définis par I'utilisateur peuvent ajouter, modifier ou supprimer des champs de ce type.
Les utilisateurs ne disposant pas de droits d'accés pour éditer les champs définis par
I'utilisateur peuvent toujours les visualiser dans la boite de dialogue Champs définis par
['utilisateur.

» Seuls les utilisateurs disposant de privileges de sécurité du projet pour visualiser les
données relatives aux codts du projet peuvent visualiser les valeurs de champ défini par
l'utilisateur avec un Type de données de codt.

Sélectionner des types de données pour les champs définis par l'utilisateur

Le type de données d'un champ défini par I'utilisateur détermine le style de données que vous
pouvez entrer dans un champ, comme par exemple des textes, des hombres ou des dates. Le
tableau suivant récapitule les types de données disponibles pour les champs définis par
l'utilisateur.
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Type de données

Utilisation

Texte

Des textes ou des combinaisons de textes et de
nombres

Date de début

Date de début

Date de fin La date de fin

Colt Des valeurs de devises

Indicateur Un champ indicateur que vous pouvez utiliser pour
entrer des valeurs a code-couleur dans des colonnes
et les afficher dans des rapports

Nombre Un chiffre a deux décimales

Nombre entier

Des données numériques, a I'exception des
monnaies

Champs définis par l'utilisateur de type Indicateur

Les indicateurs constituent un type spécial de champ défini par I'utilisateur (UDF) permettant de
sélectionner des icones a code-couleur comme valeurs pour 'affichage dans des colonnes et

des rapports.

L'indicateur UDF peut étre utilisé pour mettre en surbrillance les éléments suivants : Activités,
Etapes d'activités, Affectations de ressources d'activité, Projets, Ressources, WBS, Dépenses,
Problémes et Produits & documents. Vous pouvez, par exemple, regrouper des activités selon la
priorité ou le statut en utilisant l'indicateur UDF.

Comme tous les autres UDF, vous pouvez exécuter les fonctions suivantes en utilisant

l'indicateur UDF :

» Affichage dans des colonnes

» Affichage sur I'onglet de détails

» Regroupement et tri des données selon les indicateurs
» Filtre des données selon les indicateurs

» Reéalisation de modifications globales

» Affichage des barres d'échelle de temps

» Visualisation des données de l'indicateur dans des rapports utilisant des colonnes,

regroupement et tri, et filtres
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Pour affecter des valeurs a des champs indicateurs :

Vous devez créer une colonne pour l'indicateur UDF (champ défini par I'utilisateur), cliquer dans
le champ et sélectionner une icbne dans la liste déroulante. Un indicateur UDF peut avoir l'une
des quatre valeurs suivantes : rouge, jaune, vert ou bleu. Vous devez sélectionner I'une de ces
valeurs chaque fois que vous entrez une valeur pour un indicateur UDF, dans des colonnes,
regrouper et trier, des filtres, des rapports, des modifications globales ou des barres.

Remarque :

» Les valeurs de l'indicateur UDF apparaissent sous la forme d'icbnes dans les colonnes,
les filtres, les modifications globales et les regroupements et tris. Dans des rapports, les
colonnes de l'indicateur Champs définis par I'utilisateur présentent la valeur du texte de
I'icbne (c'est-a-dire, plutdt que d'afficher I'icbne, la valeur est rouge, jaune, verte ou
bleue).

Définir des calendriers

Calendriers

Vous pouvez créer et affecter des calendriers a chaque ressource, a chaque projet et & chaque
activité. Pour chaque calendrier, vous pouvez définir :

» les heures de travail disponibles pour chaque jour du calendrier,

» les paramétres d'heures par période par défaut utilisés comme facteurs de conversion

lors de la saisie ou de I'affichage d'incréments d'unités de temps autres que des heures,

» les jours fériés,

» les jours de fermeture de votre organisation,

» les jours travaillés/non travaillés spécifiques au projet,

» les jours de congé de la ressource.

Les affectations de calendriers sont utilisées pour le suivi et la planification des activités ainsi
gue pour le nivellement des ressources. Selon le type d'activité que vous aurez spécifié
(Dépendante d'une tache ou Dépendante d'une ressource), une activité utilisera soit le
calendrier qui lui est affecté, soit celui d'une ressource affectée.

Il existe trois types de calendriers : calendrier global, de ressource et de projets. Le groupe du
calendrier global contient les calendriers qui s'appliquent a tous les projets. Le groupe du
calendrier de projets est un groupe séparé de calendriers pour chaque projet. Le groupe du
calendrier de ressource peut étre un groupe séparé de calendriers pour chaque ressource. Vous
pouvez affecter aux ressources soit les calendriers de ressource, soit les calendriers globaux.
Vous pouvez affecter aux activités soit les calendriers de projets, soit les calendriers globaux.

Vous pouvez lier les calendriers de ressource et de projets aux calendriers globaux. Par
conséquent, si vous modifiez un calendrier global, vos modifications s'appliqueront a tous les
calendriers de ressources et de projets qui sont liés au calendrier global modifié.

Calendriers de ressource personnels et partagés

Il existe deux types de calendrier de ressource :

94



Structurer des projets

» Calendriers de ressources partagés

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Les calendriers de ressource partagés
peuvent étre affectés a plusieurs ressources et seuls les utilisateurs disposant du privilege
Ajouter/Modifier/Supprimer des calendriers de ressource (tels que définis a I'aide de P6)
peuvent éditer un calendrier de ressource partage.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Les calendriers de ressource
partagés peuvent étre affectés a plusieurs ressources et seuls les utilisateurs disposant du
privilege Ajouter/Modifier/Supprimer des calendriers de ressource peuvent éditer un
calendrier de ressource partagé.

» Calendriers de ressources personnels

Les calendriers de ressource personnels sont semblables aux calendriers de ressource
partagés, excepté qu'un calendrier de ressource personnel n'est affecté qu'a un seul
utilisateur. Ce dernier peut éditer sa semaine de travail standard, ses heures travaillées par
période de travail par défaut et ses exceptions dans son calendrier de ressource personnel
sans qu'aucun privilége ne soit nécessaire. Un utilisateur affecté a un calendrier de
ressource personnel peut I'éditer en choisissant Entreprise, Calendriers, puis en
sélectionnant son calendrier.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Pour éditer un calendrier de ressource
personnel, I'utilisateur doit étre défini (a I'aide de P6), une ressource représentant I'utilisateur
doit étre définie (a I'aide de P6 ou P6 Professional), l'utilisateur doit étre associé a la
ressource correspondante (a I'aide de P6) et un calendrier de ressource personnel doit avoir
été créé pour cet utilisateur (a I'aide de P6 ou P6 Professional).

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Pour éditer un calendrier de
ressource personnel, l'utilisateur doit étre défini, une ressource représentant I'utilisateur doit
étre définie, I'utilisateur doit étre associé a la ressource correspondante et un calendrier de
ressource personnel doit avoir été créé pour cet utilisateur.

Vous pouvez convertir des calendriers de ressource partagés en calendriers de ressource
personnels seulement si une ou aucune ressource n'est affectée au calendrier partagé. Vous
pouvez également convertir un calendrier de ressource personnel en calendrier de ressource
partagé. Par ailleurs, pour effectuer la conversion, vous devez disposer du privilége
Ajouter/Modifier/Supprimer des calendriers de ressource. Lorsque P6 Professional est connecté
a une base de données P6 EPPM, ce paramétre est défini dans P6.

Remarques :

» Vous pouvez créer un calendrier de ressource personnel en utilisant le dictionnaire
Calendriers, I'onglet Détails de la boite de dialogue Détails de ressource, ou I'Assistant
Nouvelle ressource.

» Pour créer un calendrier de ressource personnel, vous devez disposer des privileges
Ajouter/Modifier/Supprimer des calendriers de ressource.
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Définition des heures par période par défaut dans les calendriers

P6 Professional calcule et enregistre les valeurs d'unité de temps en incréments d'une heure.
Les utilisateurs peuvent cependant modifier leurs préférences pour afficher d'autres incréments,
tels que des jours ou des semaines. Les valeurs spécifiées dans le champ Heures par période
sont utilisées pour convertir les heures en d'autres incréments de temps a des fins d'affichage,
ainsi que pour convertir en heures tous les incréments de temps autres que des heures, a des
fins de stockage dans la base de données.

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 Professional :

Les administrateurs peuvent définir les paramétres Heures par période de maniére globale dans
les Préférences admin, onglet Périodes ou ils peuvent préciser que les parametres Heures par
période doivent étre définis par calendrier.

Lorsque les paramétres d'heures par période sont définis par calendrier, les unités et les durées
sont affichées avec plus de précision. Lorsque les paramétres d'heures par période sont définis
de facon globale et que vous définissez vos préférences d'utilisateur pour afficher les unités et
les durées en incréments non horaires, les unités et les durées pourront alors apparaitre avec
des valeurs inattendues si les Paramétres admin des Heures par période ne correspondent pas
aux heures de travail spécifiees dans les calendriers affectés aux activités et aux ressources. En
effet, I'affichage refléte le coefficient de conversion associé aux parameétres Heures par période
des Préférences admin, plutét que la valeur heures/jour définie par le calendrier affecté de
I'activité ou de la ressource.

Par exemple,

Préférences utilisateur, Unités de temps = jour

Préférences admin, Heures par période = 8h/j

Calendrier des activités, Heures de travail par jour = 10h/j

Durée d'activité saisie par I'utilisateur = 30h

Affichage de la durée réelle = 3j 6h (durée 30h/8h par jour, en fonction du coefficient de
conversion défini dans Préférences admin)

Affichage de la durée prévue = 3j (durée 30h/10h par jour, en fonction du coefficient de
conversion défini dans le calendrier des activités)

Pour éviter I'affichage de résultats inattendus, un administrateur doit cocher la case "Utilisez le
calendrier affecté pour préciser le nombre d'heures travaillées pour chaque période”, dans
Préférences admin, onglet Périodes. Vous pouvez ensuite préciser les parameétres d'heures par
période de chaque calendrier défini et affecter ces calendriers aux activités et ressources
appropriées.

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM :

Les administrateurs peuvent définir les paramétres Heures par période de maniére globale dans
les parametres d'application de P6 ou ils peuvent préciser que les parametres Heures par
période doivent étre définis par calendrier.
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Lorsque les paramétres d'heures par période sont définis par calendrier, les unités et les durées
sont affichées avec plus de précision. Lorsque les paramétres d'heures par période sont définis
de facon globale et que vous définissez vos préférences d'utilisateur pour afficher les unités et
les durées en incréments non horaires, les unités et les durées pourront alors apparaitre avec
des valeurs inattendues si les Paramétres d'application des Heures par période de P6 ne
correspondent pas aux heures de travail spécifiées dans les calendriers affectés aux activités et
aux ressources. En effet, l'affichage refléte le coefficient de conversion associé aux parameétres
Heures par période des parameétres d'application, plutot que la valeur heures/jour définie par le
calendrier affecté de I'activité ou de la ressource.

Par exemple,

Préférences utilisateur, Unités de temps = jour

P6, Paramétres d'application, Heures par période = 8hl/j

Calendrier des activités, Heures de travail par jour = 10h/j

Durée d'activité saisie par I'utilisateur = 30h

Durée réelle affichée = 3j6h (durée 30h/8h par jour, en fonction du coefficient de conversion

défini dans les paramétres d'application de P6)

Affichage de la durée prévue = 3j (durée 30h/10h par jour, en fonction du coefficient de

conversion défini dans le calendrier des activités)

Pour éviter I'affichage de résultats inattendus, un administrateur doit cocher la case "Utilisez le
calendrier affecté pour préciser le nombre d'heures travaillées pour chaque période”, dans les
parametres d'application de P6. Vous pouvez ensuite préciser les parametres d'heures par
période de chaque calendrier défini et affecter ces calendriers aux activités et ressources
appropriées.

Calendriers de projets

Créer un calendrier de projets

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers, puis Projet.

2) Si plusieurs projets sont ouverts, sélectionnez les projets auxquels vous voulez ajouter un
calendrier, puis cliquez sur Ajouter.

3) Sélectionnez le calendrier a copier pour le nouveau calendrier de projets, puis cliquez sur le
bouton Sélectionner.

4) Entrez le nom du nouveau calendrier.
5) Cliguez sur Modifier et éditez le nouveau calendrier.

Editer un calendrier de projets

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers, puis Projet.
2) Sélectionnez le calendrier a éditer et cliquez sur Modifier.

3) Pour baser le calendrier sur un autre calendrier, sélectionnez un nouveau calendrier global
dans le champ Hériter les jours fériés et les exceptions du calendrier global.

4) Choisissez le mois a modifier en cliquant sur le bouton fléché approprié qui se trouve a c6té
du titre mois-année.
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5)
6)

7)

8)

Pour ajouter un jour chémé, cliquez sur la date correspondante, puis sur Non travaillé.
Pour modifier le nombre d'heures d'un jour de travail, cliquez sur la date a modifier.

Choisissez Heures de travail/jour totales pour définir le nombre total d'heures de travail
pour chaque jour. Dans la section Hres travail/jour, définissez la quantité d'heures
disponibles pour travailler pendant une journée spécifique.

Choisissez Heures/jours de travail détaillés pour définir les heures de la journée qui sont
travaillées et celles qui ne le sont pas. Dans la section Heures travaillées, sélectionnez les
heures a modifier et cliguez sur Travail ou sur Non travaillé.

Si la couleur de l'affichage de la date passe au blanc, le nombre d'heures que vous avez
entré n'est pas égal au nombre par défaut des heures de travail pour ce jour de la semaine.

Pour créer une exception dans une journée de travail et lui appliquer le nombre d'heures de
travail par défaut, cliquez sur I'exception a modifier, puis sur Standard.

Pour définir les heures par période par défaut du calendrier, cliquez sur Périodes. Pour
chaque période, entrez le nombre d'heures par défaut.

Pour les activités auxquelles le calendrier est affecté, ces valeurs servent de coefficients de
conversion lorsque des utilisateurs entrent ou affichent des unités et des durées en
incréments de temps autres que des heures.

A savoir
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» Pour appliquer la méme modification a tous les cas d'une journée spécifique du mois
affiché, cliquez sur le libellé de la colonne de la journée.

» Pour visualiser les affectations d'un calendrier, dans la boite de dialogue Calendriers,
sélectionnez le calendrier, puis cliquez sur Utilisé par.

» Lorsgu'une affectation a une activité est dotée de valeurs de périodes futures manuelles,
la modification du calendrier du projet de I'activité associée peut entrainer la modification
des valeurs manuelles.

» Le programme calcule et enregistre les valeurs d'unité de temps en incréments d'une
heure. Les utilisateurs peuvent cependant modifier leurs préférences pour afficher
d'autres incréments, tels que des jours ou des semaines. Lorsque vous définissez les
heures par période d'un calendrier, ces valeurs permettent de convertir précisément des
unités et des durées au format d'affichage sélectionné pour les activités auxquelles le
calendrier est affecté.

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Les champs de cette boite
de dialogue sont désactivés si la case "Utilisez le calendrier affecté pour préciser le
nombre d'heures travaillées pour chaque période", dans Préférences admin, onglet
Périodes, n'est pas cochée. Si cette case n'est pas cochée, les paramétres Heures par
période par défaut sont définis dans les Préférences admin, onglet Périodes.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Les champs de cette boite de
dialogue sont désactivés si la case "Utilisez le calendrier affecté pour préciser le nombre
d'heures travaillées pour chaque période”, a laquelle vous accédez a partir des
parameétres d'application de P6, n'est pas cochée. Si cette case n'est pas cochée, les
parameétres Heures par période par défaut sont définis dans les parametres d'application
de P6.
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Remarque

» Les heures de travail définies avec des valeurs décimales autres que 0,0 ou 0,5 seront
arrondies par exces ou par défaut a 0,0 ou 0,5.

Supprimer un calendrier de projets

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.

2) Sélectionnez Projet.

3) Sélectionnez le calendrier a supprimer, puis cliquez sur Supprimer.

4) Sile calendrier possede des affectations, la boite de dialogue Calendrier utilisé s'affiche.

Pour supprimer le calendrier et transférer ses affectations vers un calendrier que vous avez
sélectionné, choisissez Sélectionner un autre calendrier, cliquez sur OK, puis sélectionnez
un autre calendrier.

Pour supprimer le calendrier et transférer ses affectations vers le calendrier global par
défaut, choisissez Lier au calendrier global par défaut, puis cliquez sur OK.

Visualiser des affectations de calendrier de projets

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.
2) Sélectionnez Projet.

3) Sélectionnez le calendrier dont vous voulez visualiser les affectations, puis cliquez sur Utilisé
par.

Calendriers globaux

Créer un calendrier global

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.
2) Cliguez sur Global, puis sur Ajouter.

3) Sélectionnez le calendrier a copier pour le nouveau calendrier global, puis cliquez sur le
bouton Sélectionner.

4) Entrez le nom du nouveau calendrier.

5) Cochez la case Par défaut pour faire du nouveau calendrier le calendrier global par défaut
pour les activités et les ressources.

6) Cliquez sur Modifier et éditez le nouveau calendrier.

Editer un calendrier global

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers, puis Global.
2) Sélectionnez le calendrier a éditer et cliquez sur Modifier.

3) Choisissez le mois a modifier en cliquant sur le bouton fléché approprié qui se trouve a c6té
du titre mois-année.

4) Pour ajouter un jour chémé, cliquez sur la date correspondante, puis sur Non travaillé.
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5)

6)

7)

Pour modifier le nombre d'heures d'un jour de travail, cliquez sur la date & modifier.

Choisissez Heures de travail/jour totales pour définir le nombre total d'heures de travail
pour chaque jour. Dans la section Hres travail/jour, définissez la quantité d'’heures
disponibles pour travailler pendant une journée spécifique.

Choisissez Heures/jours de travail détaillés pour définir les heures de la journée qui sont
travaillées et celles qui ne le sont pas. Dans la section Heures travaillées, sélectionnez les
heures a modifier et cliguez sur Travail ou sur Non travaillé.

Si la couleur de l'affichage de la date passe au blanc, le nombre d'heures que vous avez
entré n'est pas égal au nombre par défaut des heures de travail pour ce jour de la semaine.
Pour créer une exception dans une journée de travail et lui appliquer le nombre d'heures de
travail par défaut, cliquez sur I'exception a modifier, puis sur Standard.

Pour définir les heures par période par défaut du calendrier, cliquez sur Périodes. Pour
chaque période, entrez le nombre d'heures par défaut.

Pour les activités et les ressources auxquelles le calendrier est affecté, ces valeurs servent
de coefficients de conversion lorsque des utilisateurs entrent ou affichent des unités et des
durées en incréments de temps autres que des heures.

A savoir

» Pour appliquer la méme modification a tous les cas d'une journée spécifique du mois
affiché, cliquez sur le libellé de la colonne de la journée.

» Pour visualiser les affectations d'un calendrier, dans la boite de dialogue Calendriers,
sélectionnez le calendrier, puis cliquez sur Utilisé par.

» Lorsque l'affectation d'une ressource a une activité est dotée de valeurs de périodes
futures manuelles, la modification du calendrier global de I'activité ou de la ressource
associée peut entrainer la modification des valeurs manuelles.

» Le programme calcule et enregistre les valeurs d'unité de temps en incréments d'une
heure. Les utilisateurs peuvent cependant modifier leurs préférences pour afficher
d'autres incréments, tels que des jours ou des semaines. Lorsque vous définissez les
heures par période d'un calendrier, ces valeurs permettent de convertir précisément des
unités et des durées au format d'affichage sélectionné pour les activités auxquelles le
calendrier est affecté.

» Lorsgque connecté a une base de données P6 Professional : Les champs de cette boite
de dialogue sont désactivés si la case "Utilisez le calendrier affecté pour préciser le
nombre d'heures travaillées pour chaque période", dans Préférences admin, onglet
Périodes, n'est pas cochée. Si cette case n'est pas cochée, les paramétres Heures par
période par défaut sont définis dans les Préférences admin, onglet Périodes.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Les champs de cette boite de
dialogue sont désactivés si la case "Utilisez le calendrier affecté pour préciser le nombre
d'heures travaillées pour chaque période”, a laquelle vous accédez a partir des
parametres d'application de P6, n'est pas cochée. Si cette case n'est pas cochée, les
paramétres Heures par période par défaut sont définis dans les paramétres d'application
de P6.
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Remarque

» Les heures de travail définies avec des valeurs décimales autres que 0,0 ou 0,5 seront
arrondies par exces ou par défaut a 0,0 ou 0,5.

Supprimer un calendrier global

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.

2) Choisissez Global.

3) Sélectionnez le calendrier a supprimer, puis cliquez sur Supprimer.

4) Sile calendrier possede des affectations, la boite de dialogue Calendrier utilisé s'affiche.

Pour supprimer le calendrier et transférer ses affectations vers un calendrier que vous avez
sélectionné, choisissez Sélectionner un autre calendrier, cliquez sur OK, puis sélectionnez
un autre calendrier.

Pour supprimer le calendrier et transférer ses affectations vers le calendrier global par
défaut, choisissez Lier au calendrier global par défaut, puis cliquez sur OK.

Spécifier un calendrier global par défaut

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.
2) Choisissez Global.

3) Cochez la case Par défaut en regard du calendrier a définir comme calendrier global par
défaut.

Visualiser des affectations de calendrier global

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.
2) Choisissez Global.

3) Sélectionnez le calendrier dont vous voulez visualiser les affectations, puis cliquez sur Utilisé
par.

Calendriers de ressources

Créer un calendrier de ressource partagé
Utilisez cette tache pour créer un calendrier de ressource partagé.

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.
2) Cliguez sur Ressource, puis sur Ajouter.

3) Sélectionnez le calendrier a copier pour le nouveau calendrier de ressource, puis cliquez sur
I'icbne Sélectionner.

4) Entrez le nom du nouveau calendrier.
5) Cliquez sur Modifier et éditez le nouveau calendrier.
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Créer un calendrier de ressource personnel

Utilisez cette tache pour créer et affecter un calendrier de ressource personnel.

Remarques :

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM

= Pour pouvoir créer des calendriers de ressource personnels, vous
devez disposer du privilege Ajouter/Modifier/Supprimer des
calendriers de ressources, défini dans P6.

= Avant de créer un calendrier de ressource personnel pour un
utilisateur, celui-ci doit étre défini (a I'aide de P6), une ressource
représentant I'utilisateur doit étre définie (a I'aide de P6 ou P6
Professional) et I'utilisateur doit étre associé a la ressource
correspondante (a l'aide de P6).

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6
Professional :

= Pour pouvoir créer des calendriers de ressource personnels, vous
devez disposer du privilege Ajouter/Modifier/Supprimer des
calendriers de ressources.

= Avant de créer un calendrier de ressource personnel pour un
utilisateur, celui-ci doit &tre défini, une ressource représentant
I'utilisateur doit étre définie et |'utilisateur doit étre associé a la
ressource correspondante.

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.

2) Sélectionnez Ressource.

3) Sélectionnez une ligne dans le groupe des calendriers de ressource personnels, ou cliquez
sur la barre des options d'affichage, puis cliquez sur Filtrer par, Calendriers de ressource
personnels et sélectionnez une ligne.

4) Cliquez sur Ajouter.

5) Dans la boite de dialogue Sélectionner des ressources, sélectionnez la ressource pour
laquelle vous voulez créer un calendrier de ressource personnel.

Remarque : La liste des ressources n'inclut pas les ressources déja
affectées a un calendrier de ressource personnel & moins que vous ne
filtriez cette liste par Toutes les ressources.

6) Cliguez sur l'icdbne Sélectionner.
7) Dans la boite de dialogue Calendriers, cliquez sur Modifier et éditez le nouveau calendrier.

Editer un calendrier de ressources
Cette rubrique est destinée a lI'administrateur qui définit les calendriers de ressource.

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers, puis Ressource.
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Sélectionnez le calendrier & éditer et cliquez sur Modifier.

Pour baser le calendrier sur un autre calendrier, sélectionnez un nouveau calendrier global
dans le champ Hériter les jours fériés et les exceptions du calendrier global.

Choisissez le mois a modifier en cliquant sur le bouton fléché approprié qui se trouve a cété
du titre mois-année.

Pour ajouter un jour chémé, cliquez sur la date correspondante, puis sur Non travaillé.

Pour modifier le nombre d'heures d'un jour de travail, cliquez sur la date a modifier.

Choisissez Heures de travail/jour totales pour définir le nombre total d'heures de travail
pour chaque jour. Dans la section Hres travail/jour, définissez la quantité d'heures
disponibles pour travailler pendant une journée spécifique.

Choisissez Heures/jours de travail détaillés pour définir les heures de la journée qui sont
travaillées et celles qui ne le sont pas. Dans la section Heures travaillées, sélectionnez les
heures a modifier et cliguez sur Travail ou sur Non travaillé.

Si la couleur de l'affichage de la date passe au blanc, le nombre d'heures que vous avez
entré n'est pas égal au nombre par défaut des heures de travail pour ce jour de la semaine.
Pour créer une exception dans une journée de travail et lui appliquer le nombre d'heures de
travail par défaut, cliquez sur I'exception a modifier, puis sur Standard.

Pour définir les heures par période par défaut du calendrier, cliquez sur Périodes. Pour
chaque période, entrez le nombre d'heures par défaut.

Pour les activités et les ressources auxqguelles le calendrier est affecté, ces valeurs servent
de coefficients de conversion lorsque des utilisateurs entrent ou affichent des unités et des
durées en incréments de temps autres que des heures.

A savoir

» Pour appliquer la méme modification a

» tous les cas d'une journée spécifique du mois affiché, cliquez sur le libellé de la colonne
de la journée.

» Pour visualiser les affectations d'un calendrier, dans la boite de dialogue Calendriers,
sélectionnez le calendrier, puis cliquez sur Utilisé par.

» Lorsqu'une affectation de ressource est dotée de valeurs de périodes futures manuelles,
la modification de son calendrier de ressource associé peut entrainer la modification des
valeurs manuelles.

» Lorsgque connecté a une base de données P6 EPPM : P6 et P6 Professional calculent et
enregistrent les valeurs d'unité de temps en incréments d'une heure. Les utilisateurs
peuvent cependant modifier leurs préférences pour afficher d'autres incréments, tels que
des jours ou des semaines.

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : P6 Professional calcule et
enregistre les valeurs d'unité de temps en incréments d'une heure. Les utilisateurs
peuvent cependant modifier leurs préférences pour afficher d'autres incréments, tels que
des jours ou des semaines.
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» Lorsque vous définissez les heures par période d'un calendrier, ces valeurs permettent
de convertir précisément des unités et des durées au format d'affichage sélectionné pour
les activités auxquelles le calendrier est affecté.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Le bouton Périodes est toujours
activé, mais si les Paramétres d'application dans P6 ne sont pas cochés, les champs de
la boite de dialogue Heures par période sont désactivés.

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Le bouton Périodes est
activé lorsque la case "Utilisez le calendrier affecté pour préciser le nombre d'heures
travaillées pour chaque période, dans Préférences admin, onglet Périodes, est cochée.

Remarque

» Les heures de travail définies avec des valeurs décimales autres que 0,0 ou 0,5 seront
arrondies par excés ou par défaut & 0,0 ou 0,5.

Editer votre calendrier de ressource personnel

Utilisez cette tache pour éditer la semaine de travail standard et I'heure d'exception dans votre
calendrier de ressource personnel.

Cette tache est destinée aux utilisateurs auxquels un calendrier de ressource personnel a été
affecté ; elle suppose que vous disposez des privileges Ajouter/Modifier/Supprimer des
calendriers de ressources.

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

Sélectionnez Entreprise, Calendriers, puis Ressource.
Sélectionnez votre calendrier de ressource personnel et cliquez sur Modifier.

Choisissez le mois a modifier en cliquant sur le bouton fléché approprié qui se trouve a cété
du titre mois-année.

Pour ajouter un jour chémé, cliquez sur la date correspondante, puis sur Non travaillé.
Pour modifier le nombre d'heures d'un jour de travail, cliquez sur la date a modifier.

Choisissez Heures de travail/jour totales pour définir le nombre total d'heures de travail
pour chaque jour. Dans la section Hres travail/jour, définissez la quantité d'heures
disponibles pour travailler pendant une journée spécifique.

Choisissez Heures/jours de travail détaillés pour définir les heures de la journée qui sont
travaillées et celles qui ne le sont pas. Dans la section Heures travaillées, sélectionnez les
heures a modifier et cliguez sur Travail ou sur Non travaillé.

Si la couleur de l'affichage de la date passe au blanc, le nombre d'heures que vous avez
entré n'est pas égal au nombre par défaut des heures de travail pour ce jour de la semaine.

Pour créer une exception dans une journée de travail et lui appliquer le nombre d'heures de
travail par défaut, cliquez sur I'exception a modifier, puis sur Standard.

Si vous voulez éditer votre semaine de travail standard, procédez comme suit :
a. Cliquez sur Semaine de travail.

b. Dans la boite de dialogue Heures hebdomadaires du calendrier, sélectionnez le jour de la
semaine dont vous voulez modifier les heures de travail par défaut pour le calendrier
ouvert.
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» Pour réduire les heures de travail par défaut, sélectionnez les heures de travail a
modifier et cliguez sur Non travaillé. Pour augmenter les heures de travail par
défaut, sélectionnez les heures non travaillées a modifier, et cliquez sur Travaillé.

» Répétez cette sous-étape pour chaque jour de la semaine a modifier.
c. Cliquez sur OK.

8) Sivous voulez éditer les heures par période par défaut du calendrier, cliquez sur Périodes.
Pour chaque période, entrez le nombre d'heures par défaut.

Pour les activités et les ressources auxquelles le calendrier est affecté, ces valeurs servent
de coefficients de conversion lorsque vous entrez ou affichez des unités et des durées en
incréments de temps autres que des heures.

A savoir

» Pour appliquer la méme modification a tous les cas d'une journée spécifique du mois
affiché, cliquez sur le libellé de la colonne de la journée.

» Lorsque vos affectations a des activités sont dotées de valeurs de périodes futures
manuelles, la modification du calendrier de ressource peut entrainer la modification des
valeurs manuelles.

Supprimer un calendrier de ressource

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.
2) Sélectionnez Ressource.
3) Sélectionnez le calendrier a supprimer, puis cliquez sur Supprimer.

4) Sile calendrier posséde des affectations de ressources, la boite de dialogue Calendrier
utilisé s'affiche.

Pour supprimer le calendrier et transférer ses affectations vers un calendrier que vous avez
sélectionné, choisissez Sélectionner un autre calendrier, cliquez sur OK, puis sélectionnez
un autre calendrier.

Pour supprimer le calendrier et transférer ses affectations vers le calendrier global par
défaut, choisissez Lier au calendrier global par défaut, puis cliquez sur OK.

Visualiser des affectations de calendrier de ressources

1) Sélectionnez Entreprise, Calendriers.
2) Sélectionnez Ressource.

3) Sélectionnez le calendrier dont vous voulez visualiser les affectations, puis cliquez sur Utilisé
par.
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Dans cette section

Gérer des projets a l'aide de la structure EPS ..., 107
Définir les détails de ProOjet ..........eeiiii i 107
Entrer des datesS 0€ PrOJEt ... ... ueeieeiiiiiiiiiieitiiee ettt ennnnnne 107
Spécifier un mois de démarrage finanCier............ooovvieiiiiiei e, 108
Définir les options de reSSOUrCeS de ProjJeL.......cceueeiiiiiriiiiiiieeeie e 108
Modifier 1e NOM d'UN PrOJEL .........veiiiiiiiiiiiie et 108
MOdIfier I'ID d'UN PrOJEL.... oo e e e e e e e e 108
Modifier la priorité de nivellement du Projet ..........coovvveiiiiiiiie e, 108
Modifier 1€ Statut d'UN PrOJet. ... .. e eeeeeeeeeeiieee ettt seeneenenneeenennne 109

Gérer des projets a l'aide de la structure EPS

La structure EPS organise et résume hiérarchiqguement tous les projets au sein de l'entreprise
pour l'analyse des codlts et des ressources de budgétisation descendante et pour le contrdle
global des données. Elle vous permet de gérer plusieurs projets, des niveaux les plus élevés de
I'entreprise aux individus réalisant des taches spécifiques d'un projet. Vous pouvez également
l'utiliser pour définir les propriétés de projet, notamment les dates, les budgets, les codes, les
ressources et les projets par défaut.

Définir les détails de projet

Utilisez les onglets Détails de projet qui se trouvent dans la partie inférieure de la fenétre Projets
pour définir les propriétés et les valeurs par défaut utilisées dans le projet. Vous pouvez
également affecter certaines propriétés générales aux noeuds EPS de la hiérarchie. Affichez les
détails en cliquant sur la barre des options d'affichage et sélectionnez Afficher en bas, Détails de
projet, afin que la coche apparaisse.

Ouvrez chaqgue onglet pour consulter et éditer les informations du projet sélectionné. Les détails
comprennent les informations de planning, les codes projet, les paramétres par défaut des
informations de résumés, tels que le type de durée pour les nouvelles activités et les incréments
de numérotation des activités.

Entrer des dates de projet

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis affichez les détails du projet.
2) Cliguez sur l'onglet Dates.
3) Entrez les dates planifiées, anticipées ou réelles pour le projet.
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Spécifier un mois de démarrage financier

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis affichez les détails du projet.
2) Cliguez sur l'onglet Parametres.
3) Sélectionnez le mois auquel débute le premier jour de I'exercice financier.

Définir les options de ressources de projet

» Sélectionnez Entreprise, Projets et affichez les détails du projet, puis cliquez sur I'onglet
Ressources.

Modifier le nom d'un projet

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis affichez les détails du projet.
2) Sélectionnez le projet dont vous souhaitez modifier le nom.
3) Cliquez sur l'onglet Général, puis entrez le nouveau nom du projet.

Modifier I'ID d'un projet

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis affichez les détails du projet.
2) Sélectionnez le projet dont vous souhaitez modifier I'ID.
3) Cliquez sur l'onglet Général, puis entrez le nouvel ID du projet.

Modifier la priorité de nivellement du projet

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis affichez les détails du projet.

2) Cliguez sur l'onglet Général, puis sélectionnez une priorité de nivellement comprise entre 1
(priorité la plus élevée) et 100 (priorité la moins élevée).

Lors du nivellement, ce numéro détermine les affectations des autres projets a prendre en
compte. Par exemple, si vous indiquez 5 dans le champ Prendre en compte les affectations
d'autres projets avec priorité égale ou supérieure a dans la boite de dialogue Lisser les
ressources, tous les projets ayant une priorité de nivellement égale a 1, 2, 3, 4 et 5 sont pris
en compte.

Remarque

» Sivous sélectionnez un niveau de priorité pour un noeud ou un projet EPS, votre
sélection peut affecter I'ordre de lissage des activités du projet. Si vous lissez un projet
en fonction de la priorité, toutes les activités de priorité supérieure sont lissées avant les
activités de priorité inférieure.

A savoir

» Vous pouvez inclure les affectations de projets fermés lors du nivellement en cochant la
case Prendre en compte les affectations d'autres projets avec une priorité égale ou
supérieure a de la boite de dialogue Lisser les ressources. Indiquez une priorité de
nivellement de projet pour ces projets sur I'onglet Général de la fenétre Projets.

108



Utilisation de la structure EPS

» Pour utiliser le niveau de priorité comme critére décisif lors du nivellement, incluez
Priorité de nivellement de projet sous Priorités de nivellement dans la boite de dialogue
Lisser les ressources.

Modifier le statut d'un projet

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis affichez les détails du projet.

2) Sélectionnez le projet dont vous souhaitez modifier le statut, puis sélectionnez le statut du
projet que vous souhaitez utiliser pour le projet actuel.

Cette sélection affecte I'acces aux données comme suit :

Statut Impact

Planifié Affecte le statut Planifié a tous les WBS du projet.

Actif Affecte le statut Actif & tous les projets WBS.

Inactif Affecte le statut Inactif & tous les projets WBS.

Simulation Affecte le statut Simulation a tous les projets WBS.
Le projet est inclus lors du résume.
Le projet est ignoré par le profil/la feuille de calcul d'utilisation de
ressources et le nivellement.

Remarque

» Le champ Statut s'applique uniquement aux projets et non aux noeuds EPS.
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Dans cette section

Ajouter des actiVités & UN PrOJeL........uuueiiii i e et e e e e eeens 111
Relier des activiteés @ des relationNs ..............uveereiiiieiiiiiiiiiieeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeane.. 129
Affecter des ressources et des roles a des activiteés ...........ceevvvviiiiiieeeeeeee, 135
Affecter des COUrbEs 0e rESSOUITES .......ccooiiiiiiiiiiiieeeeee e 139
U0 o T=] (=] SO PPTT TP 141
Planifier manuellement des affectations de périodes futures............ccccccovvriinnnnnnn. 145
Ajouter des dépenses et entrer des informations de co(t pour des activités.......... 151
Effectuer une estimation descendante (P6 Professional uniquement) ................... 156
Ajouter des étapes 'ACHVILE .........coiiiiiiiiiiiii e 159
Affecter des bloCs-Notes aux aCtiVITES...........covvviiiiiiiiiiie 164
Modification gloBale...........ccoiiiiiiii e 165
Activités

Les activités constituent les éléments de travail fondamentaux d'un projet. Les taches
correspondent au niveau le plus bas d'une structure WBS (Work Breakdown Structure) et
constituent, a ce titre, la plus petite sous-division d'un projet qui concerne directement le chef de
projet. Bien qu'une activité puisse étre divisée en étapes, la ressource principale d'une activité
est généralement responsable de la gestion et du suivi de 'avancement des étapes d'activité,
tandis que le chef de projet est habituellement chargé de la gestion et du suivi de I'avancement
de I'ensemble de l'activité.

Vous pouvez définir les informations suivantes pour une activité :

» L'ID et le nom d'activité, ce qui vous permet d'identifier et de décrire uniquement I'activité.
» Les dates de début et de fin.
» Le calendrier des activités.

» Le type d'activité, de durée et de pourcentage d'avancement utilisés pour spécifier quel
calendrier s'applique a une activité ; si une activité est un jalon ; comment conserver les
valeurs des unités de l'activité, les valeurs de durée et les valeurs unités/temps des
ressources synchronisées ; enfin, comment calculer le pourcentage d'avancement de
I'activité.

» Les codes et valeurs d'activité, qui vous permettent de classer et de catégoriser les
activites.

» Les contraintes sur les dates planifiées de début et de fin de l'activité.

» Dépenses

» Les relations de prédécesseur et de successeur, utilisés pour définir les relations avec
d'autres activités.
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» Produits, documents et éléments livrables
» Ressources
» Notes utilisées pour communiquer avec les ressources travaillant sur une activité

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Commentaires utilisés pour
communiquer avec les ressources travaillant sur une activité

» Les réles, vous permettant d'identifier les qualifications requises des effectifs d'une
activite.

» Les étapes, divisant l'activité en unités plus petites.

» L'élément de la structure WBS (Work Breakdown Structure).

Types d'activité

Le type d'activité détermine le mode de calcul de la durée et des dates d'une activité.
Sélectionnez un des six types d'activités suivants :

Activité dépendante d'une tache
Activité dépendante des ressources
Activité Niveau d'effort

Activité jalon de début

Activité jalon de fin

Activité récapitulative WBS

v v v v v Vv

Chaque activité doit étre affectée a un type d'activité.

Dates d'activité

Le tableau suivant définit les types d'activités disponibles dans le module et la fagon dont elles
sont utilisées pour planifier et prévoir votre projet.

Champ Date Définition

Début Date de début réelle de l'activité si celle-ci a
débuté. Pour une activité qui n'a pas
débuté, ce champ contient la date de début
prévu du projet jusqu'a ce que le projet soit
prévu. Une fois le projet planifié, ce champ
contient la date de début au plus t6t du
travail restant.

Fin Date de fin réelle de l'activité si celle-ci est
terminée. Pour une activité qui n'est pas
terminée, ce champ contient la date de fin
planifiée si le projet n'a pas été planifié.
Une fois le projet planifi€, ce champ
contient la date de fin au plus t6t du travail
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Champ Date Définition
restant.
Début réel Date a laquelle I'activité débute réellement.
Fin réelle Date a laquelle I'activité se termine
réellement.
Début au plus tét Date la plus précoce pour débuter le travail

restant pour l'activité. Cette date est
calculée par le planificateur de projet selon
les relations entre activités, les contraintes
de planning et la disponibilité des
ressources. Le début au plus tot équivaut
au début restant si vous ne conservez pas
les dates planifiées au plus tét lors du
nivellement. Si vous planifiez un projet a
I'aide de l'option Priorité a la logique, cette
date sera toujours visible, méme si une
activité est terminée.

Fin au plus t6t Date la plus précoce a laquelle I'activité
peut se terminer. Cette date est calculée
par le planificateur de projet selon les
relations entre activités, les contraintes de
planning et la disponibilité des ressources.
La fin au plus tét équivaut a la fin du travalil
restant si vous ne conservez pas les dates
planifiées au plus t6t lors du nivellement. Si
vous planifiez un projet a l'aide de I'option
Priorité a la logique, cette date sera
toujours visible, méme si une activité est
terminée.

Début au plus tard Date la plus tardive a laquelle le travail
restant pour l'activité doit commencer sans
retarder la date de fin du projet. Cette date
est calculée par le planificateur de projet
selon les relations entre activités, les
contraintes de planning et la disponibilité
des ressources. Le début au plus tard
équivaut au début au plus tard du travail
restant si vous ne conservez pas les dates
planifiées au plus tard lors du nivellement.
Si vous planifiez un projet a l'aide de
I'option Priorité a la logique, cette date sera
toujours visible, méme si une activité est
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Champ Date

Définition

terminée.

Fin au plus tard

Date la plus tardive a laquelle I'activité doit
se terminer sans retarder la date de fin du
projet. Cette date est calculée par le
planificateur de projet selon les relations
entre activités, les contraintes de planning
et la disponibilité des ressources. La fin au
plus tard équivaut a la fin au plus tard du
travail restant si vous ne conservez pas les
dates planifiées au plus tard lors du
nivellement. Si vous planifiez un projet a
I'aide de 'option Priorité a la logique, cette
date sera toujours visible, méme si une
activité est terminée.

Début planifié du projet

Pour une activité non débutée, il s'agit de la
date de début planifiée pour l'activité. Cette
date est égale a la date de début au plus
tot par le planificateur de projet, mais peut
étre mise a jour manuellement par le chef
de projet. Cette date n'est pas modifiée par
le planificateur de projet une fois une date
de début réelle appliquée.

Fin planifiée

Pour une activité qui n'a pas débuté, il
s'agit de la date de fin planifiée pour
I'activité. Cette date est égale a la date de
fin au plus tét par le planificateur de projet,
mais peut étre mise a jour manuellement
par l'utilisateur. Cette date n'est pas
modifiée par le planificateur de projet une
fois une date de fin réelle appliquée.

Début anticipé

Date de début prévue du projet, du noeud
EPS ou du niveau WBS, utilisée pendant la
phase de planification. Cette date est
entrée manuellement et n'est pas affectée
par la planification. Une date de début
anticipé ne peut pas étre entrée au niveau
de l'activité.

Fin anticipée

Date de fin prévue du projet, du noeud EPS
ou du niveau WBS, utilisée pendant la
phase de planification. Cette date est
entrée manuellement et n'est pas affectée
par la planification. Une date de fin
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Champ Date Définition
anticipée ne peut pas étre entrée au niveau
de l'activite.

Début restant Date la plus tét & lagquelle il est prévu que le

travail restant pour l'activité débute. Cette
date est calculée par le planificateur de
projet, mais peut étre mise a jour
manuellement par I'utilisateur. Avant le
démarrage de l'activité, le début restant est
identique a la date de début prévu du
projet. Aprés le démarrage de l'activité, le
début restant équivaut a la date des
données. Lorsque l'activité est terminée, le
début restant doit avoir la valeur zéro.

Fin du travail restant Date la plus précoce a laquelle il est prévu
que le travail restant pour I'activité finisse.
Cette date est calculée par le planificateur
de projet, mais peut étre mise a jour
manuellement par I'utilisateur. Avant le
démarrage de l'activité, la fin du travail
restant est identique a la fin planifiée.
Lorsque l'activité est terminée, la fin du
travail restant doit avoir la valeur zéro.

Début au plus tard du travail restant Date la plus tardive a laquelle le travail
restant pour l'activité doit commencer sans
retarder la date de fin du projet. Cette date
est calculée par le planificateur de projet
selon les relations entre activités, les
contraintes de planning et la disponibilité
des ressources. Lorsque l'activité est
terminée, le début au plus tard du travail
restant doit avoir la valeur zéro.

Fin au plus tard du travail restant Date la plus tardive a laquelle I'activité doit
se terminer sans retarder la date de fin du
projet. Cette date est calculée par le
planificateur de projet selon les relations
entre activités, les contraintes de planning
et la disponibilité des ressources. Lorsque
I'activité est terminée, la fin au plus tard du
travail restant doit avoir la valeur zéro.

Fin attendue Date de fin attendue de l'activité, en
fonction de la ressource principale. En
général, la ressource principale entre cette
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Champ Date Définition

date. Lorsque vous planifiez vos projets,
vous pouvez utiliser les dates de fin
attendue ou non.

Date de contrainte La date de contrainte pour l'activité est la
date d'application de la contrainte. Vous
pouvez sélectionner une contrainte
principale et secondaire. Le type de
contrainte détermine s'il s'agit d'une date de
début ou de fin. Par exemple, si la
contrainte est du type Fin le, la date de
contrainte est la date de fin de l'activité.

Si l'activité n'a pas de contrainte, ce champ
reste vide.

Date de suspension Date a laquelle I'avancement d'une activité
a été, ou est planifié pour étre, suspendu.
L'activité doit disposer d'une date de début
réelle pour que vous puissiez enregistrer
une date de suspension. Conformément
aux définitions des calendriers de
ressources et d'activités, la période de
temps pendant laguelle I'avancement d'une
activité est suspendu est assimilée a des
heures non travaillées. La saisie d'une date
de suspension est limitée aux activités de
type Dépendante d'une tache et
Dépendante d'une ressource. Lorsque vous
entrez une date de suspension, l'activité est
suspendue au début du jour spécifié.

Date de reprise Date a laquelle I'avancement d'une activité
a été, ou est planifié pour étre, repris.
Lorsque vous entrez une date de reprise,
I'activité est reprise au début du jour
spécifié.

Remarques
» Un A situé apreés la valeur début ou fin indique que la valeur est le début réel ou la fin
réelle. Un signe * situé aprés la valeur début ou fin indique qu'une contrainte début ou fin
s'applique a cette activité.
» Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM et intégré a
Primavera Unifier, les dates de début et de fin réelles peuvent avoir été importées depuis
Primavera Unifier plutét que calculées par P6.
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Synchronisation de la durée de I'activité, des unités et des unités/période des ressources

P6 Professional synchronise automatiquement la durée, les unités main-d'oeuvre/hors
main-d'oeuvre et les unités/période des ressources des activités afin que I'équation suivante soit
toujours vérifiée pour chaque activité :

Durée = Unités + (Unités + Période de ressources)

Toutefois, la modification de la valeur d'une variable impliquant trois variables (durée, unités et
unités/période des ressources), P6 Professional doit altérer la valeur d'une seconde variable
pour équilibrer I'équation. Le parameétre Type de durée d'une activité vous permet de contrbler la
facon dont P6 Professional synchronise ces variables & chaque modification d'une des variables
de I'équation.

Le tableau suivant indique la valeur automatiquement modifiée par P6 Professional pour

synchroniser les variables, a chaque modification de la valeur d'une des variables de type de

durée.
Type |Modifier les unités modifie cette |Modifier |Modifier |Ajouter |Ajouter
de valeur... la durée |les une des
durée modifie |unités/p |ressour |ressourc
de cette ériode |[ceen es
['activi valeur... [modifie |lI'absenc |supplém
té cette e entaires
valeur... |d'unités |modifie
planifiée | cette
S ou valeur...
budgété
es
modifie
cette
valeur...
Unités/ | Durée Unités Durée Unités Durée
période
fixes
Durée |Unités/période Unités |Unités  |Unités |Unités
fixe &
Unités/
période
Unités |Durée Unités/p |Durée Unités Durée
fixes ériode
Durée |Unités/période Unités/p | Unités Unités Unités/pé
et ériode riode de
unités chaque
fixes ressourc
e
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Définir les informations générales concernant les activités

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez I'activité dont vous voulez définir les
informations générales.

2) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur chaque onglet dans Détails d'activité et
saisissez les informations correspondantes.

A savoir

» Pour spécifier les Détails d'activité a afficher et leur ordre, cliquez sur la barre des
options de présentation, puis sélectionnez Options de présentation inférieure.

Ajouter des activités dans le tableau des activités

» Sélectionnez une activité dans le groupe auquel vous voulez ajouter une nouvelle activité.
Cliquez sur « dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer. La nouvelle activité se
positionne en fonction des options de tri sélectionnées pour la présentation.

Selon vos préférences utilisateur, il se peut que I'Assistant nouvelle activité démarre pour
vous aider a ajouter une activité.

Ajouter des activités au réseau d'activités

» Dans le réseau d'activités, sélectionnez le bandeau de regroupement ou une autre zone
d'activité dans le bandeau de regroupement auquel vous voulez ajouter la nouvelle activité,
puis cliquez sur <* dans la barre d'outils Editer, ou sélectionnez Editer, Ajouter.

Selon vos préférences utilisateur, I'Assistant nouvelle activité peut démarrer pour vous aider

a ajouter une activité.

Remarque

» Siles activités ne sont pas regroupées dans le réseau d'activités, l'activité est ajoutée en

bas du réseau d'activités.

Définir des types d'activité

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité dont vous voulez définir le type d'activités.
3) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur l'onglet Général.
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4) Sélectionnez le type d'activité :

Pour indiquer que les ressources de I'activité sont planifiées en fonction du calendrier de
I'activité, sélectionnez Dépendante d'une tache.

Pour planifier chacune des ressources de I'activité en fonction de son propre calendrier,
sélectionnez Dépendante d'une ressource.

Pour indiquer que la durée d'une activité dépend de ses activité prédécesseur et/ou
successeur, sélectionnez Niveau d'effort.

Pour indiquer que l'activité marque le début d'une phase importante du projet, sélectionnez
Jalon de début.

Pour indiquer que l'activité marque la fin d'une phase importante du projet, sélectionnez
Jalon de fin.

Pour indiquer que la durée de l'activité est fonction des activités affectées au méme niveau
WBS, sélectionnez Récapitulatif WBS.

Remarques
» Il estimpossible d'appliquer des contraintes aux activités de type Niveau d'effort et
Récapitulatif WBS.

» Les jalons de début et de fin n'ont pas de colts a caractére temporel, d'affectations de
ressources ou de durées.

» Il estimpossible d'affecter aux activités de type Récapitulatif WBS des ressources qui
pilotent les dates de l'activité.

Définir les types de durée des activités

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité dont vous voulez définir le type de durée.
3) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur l'onglet Général.
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4) Sélectionnez le type de durée :

Sélectionnez unités/période fixes si vous voulez que les unités de ressource par période
restent constantes lors de la modification de la durée ou des unités d'activité. Ce type est
utilisé quand une activité a des ressources fixes avec une productivité fixe par période. Vous
choisissez généralement ce type de durée lorsque vous utilisez des activités dépendant des
ressources. Sélectionnez le type de durée :

Sélectionnez unités/période fixes si vous voulez que les unités de ressource par période
restent constantes lors de la modification de la durée ou des unités d'activité. Ce type est
utilisé quand l'activité doit étre terminée dans une période fixe, indépendamment des
ressources affectées. Vous choisissez généralement ce type de durée lorsque vous utilisez
des activités dépendantes d'une tache.

Sélectionnez Unités fixes si vous voulez que les unités de tache restent constantes lors de
la modification de la durée ou des unités de tache par période. Ce type est utilisé lorsque le
volume total de travail est constant ; I'augmentation des ressources peut réduire la durée de
I'activité. Vous choisissez généralement ce type de durée lorsque vous utilisez des activités
dépendant des ressources.

Sélectionnez unités/période fixes si vous voulez que les unités de ressource par période
restent constantes lors de la modification de la durée ou des unités d'activité. Ce type est
utilisé lorsque l'activité doit étre exécutée au cours d'une période fixe et lorsque la charge
totale de travail est constante. Vous choisissez généralement ce type de durée lorsque vous
utilisez des activités dépendantes d'une tache.

Remarque
» Le champ Type de durée est désactive si le type d'activité est Jalon de début ou Jalon de
fin.

Définir les types de pourcentage d'avancement des activités

Vous pouvez calculer le pourcentage d'avancement en fonction de la durée de l'activite, des
unités de l'activité ou d'un pourcentage d'avancement physique que vous entrez manuellement
pour chaque activité.

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité dont vous voulez définir le type de pourcentage d'avancement.
3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur l'onglet Général.
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Sélectionnez le type de pourcentage d'avancement :

Pour indiquer que le pourcentage d'avancement de l'activité sera saisi par I'utilisateur pour
cette activité, sélectionnez Physique. Dans cas, % d'avancement de l'activité = % physique
réalisé.

Pour spécifier que le pourcentage d'avancement de l'activité doit étre calculé a partir des
durées initiale ou planifiée et restante, sélectionnez Durée. Dans ce cas, % d'avancement de
I'activité = % de durée écoulée = (Durée initiale ou planifiée - Durée restante), Durée initiale
ou planifiée.

Pour spécifier que le pourcentage d'avancement de l'activité doit étre calculé a partir des
unités réelle et restante, sélectionnez Unités. Dans ce cas, % d'avancement de l'activité = %
d'avancement unités = (Unités main-d'oeuvre réelles + Unités hors main-d'oeuvre réelles),
(Unités main-d'oeuvre réelles + Unités hors main-d'oeuvre réelles + Unités main-d'oeuvre du
travail restant + Unités hors main-d'oeuvre du travail restant).

Affecter un calendrier a une activité

1)
2)
3)
4)
5)

Sélectionnez Projet, Activités.

Sélectionnez I'activité dont vous voulez définir le calendrier.
Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur l'onglet Général.
Dans le champ Calendrier des activités, cliquez sur |

Choisissez le calendrier que vous voulez affecter a I'activité sélectionnée, puis cliquez sur
Sélectionner.

A savoir

» Pour l'affichage de calendriers globaux ou de projet dans la boite de dialogue
Sélectionner un calendrier des activités, cliquez sur la barre des options d'affichage.

Saisir des durées d'activité

1)
2)

Sélectionnez Projet, Activités.
Sélectionnez l'activité dont vous voulez entrer la durée.
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3) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur l'onglet Statut.

Pour entrer la durée initiale ou planifiée de I'activité, saisissez la quantité de temps suivie de
la période dans le champ Initial ou planifié.

Pour entrer la durée réelle de l'activité, saisissez la quantité de temps suivie de la période
dans le champ Réel. Vous ne pouvez entrer de durée réelle que pour les activités qui sont
terminées.

Pour entrer la durée restante de l'activité, saisissez la quantité de temps suivie de la période
dans le champ Restant. Vous ne pouvez entrer de durée restante que pour les activités en
cours.

Pour entrer la durée a I'achévement de l'activité, saisissez la quantité de temps suivie de la
période dans le champ Prévisionnel de fin. Vous ne pouvez entrer de durée a I'achevement
que pour les activités qui n'ont pas débuté ou qui sont en cours.

Remarque

» Aucune période ne s'affiche si la case Afficher le libellé de durée est décochée dans
I'onglet Unités de temps des Préférences utilisateur.

» La limitation suivante est applicable aux dates : n'entrez aucune date égale ou ultérieure
au 31 décembre 2049 ou aucune durée pouvant entrainer qu'une date soit égale au
ultérieure au 31 décembre 2049.

A savoir

» P6 Professional recalcule automatiquement la valeur et la période de temps que vous
entrez en fonction du calendrier de projet et de la période standard définis par votre
administrateur systéme.

» Pour afficher les abréviations de période, sélectionnez Admin, Préférences admin, puis
cliguez sur l'onglet Périodes lorsque P6 Professional est connecté a une base de
données P6 Professional ou sélectionnez les paramétres d'application dans P6 lorsque
connecté a une base de données P6 EPPM.

Entrer les dates de début et de fin d'activité

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité dont vous voulez entrer les dates de début et de fin.
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3) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur l'onglet Statut.

Pour entrer la date de début de I'activité, cliquez sur | dans le champ Débuté, puis
sélectionnez une date.

Pour entrer la date de début réelle de I'activité, cochez la case Débuté, puis saisissez la date
de début réelle dans le champ Débuté ou cliquez sur J pour sélectionner une date.

Pour entrer la date de fin de l'activité, cliquez sur ~| dansle champ Terminé, puis
sélectionnez une date.

Pour entrer la date de fin réelle de I'activité, cochez la case Terminé, puis saisissez la date
de fin réelle dans le champ Terminé ou cliquez sur = pour sélectionner une date.

Remarque

» Quand vous entrez une date de début ou de fin, en fonction de vos parameétres
d'application, une boite de dialogue peut vous inviter a entrer une contrainte. Pour
accepter la contrainte, cliquez sur Oui dans la boite de dialogue Confirmation. Si vous
spécifiez des dates de début et/ou de fin sans appliquer de contrainte Début le ou Fin
impérative le, les dates que vous entrez risquent d'étre modifiées lorsque le projet est
planifié.

Entrer un pourcentage d'avancement physique pour les activités

Un pourcentage d'avancement entré manuellement par I'utilisateur et non pas calculé par le
module est appelé pourcentage d'avancement "physique”.

La méthode par défaut consiste a calculer le pourcentage d'avancement a partir de la durée de

I'activité.

1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez l'activité dont vous voulez entrer le type de pourcentage d'avancement
physique.

3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur l'onglet Général.

4) Sélectionnez Physique comme type de pourcentage d'avancement.

5) Cliquez sur l'onglet Statut.

6) Dans le champ % physique, saisissez un pourcentage d'avancement physique.

Remarque

» Vous pouvez saisir une valeur de pourcentage d'avancement pour les activités en cours
uniguement. Si l'activité n'a pas encore débuté ou est déja finie, vous ne pourrez pas
spécifier une valeur de pourcentage d'avancement.

Entrer les informations sur les unités pour les affectations de ressources

1) Sélectionnez Projet, Activités.
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2) Sélectionnez I'activité dont vous voulez enregistrer les valeurs des unités.
3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur lI'onglet Ressources.

4) Pour entrer les unités planifiées de I'activité, saisissez la valeur dans la colonne Unités
budgétées ou planifiées.

Pour entrer les unités réelles de l'activité, saisissez la valeur dans la colonne Unités réelles.
Vous ne pouvez entrer les unités réelles que pour les activités en cours ou terminées.

Pour entrer les unités restantes de l'activité, saisissez la valeur dans la colonne Unités
restantes. Vous ne pouvez entrer les unités restantes que pour les activités en cours.

Remarque

» Aucune période ne s'affiche si la case Afficher le libellé d'unité est décochée dans
I'onglet Unités de temps des Préférences utilisateur.

A savoir

» P6 Professional recalcule automatiquement la valeur et la période de temps que vous
entrez en fonction de la période standard définie par votre administrateur systeme.

» Pour afficher les abréviations de période, sélectionnez Admin, Préférences admin, puis
cliguez sur I'onglet Périodes lorsque P6 Professional est connecté a une base de
données P6 Professional ou sélectionnez les paramétres d'application dans P6 lorsque
connecté a une base de données P6 EPPM.

Entrer les informations de colt pour les affectations de ressources

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité dont vous voulez entrer les codts.
3) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur lI'onglet Ressources.

4) Pour entrer le colt budgété ou planifié de l'activité, saisissez la valeur dans la colonne Co(t
budgété ou planifié.

Pour entrer le co(t réel de I'activité, saisissez la valeur dans la colonne Co(t réel.

Pour entrer le co(t restant de I'activité, saisissez la valeur dans la colonne Co(t restant.
Vous ne pouvez entrer le colt restant que pour des activités qui sont en cours.

Remarques

» Lorsque vous entrez un co(t réel d'une activité qui n'est pas en cours et que la case
Codts liés aux unités associée a l'affectation est décochée, le colt budgété ou planifié et
le codt restant ne sont pas liés.

Le codt budgété ou planifié reste inchangé, tandis que le colt restant est modifié. Pour
conserver la méme valeur de codt a I'achévement, définissez I'option Lors de la mise a
jour des unités ou codts réels (située dans I'onglet Calculs de la vue Détails de projet)
pour soustraire la valeur réelle de celle prévisionnelle.
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Dissoudre une activité

Pour dissoudre une activité, sélectionnez-la, puis choisissez Edition, Dissoudre.

La dissolution permet de retirer I'activité en joignant aussi bien que possible les activités de son
prédécesseur et de son successeur en vue de conserver la logique du réseau, comme l'explique
la présente rubrique. Vous ne pouvez pas dissoudre une activité si elle n'a pas de prédécesseur
ou de successeur.

Suite a la dissolution d'une activité, les relations sont établies comme suit :

» La premiére moitié de la relation entre le prédécesseur immédiat de I'activité dissoute et
I'activité dissoute est utilisée comme premiere moitié de la relation entre le prédécesseur (de
I'activité dissoute) et tous les successeurs ayant eu une relation avec l'activité dissoute.

Par exemple, si l'activité A est le prédécesseur immédiat de l'activité B, I'activité A possede
une relation début-Fin avec l'activité B qui doit étre dissoute. Lorsque l'activité B est
dissoute, toutes les relations de A avec les successeurs de B (avec lesquels B avait une
relation) doivent commencer par Début.

» La deuxieme moitié de la relation entre le prédécesseur (de I'activité dissoute) et chacun des
successeurs qui avait une relation avec l'activité dissoute demeure identique a ce qu'elle
était quand chacun des successeurs était lié a I'activité dissoute.

Pour poursuivre I'exemple précédent, imaginons que l'activité C soit le successeur immédiat
de l'activité B et que I'activité C ait une relation Fin-fin avec l'activité B. A la dissolution de
I'activité B, la deuxieme moitié de sa relation avec C (I'extrémité C de la relation) est utilisée
et combinée avec la premiere moitié de la relation de A avec B, pour produire une relation
début (du c6té A de la relation entre A et B) -Fin (du c6té C de la relation entre B et C).

Ce principe est applicable a toutes les autres activités successeur de B.
Ainsi, par exemple, les activités suivantes ont les relations suivantes :
L'activité A est liée a l'activité B par DF
L'activité B est liée a l'activité C par FF
L'activité B est liee a l'activité D par FD
L'activité B est liée a 'activité E par DF
L'activité B est liée a l'activité F par DD
Lorsque vous dissolvez l'activité B, les résultats sont les suivants :

L'activité A est liee a l'activité C par DF

L'activité A est liée a l'activité D par DD

L'activité A est liée a l'activité E par DF

L'activité A est liée a l'activité F par DD
Par défaut, tout retard appliqué a des relations avec l'activité dissoute est retiré et les nouvelles
relations créées ont un retard de zéro. Cependant, si vous préférez conserver le retard appliqué
aux relations prédécesseurs et successeurs lorsque vous dissolvez une activité, vous pouvez
sélectionner Conserver le retard sur I'onglet Calculs des préférences utilisateur. Si vous
sélectionnez cette option, le retard de la relation prédécesseur est ajouté au retard de la relation

successeur et est appliqué a la nouvelle relation.
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Définir des jalons

1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez l'activité que vous voulez définir comme jalon de début ou de fin.
3) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur l'onglet Général.

4) Dans le champ Type d'activité, sélectionnez Jalon de début ou Jalon de fin.

Remarque

» Les jalons ne peuvent pas avoir de durées, de colts a caractere temporel ou
d'affectations de ressources.

Afficher les valeurs de marge de l'activité

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité dont vous voulez afficher les valeurs de marge.
3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur l'onglet Statut.

Le champ Marge libre affiche le retard que peut prendre l'activité sélectionnée sans que cela
retarde les activités qui la suivent immédiatement (activités successeur).

Le champ Marge totale affiche le retard que peut prendre l'activité sélectionnée sans que
cela retarde la date de fin du projet.

A savoir

» Vous pouvez aussi afficher les colonnes Marge totale et Marge libre dans le tableau des
activités.

Remarque
» Une marge libre et totale de I'activité est calculée automatiquement a chaque

planification du projet. Vous ne pouvez pas modifier directement les valeurs de marge
d'une activité.
Afficher les résumes d'activité

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité dont vous voulez afficher les informations résumées.
3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur lI'onglet Résumé.

Pour afficher les informations résumées relatives aux unités de I'activité, sélectionnez
Afficher unités.

Pour afficher les informations résumées relatives aux co(ts de l'activité, sélectionnez
Afficher codts.

Pour afficher toutes les dates de début et de fin de I'activité, sélectionnez Afficher dates.
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Copier-coller les activités dans le tableau des activités

1) Sélectionnez l'activité & copier. Pour sélectionner plusieurs activités, utilisez Ctrl+clic.

2) Cliguez sur Editer, Copier.

3) Sélectionnez le bandeau WBS dans lequel vous voulez insérer les activités copiées, puis
cliquez sur Edition, Coller.

4) Dans la boite de dialogue Options de copie d'activité, cochez la case située en regard de
chaque type d'informations a copier, puis cliguez sur OK.

5) Dans la boite de dialogue Changer la numérotation des ID activité, sélectionnez le mode de
création des ID activité des activités copiées. Cliquez sur OK.

Si vous avez sélectionné I'option Remplacer les caractéres de début dans la boite de
dialogue précédente, la boite de dialogue Doublons risque de s'afficher quand vous cliquez
sur OK. Si tel est le cas, entrez un nouvel ID activité et cliquez sur OK.

Remarque :

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Quand vous copiez et collez des
activités au sein d'un méme projet, les risques associés a partir de P6 sont aussi copiés. lls
ne sont pas copiés lorsque vous effectuez un copier-coller des activités dans un projet
différent.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Lorsque vous copiez et collez
des activités au sein d'un méme projet, les risques associés sont aussi copiés ; les risques
ne sont pas copiés lorsque vous effectuez un copier-coller des activités dans un projet
différent.

Copier-coller les activités dans le réseau d'activités

1)
2)
3)

4)

5)

Sélectionnez l'activité a copier. Pour sélectionner plusieurs activités, utilisez Ctrl+clic.
Cliquez sur Editer, Copier.
Sélectionnez le bandeau de regroupement ou une autre activité dans le bandeau de

regroupement dans lequel vous voulez insérer les activités copiées, puis cliquez sur Editer,
Coller.

Si les activités ne sont pas regroupées dans le réseau d'activités, il est inutile de
sélectionner un bandeau de regroupement.

Dans la boite de dialogue Options de copie d'activité, cochez la case située en regard de
chaque type d'informations a copier, puis cliguez sur OK.

Dans la boite de dialogue Changer la numérotation des ID activité, sélectionnez le mode de
création des ID activité des activités copiées. Cliquez sur OK.

Si vous avez sélectionné l'option Remplacer les caractéres de début dans la boite de
dialogue précédente, la boite de dialogue Doublons risque de s'afficher quand vous cliquez
sur OK. Si tel est le cas, entrez un nouvel ID activité et cliquez sur OK.

Remarque :
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Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Quand vous copiez et collez des
activités au sein d'un méme projet, les risques associés a partir de P6 sont aussi copiés. lls
ne sont pas copiés lorsque vous effectuez un copier-coller des activités dans un projet
différent.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Lorsque vous copiez et collez
des activités au sein d'un méme projet, les risques associés sont aussi copiés ; les risques
ne sont pas copiés lorsque vous effectuez un copier-coller des activités dans un projet
différent.

Changer la numérotation des ID activité dans le tableau des activités

Cette opération permet de changer la numérotation des ID de tache pour le projet actuel et, le
cas échéant, de changer la numérotation des mémes ID de tache dans les références de ce
projet.

1) Sélectionnez l'activité dont vous voulez changer la numérotation. La combinaison Ctrl+clic
ou Maj+clic permet de sélectionner plusieurs activités.

2) Sélectionnez Edition, Changer la numérotation des ID activité.

3) Dans la boite de dialogue Changer la numérotation des ID activité, procédez comme suit :

Spécifiez la méthode a suivre pour changer la numérotation des ID activite.

La case Changer la numérotation des activités sélectionnées dans les références est cochée

par défaut s'il existe des références pour le projet. Sachez que si vous décochez cette case,
toutes les activités renumérotées sont déconnectées des références et sont considérées
comme de nouvelles activités.

Cliquez sur OK.

4) La boite de dialogue Doublons risque de s'afficher quand vous cliquez sur OK. Si elle
s'affiche, entrez éventuellement les nouveaux ID activité et cliquez sur OK.

Remarque :

Si vous cliquez sur Annuler dans la boite de dialogue Doublons, aucune ID activité n'est
renumérotée, pas méme les ID activité qui ne sont pas des doublons.

5) Sivous avez coché la case Renuméroter les activités sélectionnées dans les références
dans la boite de dialogue Renuméroter les ID activité, P6 Professional recherche des
références ou des ID activité en double seraient créés. S'il n'en trouve aucune, le projet

actuel et ses références associées sont renumeérotées ; la renumérotation des références est

validée dans la base de données et vous ne pouvez pas I'annuler. Si P6 Professional
identifie des références ou des ID activité en double seraient créés, la boite de dialogue
Doublons des références s'affiche et répertorie ces références ; P6 Professional ne
renumérote pas les ID activité dans une référence si le systéme détecte que cela créerait
des ID activité en double.

Dans la boite de dialogue Doublons des références, cliquez sur I'un des boutons suivants :
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» Oui

Cliquez sur Oui pour changer la numérotation des références pouvant étre
renumeérotées. Lorsque vous cliquez sur Oui, vous ne pouvez plus annuler le
changement de numérotation car les modifications sont validées dans la base de
données. Sachez également que lorsque vous cliquez sur Ouli, les références
répertoriées dans la boite de dialogue Doublons de référence ne seront pas
synchronisées avec le projet actuel, ce qui a un impact sur I'exactitude des données de
comparaison et de la valeur acquise si ces références sont utilisées par la suite par
rapport au projet actuel.

» Non

Cliquez sur Non pour annuler le changement de la numérotation pour les références et
pour le projet actuel.

Remarques :

» Vous devez disposer du privilege de sécurité de projet Editer ID activité pour pouvoir
changer la numérotation des ID activité.

» Lorsgque connecté a une base de données P6 Professional : Si le projet actuel comporte
des références, vous devez disposer du privilege de projet Mettre a jour des bases de
référence du projet pour accéder a la boite de dialogue Renuméroter les ID activité.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Si le projet actuel comporte des
références, vous devez disposer du privilege de projet approprié affecté a I'aide de P6
pour accéder a la boite de dialogue Renuméroter les ID activité.

» Vous pouvez changer la numérotation des ID activité dans un seul projet.
» Vous pouvez changer la numérotation des ID activité lorsque plusieurs projets sont

ouverts ; cependant, vous ne pouvez pas changer la numérotation des ID activité lorsque
vous sélectionnez des activités dans plusieurs projets.

Relier des activités a des relations

Relations

Une relation définit la facon dont une activité est associée au début ou a la fin d'une autre
activité ou affectation. Ajoutez des relations entre les activités pour créer un chemin dans votre
planification de la premiére a la derniere activité. Ces relations, qui forment la logique du réseau
du projet, sont utilisées conjointement avec les durées d'activité pour déterminer les dates
planifiées. Une activité peut avoir autant de relations que nécessaire pour modéliser le travail &
effectuer. Vous pouvez entrer des commentaires sur une relation, par exemple pour expliquer la
nécessité de la relation ou la maniére dont elle est configurée. Vous pouvez également identifier
les relations entre les activités situées dans différents projets ; on parle alors de relation externe.

Choisissez I'un des quatre types de relation suivants :
Relation fin-début

Relation fin-fin

Relation début-début
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Relation début-fin

Ajouter des relations entre les activités

Ajoutez des relations entre les activités pour créer un chemin a travers votre planning de la
premiére a la derniére activité (ou activités). Si vous affichez des lignes de relation, vous pouvez
ajouter des relations en dessinant la relation sur le diagramme de Gantt du prédécesseur au
successeur. Vous pouvez également ajouter des relations en utilisant les onglets
Prédécesseurs, Successeurs et Relations dans Détails d'activité, ou la barre d'outils Affecter.

Lignes de relation

Les lignes de relation affichent sous forme de graphique les relations entre les activités dans la
zone des barres. Vous pouvez afficher les lignes de relation dans le diagramme de Gantt et le
réseau d'activités.

Ajouter des relations de prédécesseur

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

Sélectionnez Projet, Activités.
Sélectionnez l'activité pour laquelle vous voulez ajouter une relation de prédécesseur.
Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur I'onglet Prédécesseurs ou Relations.

Cliquez sur Affecter dans l'onglet Prédécesseurs ou dans la zone Prédécesseurs de l'onglet
Relations.

Affecter des relations aux activités dans le méme projet et/ou en dehors du projet actuel
(relations externes).

Pour affecter des relations dans le méme projet, dans la boite de dialogue Affecter des
prédécesseurs, sélectionnez l'activité prédécesseur que vous voulez affecter. Cliquez sur le
bouton Affecter, puis cliquez sur le bouton Fermer.

Pour affecter une relation a une activité en dehors du projet actuel, dans la boite de
dialogue Affecter des prédécesseurs, cliquez sur la barre des options d'affichage et
choisissez Sélectionner un projet. Sélectionnez le projet externe, puis sélectionnez l'activité
prédécesseur que vous voulez affecter. Cliquez sur le bouton Affecter, puis cliquez sur le
bouton Fermer.

Pour spécifier un type de relation de I'activité prédécesseur, cliguez deux fois sur le champ
Type de relation, puis sélectionnez un type.

Pour spécifier un retard pour l'activité prédécesseur, cliquez deux fois sur le champ Retard,
puis saisissez la valeur de retard.

Pour ajouter des commentaires sur un lien de I'activité prédécesseur, cliquez deux fois sur le
champ Commentaires, puis entrez vos commentaires.
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A savoir

» Vous pouvez ajouter la colonne Détails du prédécesseur au tableau des activités pour
afficher une liste de tous les prédécesseurs, le type de relation et le retard appliqué a la
relation.

Remarque

» Pour afficher I'onglet Relations de Détails d'activité, cliquez sur la barre des options de
présentation, puis sélectionnez Options de présentation inférieure et ajoutez I'onglet
Relations a la liste Afficher onglets.

Ajouter des relations de successeur

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité pour laquelle vous voulez ajouter une relation de successeur.
3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur lI'onglet Successeurs ou Relations.

4) Cliquez sur Affecter dans l'onglet Successeurs ou dans la zone Successeurs de I'onglet
Relations.

5) Affectez des relations aux activités dans le méme projet et/ou en dehors du projet actuel
(relations externes).

Pour affecter des relations dans le méme projet, dans la boite de dialogue Affecter des
successeurs, sélectionnez I'activité successeur que vous voulez affecter, cliquez sur
Affecter, puis cliquez sur Fermer.

Pour affecter une relation a une activité en dehors du projet actuel, dans la boite de
dialogue Affecter des successeurs, cliquez sur la barre des options d'affichage et choisissez
Sélectionner un projet. Sélectionnez le projet externe, puis sélectionnez I'activité successeur
que vous voulez affecter. Cliquez sur le bouton Affecter, puis cliquez sur le bouton Fermer.

6) Pour spécifier un type de relation pour I'activité successeur, cliquez deux fois sur le champ
Type de relation, puis sélectionnez un type.

7) Pour spécifier un retard pour l'activité successeur, cliquez deux fois sur le champ Retard,
puis saisissez la valeur de retard.

8) Pour ajouter des commentaires sur un lien de l'activité successeur, cliquez deux fois sur le
champ Commentaires, puis entrez vos commentaires.

A savoir

» Vous pouvez ajouter la colonne Détails du successeur au tableau des activités pour afficher
une liste de tous les successeurs, le type de relation et le retard appliqué a la relation.

Remarque

» Pour afficher I'onglet Relations de Détails d'activité, cliquez sur la barre des options de
présentation, puis sélectionnez Options de présentation inférieure et ajoutez I'onglet
Relations a la liste Afficher onglets.
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Créer des relations dans le diagramme de Gantt

1) Déplacez le pointeur de votre souris vers I'extrémité de la barre de I'activité prédécesseur
jusqu'a ce gu'il se change en pointeur relation (fleche verticale a extrémité unique).

2) Cliguez et maintenez appuyé le bouton de la souris tout en la faisant glisser vers l'activité
successeur. Relachez le bouton de la souris.

Si vous tracez une ligne du bord droit du prédécesseur au bord gauche du successeur, vous
créez une relation de type Fin-Début.

Si vous tracez une ligne du bord droit du prédécesseur au bord droit du successeur, vous
créez une relation de type Fin-fin.

Si vous tracez une ligne du bord gauche du prédécesseur au bord droit du successeur, vous
créez une relation de type Début-fin.

Si vous tracez une ligne du bord gauche du prédécesseur au bord gauche du successeur,
vous créez une relation de type Début-début.

A savoir

» Si aucune ligne de relation ne s'affiche pour les dépendances d'activité que vous avez
définies, modifiez les options de la barre du diagramme de Gantt pour afficher les lignes
de relation ou cliquez sur " dans la barre d'outils Présentation supérieure.

» Une fenétre d'aide contextuelle s'affiche lorsque vous faites glisser la ligne de relation
entre deux activités pour connaitre le type de relation qui sera créé lorsque vous
relacherez le bouton de la souris.

» Vous pouvez ajouter des commentaires sur la relation dans les onglets Relations,
Prédécesseurs ou Successeurs dans la vue Détails d'activité.

Créer des relations dans le réseau d'activités

1) Déplacez le pointeur de votre souris vers I'extrémité de la barre de l'activité prédécesseur
jusqu'a ce gu'il se change en pointeur relation (fleche verticale a extrémité unique).
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2) Cliquez et maintenez appuyé le bouton de la souris tout en la faisant glisser vers la zone
d'activité successeur. Relachez le bouton de la souris.

Si vous tracez une ligne du bord droit du prédécesseur au bord gauche du successeur, vous
créez une relation de type Fin-Début.

Si vous tracez une ligne du bord droit du prédécesseur au bord droit du successeur, vous
créez une relation de type Fin-fin.

Si vous tracez une ligne du bord gauche du prédécesseur au bord droit du successeur, vous
créez une relation de type Début-fin.

Si vous tracez une ligne du bord gauche du prédécesseur au bord gauche du successeur,
vous créez une relation de type Début-début.

A savoir

» Une fenétre d'aide contextuelle s'affiche lorsque vous faites glisser la ligne de relation
entre deux activités pour connaitre type de relation qui sera créé lorsque vous relacherez
le bouton de la souris.

» Vous pouvez ajouter des commentaires sur la relation dans les onglets Relations,
Prédécesseurs ou Successeurs dans la vue Détails d'activité.

Afficher des relations entre activités

Afficher des relations entre activités dans les détails d'activité

Les détails d'activité répertorient les relations et les détails de I'activité sélectionnée, tels que le

type d'activité, dans des onglets différents.

1) Sélectionnez I'activité dont vous voulez visualiser les relations.

2) Cliquez sur la barre des options d'affichage, puis sélectionnez Afficher en bas, Détails
d'activite.

3) Pour afficher les prédécesseurs de l'activité sélectionnée, cliquez sur l'onglet Prédécesseurs
ou Relations.

4) Pour afficher les successeurs de l'activité sélectionnée, cliquez sur I'onglet Successeurs ou
Relations.

A savoir

» Sil'onglet Prédécesseurs, Successeurs ou Relations ne s'affiche pas, cliquez sur la barre
des options de présentation, puis sélectionnez Options de présentation inférieure et
ajoutez I'onglet manquant a la liste Afficher onglets.

» Pour modifier les colonnes affichées dans chaque onglet, cliquez avec le bouton droit
dans une partie quelconque de l'onglet, puis sélectionnez Personnaliser les colonnes de
prédécesseurs ou Personnaliser les colonnes de successeurs.
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Afficher des relations entre activités dans le diagramme de Gantt

Le diagramme de Gantt affiche sous forme graphique toutes les relations entre activités pour le
filtre d'une activité spécifique.

» Cliquez sur la barre des options de présentation, puis sélectionnez Afficher en haut,
Diagramme de Gantt. Si aucune ligne de relation ne s'affiche pour les dépendances
d'activité que vous avez définies, modifiez les options de la barre du diagramme de Gantt
pour afficher les lignes de relation ou cliquez sur ™ dans la barre d'outils Présentation
supérieure.

» Une ligne reliant deux barres d'activités indique une relation entre activités. Le point
auquel la ligne commence sur la barre du prédécesseur et le point auguel elle se termine
sur la barre du successeur indigquent le type de relation entre activités que la ligne
représente.

» Une relation fin-début commence sur le c6té droit de la barre de l'activité prédécesseur et
se termine sur le coté gauche de la barre de I'activité successeur.

» Une relation fin-fin commence sur le c6té droit de la barre de I'activité prédécesseur et se
termine sur le c6té droit de la barre de l'activité successeur.

» Une relation début-fin commence sur le c6té gauche de la barre de I'activité
prédécesseur et se termine sur le cété droit de la barre de I'activité successeur.

» Une relation début-début commence sur le c6té gauche de la barre de l'activité
prédécesseur et se termine sur le c6té gauche de la barre de I'activité successeur.

Afficher les relations entre activités dans le réseau d'activités

Le réseau d'activités affiche sous forme graphique toutes les relations entre activités pour un
filtre d'activité spécifique.

» Dans le tableau de hiérarchie situé a gauche du réseau d'activités, sélectionnez I'élément de
la hiérarchie pour lequel vous souhaitez afficher les relations entre activités. Le tableau du
réseau d'activités affiche les activités de I'élément de hiérarchie sélectionné. Une ligne
reliant les deux zones d'activité indique une relation entre activités. Le point a partir duquel la
ligne débute sur la barre du prédécesseur et le point ou la ligne se finit sur la barre du
successeur indiquent le type de relation entre activités.

Une ligne de relation Fin-début débute sur le c6té droit de la barre du prédécesseur et finit
sur le c6té gauche de la barre du successeur.

Une ligne de relation Fin-fin commence sur le cté droit de la barre du prédécesseur et finit
sur le coté droit de la barre du successeur.

Une ligne de relation Début-fin commence sur le c6té gauche de la barre du prédécesseur et
finit sur le coté droit de la barre du successeur.

Une ligne de relation Début-début commence sur le c6té gauche de la barre du
prédécesseur et finit sur le c6té gauche de la barre du successeur.
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Afficher des relations entre activités dans Suivi Logique

Suivi Logique affiche sous forme graphique les relations entre activités sélectionnées
uniguement.

1) Sélectionnez l'activité dont vous voulez visualiser les relations.
2) Cliguez sur la barre des options de présentation, puis sélectionnez Afficher en bas, Suivi

Logique.

L'activité sélectionnée s'affiche avec une bordure bleue. Les cadres d'activités situés a
gauche de l'activité sélectionnée sont des prédécesseurs. Les cadres d'activités situés a
droite de l'activité sélectionnée sont des successeurs.

Afficher des relations entre activités dans le tableau des activités

Le tableau des activités permet de visualiser les informations d'activité du projet ouvert sous
forme d'un tableau.

1)

2)

3)

Sélectionnez Visualiser, Colonnes.

Vous pouvez également cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner
Colonnes.

Pour afficher les informations sur les prédécesseurs, sélectionnez Détails du prédécesseur
dans la section Colonnes disponibles, puis cliquez sur *.

Pour afficher les informations sur les successeurs, sélectionnez Détails du successeur dans
. . . . . ol
la section Colonnes disponibles, puis cliquez sur *i.

Affecter des ressources et des roles a des activités

Affecter des ressources a des activités

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Sélectionnez Projet, Activités.

Sélectionnez I'activité a laquelle vous voulez affecter une ressource.
Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur I'onglet Ressources.
Cliquez sur Ajouter une ressource.

Sélectionnez la ressource que vous voulez affecter.

Si la sécurité des ressources est activée, vous pouvez sélectionner uniquement les
ressources auxquelles vous avez acces.

Cliquez sur le bouton Affecter, puis cliquez sur le bouton Fermer.
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Affecter des ressources aux activités par role

Affecter des ressources aux activités par role facilite I'affectation des ressources pour les
activités, les réles pouvant étre utilisés avec des qualifications spécifiques en lieu et place d'une
affectation de ressources en attendant que des ressources spécifiques puissent étre affectées.
1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez l'activité pour laquelle vous voulez affecter une ressource.

3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur lI'onglet Ressources.

4) Cliquez sur Affecter par role.

La boite de dialogue Affecter des ressources par rble répertorie les réles affectés aux
activités sélectionnées. Sous chaque rdle figure une liste de ressources susceptibles
d'assumer le réle.

5) Sélectionnez la ressource que vous voulez affecter.

Pour affecter plusieurs ressources, maintenez la touche Ctrl enfoncée, puis cliquez sur
chaque ressource a affecter.

Cliquez sur le bouton Affecter, puis cliquez sur le bouton Fermer.

A savoir

» Lorsgu'une ressource et un rble partagent une affectation d'activité (par exemple, lorsque
vous affectez une ressource a une activité par réle), vous pouvez utiliser le taux de la
ressource ou du réle pour calculer les coUts relatifs a I'activité.

Affecter un type de taux a une affectation de ressource

Vous pouvez chaisir le prix/unité a utiliser pour calculer les colts d'une affectation de ressources
ou de rdles pour une activité.

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité contenant I'affectation & laquelle vous voulez affecter un type de taux.
3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur I'onglet Ressources.

4) Cliguez dans la colonne Type de taux et sélectionnez le type de taux que vous voulez utiliser
pour l'affectation.

Le type de taux détermine le prix/unité utilisé pour calculer les colts de l'affectation. Les
noms de chaque type de taux sont définis par I'administrateur systeme dans l'onglet Type de
taux des Préférences admin lorsque P6 Professional est connecté a une base de données
P6 Professional et dans P6 lorsque connecté a une base de données P6 EPPM. Quand
vous sélectionnez un type de taux, la valeur monétaire est automatiquement mise a jour
dans la colonne Prix/unité (si elle est affichée).
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A savoir

4

Une valeur ~ dans la colonne Prix/unité indique que le module utilise la valeur par défaut
définie au niveau de l'option Prix/unité par défaut des activités sans prix/unités de
ressources ou de roles de I'onglet Calculs des Détails de projet. Un astérisque (*) en
regard de la valeur indique que plusieurs taux de ressources ou calendriers des quarts
variables dans le temps seront appliqués tout au long de I'activité. Un astérisque et un
caret (*") en regard de la valeur indiquent que le prix/unité par défaut du projet est
appliqué au début de l'activité et qu'un taux variable dans le temps est également
appliqué tout au long de l'activité.

Remarques

4

Si aucun taux n'est défini pour le prix/unité sélectionné dans la colonne Type de taux, le
module calcule le colt a I'aide du taux par défaut spécifié dans le champ Prix/unité par
défaut des activités sans prix/unités de ressources ou de rdles (onglet Calculs de Détails
de projet).

Lorsque le type de taux est modifi€, le nouveau prix/unité est utilisé pour recalculer les
colts de I'affectation (en supposant que les unités et les codts sont li€s).

L'utilitaire Recalculer les colts d'affectation ignore les affectations dont la source du taux
est remplacée. Le prix personnalisé entré manuellement n'est pas remplacé lorsque vous
recalculez les prix d'affectation.

Si la durée de l'activité est de type Unités fixes ou Unités/période fixes et qu'un type de
taux est sélectionné pour I'affectation, les unités ne sont pas mises a jour lorsque les
colts sont modifiés.

Dans l'onglet Général de la boite de dialogue Options de planification (Outils, Planifier,
Options), sélectionnez I'option Recalculer les codts des affectations apres la planification
pour recalculer les colts d'affectation lorsque le type de taux est modifié.

Dans la boite de dialogue Lisser les ressources (Outils, Lisser les ressources),
sélectionnez 'option Recalculer les colts des affectations apres le nivellement pour
recalculer les colts d'affectation aprés le nivellement.

Choisir la source du taux pour une affectation

Lorsqu'une ressource et un réle partagent une affectation sur la méme activité (par exemple,
lorsque vous affectez a une activité une ressource dont un role est affecté), vous pouvez utiliser
le taux de la ressource ou du rdle pour calculer les colts, ou entrer un taux personnalisé.

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité contenant I'affectation.
3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur lI'onglet Ressources.

4) Dans l'onglet Ressources, cliguez deux fois sur la colonne Source du taux, puis sélectionnez
Ressource, Réle ou Remplacer.

Sélectionnez Ressource pour calculer le colt d'apres le prix/unité de la ressource

sélectionné dans la colonne Type de taux. Sélectionnez Role pour calculer le colt d'aprés le
prix/unité du rble sélectionné dans la colonne Type de taux. Sélectionnez Remplacer pour
entrer un taux personnalisé dans la colonne Prix/unité.
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A savoir

»  Sivous combinez rarement différents types de sources de taux dans le méme projet (par
exemple, si vous utilisez trés souvent Ressource comme source de taux), vous pouvez
choisir de toujours utiliser le taux de la ressource ou du rdle lorsqu'une ressource et un
réle partagent une affectation de la méme activité. Sélectionnez Edition, Préférences
utilisateur. Dans l'onglet Calculs, section Gestion des affectations, choisissez de toujours
utiliser la combinaison prix/unité de la ressource ou du rdle ; vous pouvez également
choisir d'étre invité a sélectionner la combinaison prix/unité a utiliser lorsqu'une
ressource est affectée a une activité qui comporte déja une affectation de réle (et
inversement).

Remarque

» Si seule une ressource est affectée a une activité, la source du taux doit étre Ressource
ou Remplacer. Si seul un réle est affecté a une activité, la source du taux doit étre Role
ou Remplacer.

Modifier les affectations de réle de la ressource pour une activité

1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez l'activité pour laquelle vous voulez modifier un réle de ressource.

3) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur I'onglet Ressources.

4) Pour obtenir la liste des ressources appropriée, cliquez deux fois dans la colonne Réle.
5) Sélectionnez le rble a affecter, puis cliquer sur le bouton Sélectionner.

A savoir

» Sila colonne Roéle n'est pas affichée dans I'onglet Ressources, cliquez dans l'onglet avec
le bouton droit de la souris, puis choisissez Personnaliser les colonnes de ressource.
Dans la zone Options disponibles, cliquez sur Réle, puis cliquez sur la fleche droite, et
enfin sur OK.

Recalculer les colts d'affectation des ressources et des roles

1) Sélectionnez Outils, Recalculer les colts d'affectation pour recalculer les prix de toutes les
ressources et de tous les roles du projet.

2) Cochez la case Synchroniser Taux de majoration pour heure supplémentaire lors du
nouveau calcul des co(ts pour synchroniser le taux de majoration pour heure
supplémentaire défini pour chaque ressource lors du nouveau calcul des codts.

3) Cliquez sur Recalculer.

Remarques

» Sélectionner cette commande permet de recalculer les codts de l'activité dans tous les
projets ouverts.

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Le champ Recalculer les
colts des affectations est désactivé si vous ne disposez pas du privilege global
Visualiser les colts/données financieres des ressources et des roles.
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Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Le champ Recalculer les codts des
affectations est désactivé si vous ne disposez pas du privilege global approprié tel
gue défini dans P6.

» L'utilitaire Recalculer ignore les affectations dont la source du taux est Remplacer. Le
prix personnalisé entré manuellement n'est pas remplacé lorsque vous synchronisez les
prix des ressources. Pour afficher la Source du taux d'une affectation, affichez la colonne
Source du taux dans l'onglet Ressources de la vue Détails d'activité.

» Pour recalculer les codts d'affectation, vous devez cocher I'option Lier les réels aux réels
de la période pour les unités et les colts dans I'onglet Calculs de Détails de projet.

Affecter des roéles a des activités

1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez l'activité a laquelle vous voulez affecter un réle.

3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur lI'onglet Ressources.
4) Cliquez sur Ajouter un role.

5) Sélectionnez le réle a affecter.

Vous pouvez affecter plusieurs réles a une activité. Pour sélectionner plusieurs éléments,
maintenez la touche Ctrl enfoncée, puis cliquez sur chaque role a affecter.

6) Cliquez sur Affecter, puis sur Fermer.

A savoir

»  Si des taux prix/unité sont définis pour un réle affecté a une activité, vous pouvez choisir
le taux prix/unité que le module doit utiliser pour calculer le colt. La sélection d'un taux
prix/unité défini donne des résultats de planification de codt plus précis. Si vous ne
définissez aucun taux, le module utilisera le taux par défaut défini dans lI'onglet Calculs
de la vue Détails de projet.

Affecter des courbes de ressources

Affecter une courbe a une affectation de ressources ou de roles

Vous pouvez affecter une courbe de répartition des ressources a n'importe quelle affectation de
ressources ou de rbles sur des activités dont le type de durée est Durée et unités/périodes fixes
ou Durée & unités fixes. L'affectation des ressources et les colts sont répartis uniformément au
cours d'une activité a moins que vous n'indiquiez une répartition non linéaire a 'aide de courbes.

1) Sélectionnez Projet, Affectations des ressources.

2) Sélectionnez I'affectation de ressources/roles a laquelle vous voulez affecter une courbe de
ressources.
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3) Cliquez deux fois sur la colonne Courbe et sélectionnez la courbe que vous voulez associer
a l'affectation de ressources/réles, puis cliquez sur Sélectionner.

Pour afficher la colonne Courbe, cliquez sur la barre des options d'affichage, puis choisissez
Colonnes, Personnaliser. Sélectionnez Courbe dans le groupe Général et cliquez sur v
pour ajouter la colonne aux options sélectionnées.

A savoir

4

L'utilisation de courbes de ressources prédéfinies ou personnalisées permet de définir 21
points sur la courbe pour répartir les unités ou les codts sur la durée d'une activité.
Méme si la plupart des activités peuvent étre concernées, certaines peuvent nécessiter
une distribution des ressources présentant une plus grande granularité. Par exemple,
pour des activités de longue durée associées a des niveaux d'effort variés, une courbe
de ressource peut ne pas refléter entierement quand le travail prévu sur l'activité sera
exécuté. Pour enregistrer précisément la distribution des ressources sur des périodes
futures pour ces activités, vous pouvez entrer manuellement les valeurs des affectations
des unités budgétées ou planifiées et des unités restantes des périodes futures dans la
feuille de calcul d'utilisation des ressources de la fenétre Activités et affectations de
ressources.

Pour les activités dont vous souhaitez planifier manuellement les affectations, vous
pouvez associer une courbe de ressource a une affectation de ressource ou de rdle, puis
modifier manuellement les valeurs des périodes futures pour enregistrer de maniere plus
précise la répartition planifiée des ressources ou des réles. Lorsque vous affectez une
courbe de ressources et que vous modifiez manuellement les valeurs des périodes
futures, la courbe de ressources affectée est retirée de I'affectation des ressources ou
des roles.

Remarques

4

4

Les courbes sont définies par 21 points (5 % d'intervalles de 0 a 100).

Vous pouvez également affecter des courbes de ressources dans I'onglet Ressources de
Détails d'activité.

Les courbes ne peuvent pas étre affectées a une activité dont la durée est de type Unités
fixes ou Unités/période fixes.

Retirer une courbe d'une affectation de ressources ou de roles

1) Sélectionnez Projet, Affectations des ressources.

2) Sélectionnez I'affectation de ressources/réles dont vous voulez retirer la courbe de
ressources.

3) Cliquez sur la colonne Courbe, puis cliquez sur Effacer dans la boite de dialogue
Sélectionner une courbe.

Pour afficher la colonne Courbe, cliquez sur la barre des options d'affichage, puis choisissez
Colonnes, Personnaliser. Sélectionnez Courbe dans le groupe Général et cliquez sur v
pour ajouter la colonne aux options sélectionnées.
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Remarque

» Vous pouvez également retirer des courbes de ressources dans I'onglet Ressources de
Détails d'activité.

Définition du budget

Le budget comprend l'estimation totale de l'effort (ou des quantités) nécessaire et du flux de
trésorerie requis pour mener a bien un projet. Avant le début d'un projet, le responsable des
ressources/codts, détermine le périmetre et les exigences en matiére de budget et définit ces
estimations avec l'aide du responsable des opérations, du responsable du programme et du
chef de projet. Au fur et a mesure que les exigences changent, les ressources et le support
financier sont ajustés pour compenser ces modifications. Les individus impliqués dans le
financement et le support financier du projet peuvent enregistrer les modifications apportées au
budget lors de I'étape de planification ou une fois que le projet est en cours. P6 Professional suit
ces modifications, tout en conservant les montants d'origine.

Etablir des budgets

Vous pouvez créer des estimations de budget pour chaque noeud EPS, projet ou niveau WBS,
puis les affiner si nécessaire.

Utilisez I'onglet Journal du budget dans la fenétre Projets pour entrer le budget initial, autrement
dit le montant total requis pour le noeud EPS ou le projet.

Le journal des modifications du budget permet de suivre en continu les modifications effectuées
dans le budget. Les champs Budget actuel (budget initial plus modifications du budget
approuveées) et Budget proposé (budget initial plus montants du budget approuvés et en attente)
integrent ces modifications, garantissant ainsi l'actualisation et I'exactitude des informations
relatives au budget pour chaque projet ou noeud EPS.

Vous pouvez enregistrer les dépenses mensuelles des fonds budgétés, suivre les montants
d'écart actuel non distribué et cumuler les plans des dépenses mensuelles de chaque projet a
n'importe quel niveau de la structure EPS.

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM : Si vos projets utilisent
un financement pour réaliser des budgets, vous pouvez également utiliser P6 pour configurer un
dictionnaire contenant des fonds a but non lucratif, des fonds d'Etat ou toute autre source de
financement afin de les affecter aisément aux projets ou noeuds EPS.

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 Professional : Si vos projets
utilisent un financement pour réaliser des budgets, vous pouvez également configurer un
dictionnaire contenant des fonds a but non lucratif, des fonds d'Etat ou toute autre source de
financement afin de les affecter aisément aux projets ou noeuds EPS.
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Suivre et analyser les budgets

La feuille de calcul d'utilisation des ressources permet d'afficher une représentation générale
des distributions du budget pour les unités et les colts et des montants d'écart résultant de
I'utilisation actuelle par rapport aux estimations d'origine au niveau de l'activité.

Pour les informations de haut niveau relatives au budget, affichez la fenétre Projets
(sélectionnez Entreprise, Projets), puis sélectionnez Budget initial et Ecart actuel comme
colonnes.

Vous pouvez également utiliser des rapports préformatés pour suivre les montants de budget au
niveau du projet et de l'activité.

Etablir des budgets

1) Sélectionnez Entreprise, Projet, puis sélectionnez le projet/noeud EPS pour lequel vous
voulez entrer les budgets.

2) Affichez les détails du projet, puis cliquez sur I'onglet Journal du budget.

3) Dans le champ Budget initial, entrez une estimation du montant total requis pour ce projet,
tout apport de financement compris.

Entrer des modifications de budget

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis sélectionnez le projet/noeud EPS pour lequel vous
voulez entrer des modifications de budget.

2) Affichez les détails du projet, puis cliquez sur I'onglet Journal du budget.
3) Cliquez sur Ajouter.

4) Dans la section Journal des modifications du budget, spécifiez la date, le montant, le
responsable de la modification, le statut (en attente, approuvé ou non approuvé) et le motif
de la modification.

Le champ Budget actuel représente le total du budget initial plus les modifications du
budget approuvé ; le budget proposé contient le budget initial plus les montants du budget
approuve et en attente.

Définir des sources de financement

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM, vous pouvez utiliser
P6 pour configurer un dictionnaire des sources de financement contenant des fonds a but non
lucratif, des fonds d'Etat ou toute autre source de financement.
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Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 Professional, suivez ces
étapes configurer un dictionnaire des sources de financement contenant des fonds a but non
lucratif, des fonds d'Etat ou toute autre source de financement. Vous pouvez affecter les
sources de financement aux budgets tout au long du développement de vos projets.

1) Sélectionnez Entreprise, Sources de financement.

2) Sélectionnez la source de financement se trouvant immédiatement au-dessus et au méme
niveau de hiérarchie que le fonds a ajouter, puis cliquez sur Ajouter.

Utilisez la structure hiérarchique du dictionnaire des sources de financement pour classer et
regrouper les fonds identiques, tels que ceux affiliés a une agence particuliere.

3) Cliquez sur Modifier pour entrer toute information supplémentaire concernant le financement
dans un éditeur HTML.

Dans I'éditeur, vous pouvez mettre en forme du texte, insérer des images et des tableaux,
copier-coller des informations d'autres fichiers de document (tout en conservant la mise en
forme) et ajouter des liens hypertexte.

4) Cliquez sur Fermer.

A savoir

» Vous pouvez appliquer des affectations de financement illimitées pour chaque niveau de
projet et EPS.

» Pour afficher une présentation graphique de votre hiérarchie de financement, cliquez sur
la barre des options d'affichage dans la boite de dialogue Sources de financement et
sélectionnez Vue en diagramme.

Affecter des sources de financement

Une fois les sources de financement définies, vous pouvez les affecter aux noeuds EPS ou aux
projets comme suit :

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis sélectionnez le projet/noeud EPS auquel vous voulez
affecter une source de financement.

2) Affichez les détails du projet, puis cliquez sur l'onglet Financement.

3) Cliquez sur Ajouter.

4) Sélectionnez une source de financement dans le dictionnaire des sources de financement.

5) Cliguez sur [, puis sur .
6) Entrez le montant du financement a affecter a ce projet.
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7) Entrez un pourcentage ou une fraction du financement total affecté a I'élément sélectionné.

Vous pouvez affecter plusieurs fois la méme source de financement avec des contributions
de montant et de fraction variables pour les différents niveaux de I'EPS. Les valeurs du
montant et de la fraction pour le financement sont définies par I'utilisateur. Les fonds ne se
cumulent pas ; vous les modifiez par niveau EPS pour permettre une planification
descendante.

A savoir

» Dans la fenétre Projets, vous pouvez inclure une colonne intitulée Total financement
contenant la somme du financement pour chaque projet et noeud EPS.

Entrer les montants mensuels des dépenses

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis sélectionnez le projet/noeud EPS pour lequel vous
voulez entrer les montants mensuels des dépenses.

2) Affichez les détails du projet, puis cliquez sur I'onglet Plan des dépenses.
3) Entrez le total des dépenses pour chague mois dans la colonne Plan des dépenses.

La colonne Somme plan des dépenses indique tous les montants déja enregistrés pour les
plans des dépenses des projets de niveau inférieur.

L'écart actuel représente la différence entre les dépenses mensuelles du noeud EPS et les
sommes de ses projets.

Vous pouvez entrer le montant du revenu ou la part de bénéfices des montants mensuels.
Le plan des revenus est également calculé.

Afficher les totaux du budget et du plan des dépenses

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis sélectionnez le projet/noeud EPS dont vous voulez
afficher les informations sur le budget.

2) Affichez les détails de projet, puis cliquez sur l'onglet Résumé du budget pour visualiser les
données de budget calculées a partir des onglets Journal du budget et Plan des dépenses.

Comparer les budgets et les écarts

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis cliquez sur la barre des options d'affichage et
sélectionnez Colonnes, Personnaliser.

2) Sélectionnez toute colonne relative au budget que vous voulez afficher dans la fenétre
Projets.

Par exemple, sélectionnez les colonnes ID de projet, Nom du projet, Budget initial et Ecart

actuel pour comparer les montants du budget initial affectés aux projets avec I'écart actuel
résultant des dépenses de budget pour ces projets a ce jour.
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Remarque

» La différence entre les dépenses actuelles et les estimations du budget initial produit un
écart. Un montant d'écart indiqué entre parentheses indiqgue un montant d'écart négatif
pour le projet.

Planifier manuellement des affectations de périodes futures

Planification par intervalle des périodes futures

Lorsque vous spécifiez le total des unités budgétées ou planifiées d'une activité, les unités
budgétées ou planifiées d'une affectation de cette activité sont réparties uniformément sur la
durée de l'activité, selon l'incrément d'échelle de temps choisi. Par exemple, une activité de
gquatre semaines ayant 80 unités budgétées ou planifiées se répartit de la fagon suivante, avec
des incréments d'échelle de temps hebdomadaires :

Semaine 1 Semaine 2 Semaine 3 Semaine 4

20h 20h 20h 20h

Cependant, le projet peut comporter des activités qui seront exécutées de facon sporadique ou
qui ne nécessiteront pas un travail soutenu permanent. Dans ce cas, vous pouvez choisir l'une
des options suivantes pour planifier plus précisément le travail inhérent a une activité :

» Affecter une courbe a une affectation de ressources ou de réles.
» Entrer manuellement les valeurs des affectations des périodes futures.

L'affectation d'une courbe de ressource a I'affectation de ressource/réle génere des résultats
plus précis que la répartition uniforme des unités sur la durée d'une activité, mais la courbe ne
rend pas toujours trés bien compte du travail envisagé pour chaque période. Il est ainsi difficile
de mesurer précisément les performances par rapport au planning du projet.

Pour établir le planning de distribution des ressources/roles de facon précise, vous pouvez saisir
manuellement l'allocation de ressource/réle budgétée ou planifiée par affectation dans l'unité
d'échelle de temps choisie (jours, semaines, mois, trimestres, années ou périodes financieres).
Par exemple, pour une activité avec une durée initiale ou planifiée de 28 jours et des unités
budgétées ou planifiées de 80 heures. Le travail réel ne sera pas réparti de maniére uniforme
sur la durée de l'activité mais les unités budgétées ou planifiées seront réparties de la fagon
suivante :

Semaine 1

Semaine 2

Semaine 3

Semaine 4

10h

30h

15h

25h
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En saisissant manuellement la distribution planifiée des ressources/roles dans les intervalles
d'affectation des périodes futures, vous pouvez obtenir un plan de référence précis que vous
pourrez comparer a I'avancement du projet. Au fil de I'avancement du projet et de la saisie de
valeurs réelles, vous pouvez suivre les performances du projet par rapport au plan en
comparant les périodes futures planifiées du projet aux valeurs réelles du projet en cours.

Si une activité ne se déroule pas conformément au plan, vous pouvez mettre a jour
manuellement les unités restantes des périodes futures de l'affectation. Vous pouvez ainsi
mesurer le travail restant sans modifier le plan initial. Si vous préférez réévaluer le travail restant
sur la base des modifications du planning du projet, vous pouvez modifier les unités budgétées
ou planifiées des périodes futures d'une affectation

tant que l'activité est en cours. Si de nombreuses affectations doivent étre réévaluées, vous
pouvez définir un nouveau plan de référence sur la base des modifications effectuées.

A savoir

» Vous pouvez comparer la distribution planifiée des ressources des périodes futures aux
unités et colts réels dans le profil d'utilisation des ressources, la feuille de calcul
d'utilisation des ressources, le profil d'utilisation pour les activités, le tableau d'affectation
par activité, les rapports par période et la fenétre Suivi. Si vous planifiez votre travail en
périodes financiéres définies, aprés avoir consigné la performance de la période, vous
pouvez comparer les ressources planifiées aux valeurs réelles des périodes passées du
projet.

» Les colts d'activité, y compris de valeur acquise et planifiés, sont calculés a partir de la
distribution des ressources planifiées sur des périodes futures.

Remarque

» Vous devez disposer du privilege de projet Modifier les périodes futures pour entrer
manuellement les données des périodes futures.

Créer une présentation de planification par intervalle des périodes futures

Vous pouvez utiliser la présentation de votre choix pour budgétiser ou planifier les affectations
de ressources/rbles des périodes futures dans la fenétre Affectations des ressources et
Activités. Vous trouverez dans cette rubrique la procédure a suivre pour créer une présentation
de planification par intervalle des périodes futures. Si vous souhaitez créer une présentation,
vous pouvez la sauvegarder pour la réutiliser ultérieurement.

1. Afficher les champs modifiables de planification par intervalle des périodes futures

Vous pouvez entrer les valeurs budgétées ou planifiées et restantes des périodes futures dans
les champs Unités budgétées ou planifiées et Unités (au plus t6t) restantes dans la feuille de
calcul d'utilisation des ressources. Pour afficher ces champs, cliquez sur la barre des options
d'affichage, puis choisissez Champs de la feuille de calcul, Personnaliser. Placez les champs
Unités budgétées ou planifiées et Unités au plus tot restantes dans la liste Options
sélectionnées et, le cas échéant, retirez tous les autres champs de la liste Options
sélectionnées. Cliquez sur Appliguer, puis sur OK.
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A savoir

» Vous pouvez également afficher le champ Unités réelles pour comparer le travail prévu
(unités budgétées ou planifiées) d'une affectation au travail réalisé (Unités réelles).
Lorsqu'une affectation est en cours, si le travail n'est pas réalisé selon le planning, vous
pouvez ajuster les unités au plus tét restantes. Si vous préférez réévaluer le travail
restant, vous pouvez choisir d'ajuster les Unités budgétées ou planifiées de I'affectation.

» Pour connaitre les codts liés aux affectations que vous planifiez manuellement, affichez
les champs Codt budgété ou planifié et Colt réel.

2. Afficher les colonnes Courbe, Unités budgétées ou planifiées et Unités (au plus tot)
restantes

Lorsque vous entrez manuellement une valeur d'affectation dans un intervalle de période future,
le module entre automatiquement la valeur "Manuel" dans la colonne Courbe associée a
I'affectation. Lorsque vous affichez la colonne Courbe, vous pouvez définir les affectations déja
dotées d'une courbe de ressource affectée, ou d'une courbe manuelle définie.

Il peut étre utile d'afficher les colonnes Unités budgétées ou planifiées et Unités (au plus tot)
restantes des affectations pour lesquelles aucune valeur totale Unités budgétées ou planifiées,
ou Unités (au plus t6t) restantes n'a été définie. Lorsque ces colonnes sont affichées, vous
pouvez saisir ou modifier le total des unités planifiées ou des unités restantes pour répartir
uniformément les unités sur la durée initiale ou planifiée de I'affectation, puis modifier
manuellement la distribution des périodes futures selon vos besoins.

Pour afficher ces colonnes, cliquez sur la barre Options de présentation, puis sélectionnez
Colonnes, Personnaliser. Déplacez les colonnes Courbe, Unités budgétées ou planifiées et
Unités (au plus tot) restantes vers la liste Options sélectionnées, puis modifiez les autres
colonnes. Cliquez sur Appliquer, puis sur OK.

3. Modifier I'échelle de temps en fonction des périodes de planification

Modifiez I'échelle de temps de la feuille de calcul d'utilisation des ressources pour
gqu'apparaissent les périodes de planification types envisagées pour la répartition des
ressources. Par exemple, si vous planifiez votre travail en intervalles quotidiens, utilisez I'échelle
de temps Semaine / Jour et entrez des valeurs d'unité de planification horaires.

Remarque

» Sivous voulez suivre les valeurs réelles des périodes passées par période financiére et
évaluer les performances par rapport aux valeurs manuelles budgétaires ou planifiées
des périodes futures, entrez les valeurs de planning des périodes futures en utilisant des
unités d'échelle de temps financiére. Vous pouvez ajuster I'échelle de temps pour faire
apparaitre les périodes financiéres que vous avez définies. Par exemple, si votre projet
est affecté a un calendrier de période financiére qui utilise des périodes financieres
hebdomadaires, utilisez I'échelle de temps Semaine/période financiére.

4. Regrouper et trier logiguement les données

Vous pouvez regrouper et trier les données de fagcon a identifier facilement les ressources/réles,
les activités auxquelles elles sont affectées et les projets associés aux activités (car un méme
nom d'activité peut étre repris dans plusieurs projets). Vous pouvez par exemple regrouper et
trier la feuille de calcul d'utilisation des ressources par projet et par ressource.
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5. Filtrer et exclure les activités non planifiées manuellement

Si vous planifiez la distribution des ressources des périodes futures d'un projet déja commencé,
l'utilisation d'un filtre peut vous permettre d'afficher uniquement les activités que vous voulez
planifier (par exemple celles qui n‘ont pas de durée réelle ou dont la date de début planifié de
projet est postérieure a la date actuelle ou a la date des données).

Si le projet a déja commenceé et que vous voulez mettre a jour les unités restantes des activités
en cours, vous pouvez aussi appliquer un filtre et n'afficher que les activités ayant une date de
début réelle mais pas de date de fin réelle.

Saisir manuellement les valeurs des affectations des périodes futures

Vous pouvez entrer ou modifier des valeurs d'affectation de périodes futures par intervalle pour
les affectations de ressources de type matiéres et main-d'oeuvre/hors main-d'oeuvre, ainsi que
pour les affectations de réles.

1) Dans la fenétre Affectations des ressources ou Activités, affichez la feuille de calcul
d'utilisation des ressources.

2) Créez une présentation de planification par intervalle des périodes futures.

Dans la fenétre Activités, vous devez afficher les données d'affectation des ressources pour
les projets ouverts uniquement. Si vous affichez les données de tous les projets, le titre de la
barre des options d'affichage dans la feuille de calcul d'utilisation des ressources bascule sur
"Afficher : Tous les projets". Pour afficher les données des projets ouverts uniquement,
cliquez sur la barre des options d'affichage, puis choisissez Afficher tous les projets pour
retirer la coche ; le titre de la barre des options d'affichage devient "Afficher : Projets ouverts
uniguement".

3) Pour chacune des affectations de ressources a planifier manuellement, entrez ou modifiez
les unités budgétées ou planifiées et/ou les unités (au plus t6t) restantes de chaque
intervalle de la durée initiale planifiée de I'activité.

A savoir

» Sile total des unités budgétées ou planifiées ou des unités restantes n'a pas été défini
pour une affectation, vous pouvez afficher les colonnes Unités budgétées ou planifiées et
Unités (au plus tot) restantes, puis entrer le total des unités budgétées ou planifiées ou
des unités restantes de l'affectation. Lors de la saisie du total des unités budgétées ou
planifiées ou des unités restantes d'une affectation, les valeurs sont réparties
uniformément sur la durée initiale ou planifiée de I'activité. Vous pouvez ensuite modifier
manuellement les valeurs pour définir la distribution planifiée des ressources. Si le total
des unités budgétées ou planifiées ou des unités restantes a déja été défini pour
I'affectation, vous pouvez modifier la distribution des périodes futures comme vous le
souhaitez.
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Vous pouvez appliquer une courbe de ressource a une affectation avant d'entrer/de
modifier les valeurs des périodes futures. Par exemple, si l'affectation que vous voulez
planifier est dotée d'une distribution planifiée des ressources identique a celle d'une
courbe de ressources définie, vous pouvez appliquer la courbe de ressources a
I'affectation. Dans ce cas, les valeurs des périodes futures sont réparties sur toute la
durée planifiée de I'activité conformément a la distribution de la courbe de ressources.
Vous pouvez ensuite modifier les valeurs des périodes futures comme il convient. Une
fois que vous avez modifié la distribution de la courbe de ressources, la courbe est
retirée de |'affectation.

Les intervalles d'affectation qui sont disponibles pour I'édition s'affichent avec un
arriere-plan blanc ; les intervalles non éditables s'affichent avec un arriere-plan gris.

Vous pouvez coller les données directement dans des périodes futures a partir d'Excel a
I'aide de l'option Collage de fourchette. Voir : Copier et coller des données de
Microsoft Excel dans P6 Professional (a la page 237)

Les valeurs saisies dans les intervalles de périodes futures dépendent de la durée des périodes
de planification (intervalles), de I'échelle de temps choisie et des paramétres des préférences
utilisateur. Vous trouverez ci-dessous des exemples de planification manuelle d'affectations de
périodes futures.

Remarques

4

4

Si l'option de projet Lier la valeur budgétée ou planifiée et le prévisionnel de fin pour les
activités non débutées est cochée (Détails de projet, onglet Calculs) et si vous entrez
une valeur dans le champ Unités budgétées ou planifiées d'une activité non débutée, le
module renseigne automatiquement le champ Unités restantes avec la méme valeur ;
l'inverse se produit également. Si ce parametre n'est pas sélectionné, vous pouvez entrer
différentes valeurs pour la méme période future dans les champs Unités budgétées ou
planifiées et Unités (au plus tét) restantes. Dans ce cas, les valeurs totales de chaque
champ sont calculées de fagon indépendante pour l'affectation. Dans les exemples
ci-dessous, cette option de projet est sélectionnée et les activités n'ont pas débuté.

Vous devez disposer du privilege de projet Modifier les périodes futures pour éditer ou
entrer manuellement les données des périodes futures.

Exemple 1: périodes de planification Journalier, échelle de temps Semaine/Jour et
Unité/période défini sur Heure

Semaine 1
Dim Lun Mar Mer Jeu Ven Sam
Affectati | Unités Oh 8h 4h Oh 2h 6h Oh
on de budgétées
Paul Kim |ou
planifiées
Unités Oh 8h 4h Oh 2h 6h Oh
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restantes

Exemple 2 : périodes de planification Hebdomadaire, échelle de temps Mois/Semaine et
Unité/période défini sur Heure

Janvier 2007

Semaine 1 |[Semaine 2 |[Semaine 3 |[Semaine 4
Affectation de |Unités 10h 30h 15h 25h
Paul Kim budgétées ou
planifiées
Unités 10h 30h 15h 25h
restantes

Exemple 3 : périodes de planification Hebdomadaire, échelle de temps Mois/Semaine et
Unité/période défini sur Jour

Janvier 2007

Semaine 1l |Semaine 2 |Semaine 3 |Semaine 4

Affectation de |Unités 2d 3d 1d 4d
Paul Kim budgétées ou

planifiées

Unités restantes | 2d 3d 1d 4d

Exemple 4 : périodes de planification Mensuel, échelle de temps Trimestre/Mois et
Unité/période défini sur Jour

T1 2007

Jan Féev Mar
Affectation de Unités budgétées |15d 20d 10d
Paul Kim ou planifiées
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Unités restantes 15d 20d 10d

Exemple 5 : périodes de planification Mensuel, échelle de temps Trimestre/Mois et
Unité/période défini sur Semaine

T1 2007
Jan Féev Mar
Affectation de Unités budgétées |2w 3w 1w
Paul Kim ou planifiées
Unités restantes | 2w 3w 1w

Ajouter des dépenses et entrer des informations de codt pour des activités

Dépenses

Dépenses

Les dépenses sont des colts non liés a des ressources, associés a un projet et affectés aux
activités d'un projet. Il s'agit généralement de frais ponctuels pour des éléments non
réutilisables. Par exemple, matériel, installations, déplacement, activité hors projet et formation.
Vous pouvez classer les dépenses, indiquer une unité de mesure des dépenses et spécifier si
une dépense augmente au début ou a la fin d'une activité, ou uniformément sur toute la durée
de l'activité. Chaque dépense a un colt budgété ou planifié, un colt réel et un colt restant
estimé.

Les dépenses ne sont pas identiques aux ressources. Les ressources concernent généralement
plusieurs activités et/ou projets. Le personnel et I'équipement sont des exemples de ressources.
A la différence des ressources, les dépenses sont spécifiques a un projet. P6 Professional
n'inclut pas les dépenses lors du nivellement des ressources. Les courbes de ressources ne
prennent pas en charge les dépenses.

Ajouter des dépenses

1) Sélectionnez Projet, Dépenses.
2) Cliquez sur = dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer, Ajouter.

3) Sélectionnez l'activité a laquelle vous voulez affecter la dépense, puis cliquez sur
Sélectionner.
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4) Cliquez sur les onglets Général, Codlts d'activité et Description et entrez les détails de la
dépense.

Ajouter des dépenses a partir de la fenétre Activités

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez l'activité qui engendre la dépense.
3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur I'onglet Dépenses.

Pour afficher I'onglet Dépenses, cliquez sur la barre des options de présentation et
sélectionnez Options de présentation inférieure. Dans la section Onglets disponibles,
sélectionnez Dépenses, cliquez sur >, puis sur OK.

4) Cliquez sur Ajouter, puis entrez le nom de I'élément de dépense.

5) Cliquez deux fois dans la colonne Centre de co(ts, puis cliquez sur _-|. Sélectionnez le
centre de codts que vous voulez affecter, puis cliquez sur le bouton Sélectionner.

6) Cliguez deux fois dans la colonne Catégorie de dépenses, puis cliquez sur _-|. Sélectionnez
la catégorie a affecter, puis cliquez sur le bouton Sélectionner.

7) Cliguez deux fois sur la colonne Type de comptabilisation, puis sélectionnez le type de
comptabilisation de la dépense.

8) Entrez le nombre d'unités planifiées ou budgétées que vous voulez voir utilisées par I'activité
sélectionnée.

9) Entrez le prix de chaque unité.

Le module calcule et affiche le colt planifié ou budgété de la dépense (unités planifiées ou
budgétées * prix/unité) dans le champ Codt planifié ou budgété.

10) Pour entrer des colts de dépenses réels déja engendrés par l'activité, entrez le colt dans le
champ Codt réel.

Pour calculer automatiquement le colt réel d'une dépense en fonction du pourcentage
d'avancement planifié de l'activité, cochez la case Calcul automatique des réels.

11) Entrez le nom de I'entreprise ou de l'organisation a laquelle la dépense doit étre payée.

A savoir

» Pour modifier les colonnes affichées dans lI'onglet Dépenses, cliquez avec le bouton droit
de la souris dans I'onglet Dépenses, puis sélectionnez Personnaliser les colonnes de
dépenses.

Affecter une catégorie de dépenses

1) Sélectionnez Projet, Dépenses.
2) Sélectionnez la dépense, puis cliquez sur lI'onglet Général.
3) Dans le champ Catégorie de dépenses, cliquez sur |
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Sélectionnez la catégorie a laquelle vous voulez affecter la dépense, puis cliquez sur
Sélectionner.

Affecter des catégories de dépenses a partir de la fenétre Activités

1)
2)
3)

4)

5)

Sélectionnez Projet, Activités.
Sélectionnez l'activité associée a la dépense.
Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur l'onglet Dépenses.

Pour afficher I'onglet Dépenses, cliquez sur la barre des options de présentation et
sélectionnez Options de présentation inférieure. Dans la section Onglets disponibles,
sélectionnez Dépenses, cliquez sur o puis sur OK.

Sélectionnez la dépense a lagquelle vous voulez affecter une catégorie. Cliquez deux fois
dans la colonne Catégorie de dépenses, puis cliqguez sur =,

Sélectionnez la catégorie a affecter, puis cliquez sur le bouton Sélectionner.

Spécifier un type de comptabilisation pour une dépense

1)
2)
3)

Sélectionnez Projet, Dépenses.
Sélectionnez la dépense, puis cliquez sur I'onglet Activité.
Dans le champ Type de comptabilisation, sélectionnez I'un des types de distribution suivants

Début de I'activité, pour distribuer la totalité de la dépense sur la date de début de I'activité
Fin de l'activité, pour distribuer la totalité de la dépense sur la date de fin de I'activité

Uniforme sur la durée de l'activité, pour ventiler de maniere uniforme la dépense sur toute la
durée de l'activité.

Entrer des informations sur les codts des dépenses

1)
2)
3)

4)

5)

Sélectionnez Projet, Dépenses.
Sélectionnez la dépense, puis cliquez sur I'onglet Codts.

Dans le champ Unités budgétées ou planifiées, entrez le nombre d'unités que vous voulez
voir utilisées par I'activité affectée de la dépense.

Dans le champ Prix/unité, entrez le prix de chaque unité.

Le module calcule et affiche le colt budgété ou planifié de la dépense sélectionnée (unités
budgétées ou planifiées * prix, unité) dans le champ Co0t budgété ou planifié.

Pour entrer des codts de dépenses réels déja engendrés par l'activité, entrez le colt dans le
champ Co0t réel.

Pour calculer automatiquement le co(t réel d'une dépense en fonction du pourcentage
d'avancement planifié de l'activité, cochez la case Calcul automatique des réels.
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Modifier I'affectation d'activité a une dépense

1) Sélectionnez Projet, Dépenses.

2) Sélectionnez I'élément de dépense dont vous voulez modifier I'affectation, puis cliquez sur
l'onglet Activité.

3) Dans le champ Nom de l'activité, cliquez sur |

4) Sélectionnez l'activité a laquelle vous voulez réaffecter la dépense, puis cliquez sur le
bouton Sélectionner.

Centres de colts

Centres de colts

Vous pouvez créer des centres de colts et les associer a des affectations de ressources ou des
dépenses d'activité dans un projet.

Les centres de co(ts sont hiérarchiques et vous permettent de suivre les codts et la valeur
acquise d'une activité selon les codes de centres de colts propres a votre organisation.

Vous pouvez indiquer un centre de codts par défaut du projet. Ce centre de codts sert a
I'affectation des ressources relatives aux dépenses d'activité et de projet dans le projet ouvert.

Si vous recevez le message, "Trop d'éléments de centre de codts a afficher," lors de I'ouverture
de la bibliothéque de centre de colts, basculez vers Affichage en tableau. Si vous devez utiliser
Vue en diagramme, appliquez un filtre pour afficher moins de données.

Créer une hiérarchie de centre de codts

1) Sélectionnez Entreprise, Centres de codts.

Cliquez sur le libellé de colonne ID centre de colts pour afficher la hiérarchie des centres de
colts. La présence d'un symbole de plan dans ce libellé indique un affichage hiérarchique.

2) Dans la liste des centres de codts, sélectionnez un centre de colts immédiatement
au-dessus du centre de co(ts a ajouter et au méme niveau de la hiérarchie que celui-ci, puis
cliquez sur Ajouter.

3) Entrez I'ID du centre de codts.
4) Entrez le nom du centre de codts.
5) Cliguez sur Modifier pour entrer une description du centre de colts dans un éditeur HTML.

Dans I'éditeur, vous pouvez mettre en forme du texte, insérer des images et des tableaux,

copier-coller des informations d'autres fichiers de document (tout en conservant la mise en
forme) et ajouter des liens hypertexte.
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Editer un centre de co(ts

1)

2)
3)

4)
5)

Sélectionnez Entreprise, Centres de colts.

Cliquez sur le libellé de colonne ID centre de colts pour afficher la hiérarchie des centres de
colts. La présence d'un symbole de plan dans ce libellé indique un affichage hiérarchique.

Sélectionnez le centre de colits OBS a éditer.

Pour modifier la position du centre de colts dans la hiérarchie, cliquez sur les boutons
fléchés appropriés.

Entrez un nouvel ID pour le centre de co(ts.

Entrez un nouveau nom pour le centre de codts.

Remarque

»  Si vous modifiez le nom d'un centre de codts, la modification s'applique a toutes les
affectations d'activité.

Supprimer un centre de codts

1)
2)

Sélectionnez Entreprise, Centres de colts.
Sélectionnez le centre de colts a supprimer, puis cliquez sur Supprimer / fusionner.

Si des activités ou des projets sont affectés a ce centre de codts, la boite de dialogue Centre
de codts utilisé apparait. Pour supprimer le centre de codts et spécifier un centre de
remplacement, choisissez Sélectionner un centre de remplacement, cliquez sur OK, puis
sélectionnez un centre de remplacement. Pour supprimer le centre de colts sans spécifier
de centre de remplacement, choisissez Supprimer le ou les centres et cliquez sur OK.

Copier-coller des centres de codts

1) Sélectionnez Entreprise, Centres de codts.
Cliquez sur le libellé de colonne ID centre de codts pour afficher la hiérarchie des centres de
colts. La présence d'un symbole de plan dans ce libellé indique un affichage hiérarchique.

2) Sélectionnez le centre de colts a copier, puis cliquez sur Copier.

3) Sélectionnez le centre de codts auquel vous voulez ajouter le centre copi€, puis cliquez sur
Coller.

Remarque

» Lorsque vous copiez-collez un centre de codts, les affectations d'activité et de projet du
centre ne sont pas collées.
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Couper-coller des centres de co(lts

1) Sélectionnez Entreprise, Centres de codts.
Cliquez sur le libellé de colonne ID centre de codts pour afficher la hiérarchie des centres de
colts. La présence d'un symbole de plan dans ce libellé indique un affichage hiérarchique.

2) Sélectionnez le centre de colts a couper et coller, puis cliquez sur Couper.

3) Sélectionnez le centre de colts auquel vous voulez ajouter le centre coupé, puis cliquez sur
Coller.

Remarque

» Lorsque vous coupez-collez un centre de codts, les affectations d'activité et de projet du
centre sont également collées.

Définir le centre de colts par défaut du projet

Vous pouvez indiquer un centre de codts par défaut du projet. Ce centre de codts sera utilisé
pour l'affectation des ressources aux dépenses d'activités et de projets dans le projet ouvert.

1) Sélectionnez Entreprise, Projets, puis affichez les détails du projet.
2) Sélectionnez le projet auquel vous souhaitez affecter un centre de co(ts par défaut.
3) Cliquez sur l'onglet Par défaut.

4) Dans la section Valeurs par défaut des nouvelles activités, cliquez sur | dans le champ
Centre de codts.

5) Sélectionnez le centre de colts a affecter comme centre par défaut, puis cliquez sur
Sélectionner.

Remarque

» Le centre de colts par défaut n'est utilisé que pour les nouvelles affectations de
ressources a des activités et aux nouvelles dépenses de projet. La modification de ce
paramétre ne s'applique pas aux affectations de ressources existantes a des activités et
aux nouvelles dépenses de projet.

Effectuer une estimation descendante (P6 Professional uniquement)

L'estimation descendante vous permet d'appliquer des unités de ressources main-d'oeuvre, hors
main-d'oeuvre et/ou matieres aux activités de maniére descendante a l'aide des poids affectés.

Pour effectuer des estimations descendantes, vous devez d'abord affecter des poids
d'estimation aux éléments et activités WBS. Vous pouvez limiter le périmétre de votre estimation
en fonction des éléments et des ressources WBS. Aprés avoir développé une estimation
descendante, sauvegardez-la pour référence ou utilisation ultérieure ou appliquez-la au projet.
Si vous appliquez une estimation, les unités main-d'oeuvre/hors main-d'oeuvre sont mises a jour
pour les activités non débutées ou en cours et les affectations de ressources d'activité dans le
périmetre de l'estimation. Les activités terminées, c'est-a-dire celles dont le nombre d'unités
restantes est égal a zéro, ne sont pas affectées par I'estimation descendante. Les estimations
descendantes n'affectent pas les dépenses de projet.
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Lorsque vous effectuez une estimation descendante, vous devez d'abord déterminer le nombre
total d'unités de ressources main-d'oeuvre ou hors main-d'oeuvre a appliquer. Pour ce faire,
VOus pouvez vous baser sur une expérience antérieure sur des projets similaires. Vous pouvez
aussi utiliser I'option Point de fonction si votre estimation porte sur un projet lié aux technologies
de l'information.

Vous devez sélectionner les ressources de type matieres séparément, car leurs unités de
mesure peuvent étre différentes.

Effectuer des estimations descendantes sur la base d'une expérience antérieure (P6
Professional uniquement)

1) Sélectionnez Outils, Estimation descendante.
2) Choisissez d'estimer des unités de ressources main-d'oeuvre ou hors main-d'oeuvre.

3) Dans le champ WBS, cliquez sur le bouton Parcourir pour sélectionner I'élément WBS dont
vous voulez estimer les activités. Cliquez sur Sélectionner.

4) Dans le champ Ressource, sélectionnez la ressource pour estimer les activités affectées a
une ressource spécifique dans I'élément WBS spécifié. Cliquez sur Sélectionner.

5) Choisissez Expérience antérieure.

6) Entrez I'estimation dans le champ Unités estimées.

7) Cochez la case Appliquer I'ajustement pour appliquer un pourcentage ajusté a I'estimation.
Entrez le pourcentage d'ajustement. Par exemple, si la valeur des unités estimées est de
400,00 h et que vous appliquez un ajustement de 50 %, P6 Professional ajoute 200,00 h (50
% de 400) aux unités estimées. Le champ Unités ajustées affiche 600,00 h.

8) Cliquez sur Sauvegarder sous pour sauvegarder I'estimation sans l'appliquer. Entrez un
nom, des hypotheses et des notes sur I'estimation, puis cliquez sur Sauvegarder.

9) Cliguez sur Appliquer pour effectuer une estimation descendante. Cliquez sur Oui lorsque
vous étes invité a confirmer que vous voulez appliquer une estimation descendante au
projet, puis cliquez sur OK.

Effectuer des estimations descendantes a I'aide de points de fonction (P6 Professional
uniquement)

1) Sélectionnez Outils, Estimation descendante.

2) Choisissez d'estimer des unités de ressources main-d'oeuvre ou hors main-d'oeuvre ou
sélectionnez une ressource de type matieres dans le champ Ressource.

3) Dans le champ WBS, cliquez sur le bouton Parcourir pour sélectionner I'élément WBS dont
vous voulez estimer les activités. Cliquez sur Sélectionner.

4) Sélectionnez Point de fonction, puis cliquez sur Points de fonction.

5) Dans la boite de dialogue Estimation du point de fonction, entrez la valeur Nombre de points
de fonction non ajustés (PFN) a utiliser ou cliquez sur Calculer pour calculer le PFN. Si vous
choisissez de calculer le PFN, la boite de dialogue Estimation point de fonction - données &
transactions s'affiche.
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6) Dans la boite de dialogue Estimation point de fonction - données & transactions, entrez le
nombre de fichiers et transactions de complexité faible, moyenne et élevée devant étre
développés sous I'élément et la ressource WBS, le cas échéant, que vous estimez.

7) Cliguez sur Fermer. Dans la boite de dialogue Estimation du point de fonction, la valeur du
PFN figure dans le champ Nombre de points de fonction non ajustés (PFN).

8) Entrez la valeur Degré total d'influence (DTI) a utiliser ou cliquez sur Caractéristiques pour
calculer le DTI. Si vous choisissez de calculer le DTI, la boite de dialogue Estimation point
de fonction - caractéristiques systéeme s'affiche.

9) Dans la boite de dialogue Estimation point de fonction - caractéristiques systéme,
sélectionnez une caractéristique systéme, puis choisissez la valeur numérique qui indique le
degré d'influence de la caractéristique sur I'élément WBS que vous estimez.

Zéro (0) indigue aucune influence alors que 5 indique l'influence la plus importante.

Lorsque vous sélectionnez une valeur, la zone Description de la valeur affiche une
description de la valeur pour les caractéristiques sélectionnées. Sélectionnez une valeur
pour toutes les caractéristiques systeme, puis cliquez sur Fermer.

10) Dans la boite de dialogue Estimation du point de fonction, la valeur du DTI figure dans le
champ Degré total d'influence (DTI).

11) Entrez la valeur de productivité moyenne (points de fonction/mois personne), puis cliquez
sur Fermer.

12) Cochez la case Appliquer I'ajustement pour appliquer un pourcentage ajusté a I'estimation.
Entrez le pourcentage d'ajustement. Par exemple, si la valeur des unités estimées est de
400,00 h et que vous appliquez un ajustement de 50 %, P6 Professional ajoute 200,00 h (50
% de 400) aux unités estimées. Le champ Unités ajustées affiche 600,00 h.

13) Cliquez sur Sauvegarder sous pour sauvegarder l'estimation sans I'appliquer. Entrez un
nom, des hypotheses et des notes sur I'estimation, puis cliquez sur Sauvegarder.

14) Cliquez sur Appliquer pour effectuer une estimation descendante. Cliquez sur Oui lorsque
vous étes invité a confirmer que vous voulez appliquer une estimation descendante au
projet, puis cliquez sur OK.

Appliquer des estimations descendantes sauvegardées a un projet (P6 Professional
uniquement)

Une fois que vous avez spécifié le nombre d'unités que vous voulez appliquer, P6 Professional
distribue le nombre total d'unités aux activités sélectionnées, en utilisant les poids estimés
affectés aux éléments et activités WBS du projet. P6 Professional utilise ces poids pour calculer
la proportion d'unités de ressource que chaque élément et activité WBS doit recevoir en relation
avec les autres éléments WBS. P6 Professional conserve également un historique des
estimations descendantes sauvegardées.

Appliquer des estimations descendantes
1) Sélectionnez Outils, Estimation descendante.
2) Cliquez sur Historique.

3) Dans la boite de dialogue Historique des estimations, sélectionnez I'estimation & appliquer,
puis cliquez sur Appliquer.
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Afficher les estimations descendantes d'un projet
1) Sélectionnez Outils, Estimation descendante.
2) Cligquez sur Historique.

Remarque : Pour appliquer des estimations descendantes a un projet,
vous devez disposer du privilege "Ajouter/Modifier des activités a
I'exception de relations", qui est défini dans la boite de dialogue Profils
de sécurité.

Ajouter des étapes d'activité

Etapes d'activité

Les étapes de l'activité permettent de décomposer les activités en plus petites unités et de
suivre I'exécution de ces unités. Par exemple, l'activité Prepare for System Integration and
Testing pourrait contenir les étapes suivantes :

Etape 1
Etape 2
Etape 3

Vous pouvez ajouter autant d'étapes a une activité que nécessaire : certaines activités exigeront
un plus grand nombre d'activités a exécuter ; d'autres peuvent n'en exiger aucune autre. En cas

d'avancement de I'étape, entrez un pourcentage d'avancement dans la colonne % d'avancement
étape, ou cochez la case Terminé pour indiquer que I'étape est terminée a 100 %.

Vous pouvez affecter des informations supplémentaires aux étapes, a savoir : un colt, des
dates de début et de fin et du texte. Définissez les champs définis par I'utilisateur pour les
étapes d'activité dans la boite de dialogue Champs définis par l'utilisateur (sélectionnez
Entreprise, Champs définis par l'utilisateur), puis ajoutez des champs sous forme de colonnes
dans l'onglet Etapes de la vue Détails d'activité.

Vous pouvez également créer des modéles d'étapes d'activité (a I'aide de P6 lorsque P6
Professional est connecté a une base de données P6 EPPM) qui rassemblent un groupe
d'étapes communes a plusieurs activités, puis affecter ce groupe a des activités.

Etapes pondérées

Les étapes pondérées permettent de suivre I'avancement d'une activité en fonction du nombre
d'étapes terminées. Lorsque vous cochez la case Pourcentage d'avancement des activités basé
sur les étapes des activités dans I'onglet Calculs de le fenétre Projets, et sélectionnez Physique
comme type de pourcentage d'avancement de l'activité dans l'onglet Général de la fenétre
Activités, le taux d'avancement de l'activité est mis a jour sur la base du poids affecté a chaque
étape de l'activité.
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Par exemple, dans I'activité Prepare for System Integration and Testing mentionnée ci-dessus,
des poids de 3.0, 2.0 et 1.0 sont respectivement attribués aux étapes. Lorsque vous cochez la
case Terminé ou que vous entrez 100 % dans la colonne % d'avancement étape pour I'étape
Etablir les cas de test et les procédures de test, le pourcentage d'avancement physique de
I'activité est mis a jour & 50 pourcent (le poids total des étapes pour cette activité étant de 6.0 et
le poids de cette étape 3.0 ; par conséquent, la moitié du travail de cette activité, sur la base du
poids des étapes, a été terminée).

Ajouter des étapes a des activités

Pour les étapes uniques spécifiques a une activité, vous pouvez ajouter des étapes aux activités
comme décrit ci-dessous :

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Pour les groupes d'étapes répétitives
générales, vous pouvez affecter a des activités des modéles (incluant des étapes, des poids et
des descriptions) créés a l'aide de P6.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Pour les groupes d'étapes
répétitives générales, vous pouvez convertir les étapes existantes en un modeéle, créer des
modeles d'étape d'activité et affecter des modeles.

1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez l'activité a laquelle vous voulez ajouter une étape.

3) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur l'onglet Etapes.
Pour afficher I'onglet Etapes, cliquez sur la barre des options de présentation et sélectionnez
Options de présentation inférieur. Dans la section Onglets disponibles, sélectionnez Etapes,
puis cliquez sur 3 etsur OK.

4) Cliquez sur Ajouter.

5) Entrez le nom de la nouvelle étape.

6) Cliquez sur Modifier pour entrer une description de I'étape dans un éditeur HTML.

Dans I'éditeur, vous pouvez mettre en forme du texte, insérer des images et des tableaux,
copier-coller des informations d'autres fichiers de document (tout en conservant la mise en
forme) et ajouter des liens hypertexte.

7) Positionnez I'étape dans la liste des étapes de l'activité.
Pour déplacer I'étape vers une phase antérieure de I'activité, cliquez sur =/,
Pour déplacer I'étape vers une phase ultérieure de l'activité, cliquez sur .

A savoir

» Utilisez les champs définis par l'utilisateur des étapes d'activité (Entreprise, Champs
définis par I'utilisateur) pour entrer les dates de début et de fin, le colt ou le texte que
vous voulez afficher pour I'étape. Pour ajouter des colonnes de champs d'étape définis
par l'utilisateur a I'onglet Etapes, cliquez dans la zone de I'étape avec le bouton droit de
la souris, puis choisissez Personnaliser les colonnes d'étape.
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Mettre & jour les étapes d'une activité

Le pourcentage d'avancement physique de l'activité est calculé a chaque fois que vous cochez
ou décochez la case Terminé, que vous maodifiez le champ % d'avancement étape, que vous
modifiez le poids d'une étape ou que vous ajoutez ou supprimez des étapes de l'activité. Pour
calculer le pourcentage d'avancement, sélectionnez le type Physique.

» Cochez la case Terminé en regard des étapes que vous voulez mettre a jour.

Ou

» Affichez la colonne % d'avancement étape et entrez une valeur de pourcentage
d'avancement pour les étapes que vous voulez mettre a jour.

Remarque

» Lorsque le % d'avancement étape est 100 %, la case est marquée comme terminée. Si
vous cochez la case Terminé, le pourcentage d'avancement étape passe a 100 %.

A savoir

» Pour afficher d'autres colonnes d'étapes pour la mise a jour, cliquez avec le bouton droit
dans l'onglet Etapes et cliquez sur Personnaliser les colonnes d'étapes. Sélectionnez les
colonnes a afficher dans I'onglet Etapes.

» Ajoutez les colonnes définies par I'utilisateur a l'onglet Etapes pour mettre a jour les
informations supplémentaires, telles que date de fin, date de début, colt et nombre
d'heures travaillées dans une étape.

Ajouter des poids aux étapes

Les étapes pondérées permettent de suivre I'avancement d'une activité en fonction du nombre
d'étapes terminées. Pour calculer les étapes pondérées, vous devez tout d'abord cocher la case
Pourcentage d'avancement des activités baseé sur les étapes des activités pour le projet &
utiliser (cette case se situe dans l'onglet Calculs de la vue Détails de projet). Puis, pour chaque
activité comprenant des étapes pondérées, sélectionnez Physique pour le type de pourcentage
d'avancement.

Lorsque vous ajoutez une étape a une activité ayant déja des étapes définies, le poids par
défaut de la nouvelle étape est 1, a condition qu'aucune étape n'ait été signalée comme
Terminée et qu'aucune étape n'ait un pourcentage d'avancement de 100 %. Si certaines étapes
de l'activité sont déja terminées, le poids par défaut de la nouvelle étape est 0.

1) Sélectionnez Projet, Activités.

2) Sélectionnez l'activité a laquelle vous voulez ajouter un poids d'étape.

3) Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur I'onglet Etapes.

4) Cliquez deux fois sur la colonne Poids de I'étape de I'étape que vous voulez modifier.
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5) Entrez une valeur correspondant au poids de |'étape.

Plus la valeur entrée est élevée, plus I'étape a d'importance dans l'activité. Le pourcentage
de chaque étape est calculé sur la base du poids total de toutes les étapes de l'activité et
affiché dans la colonne Pourcentage poids d'étape.

Remarques

» Pour modifier le poids d'une étape, cliquez deux fois sur la colonne Poids de I'étape et
entrez le nouveau poids de I'étape.

» Sélectionnez Physique comme type de pourcentage d'avancement sur l'onglet Général
de la vue Détails d'activité pour calculer le pourcentage de chaque étape pondérée.

Création et affectation de modéles d'étape d'activité

Modéles d'étapes d'activité
Les modeles d'étapes d'activité vous permettent de définir un groupe d'étapes communes a
plusieurs activités. Vous pouvez affecter ces modéles a des activités.

Dans votre entreprise, il se peut que des activités se répétent au sein d'un projet ou entre
différents projets. C'est le cas, par exemple, lorsque des spécifications doivent étre établies et
approuvées pour chaque nouveau projet. La mise au point de spécifications est un processus
comportant plusieurs étapes qui ne changent jamais.

L'activité "Etablir spécifications”, par exemple, pourrait comprendre les étapes suivantes :

1) Soumission des spécifications initiales

2) Vérification des spécifications initiales

3) Révision des spécifications initiales

4) Vérification finale

5) Révision finale

Ces étapes sont susceptibles de s'appliquer a la plupart, voire a la totalité des activités "Etablir
spécifications" d'un projet ou de tous les projets.

Plut6t que d'entrer manuellement ces étapes dans chaque activité "Etablir spécifications", vous
pouvez créer un modele contenant ces étapes et affecter ce modéle a toutes les activités
concernées en une seule opération.

Si une ou plusieurs étapes couramment utilisées ont déja été définies pour une activité, vous
pouvez les convertir en un modéle.

Créer des modéles d'étapes d'activité manuellement

1) Sélectionnez Entreprise, Modeles d'étape d'activité.
2) Dans la grille supérieure, cliquez sur Ajouter.
3) Dans le champ Nom du modéle d'étape, entrez un nom explicite pour le modele.

162



4)

5)
6)

Développer des projets

Dans la grille inférieure, cliquez sur Ajouter.

Le nombre d'étapes du modéle est automatiquement mis a jour dans le champ Nombre
d'étapes (dans la grille supérieure).

Renseignez le champ Nom de I'étape.
Renseignez le champ Poids de I'étape (valeur minimum 1,0).

Plus vous entrez une valeur €levée, plus I'étape a d'importance au sein de l'activité.

Remarques

» Vous pouvez ajouter un nombre illimité de modeles. Le nombre d'étapes par modéle est
également illimité.

» Vous pouvez personnaliser la grille inférieure de facon a afficher des colonnes de
champs définis par l'utilisateur a des fins d'ajout de données d'étape telles que dates et
colts. Les données de champ défini par l'utilisateur que vous entrez dans un modéle
d'étape d'activité sont sauvegardées comme faisant partie du modele.

Convertir les étapes en modéle d'étapes d'activité

Vous pouvez convertir une ou plusieurs étapes existantes en un modele d'étape d'activité plutét
que de créer le modele manuellement.

1) Dans le tableau des activités, sélectionnez I'activité contenant la ou les étapes a convertir en
modéle.

2) Affichez les détails de I'activité.

3) Dans l'onglet Etapes des détails d'activité, cliquez avec la souris tout en appuyant sur Ctrl
pour sélectionner les étapes.

4) Cliquez avec le bouton droit sur les étapes sélectionnées et choisissez Créer un modéle.

5) Dans la boite de dialogue Créer un modele, entrez un nom unique pour le modéle. Vous
pouvez également ajouter au modele d'étape d'activité les champs définis par I'utilisateur
affectés aux étapes sélectionnées.
Les étapes, ainsi que le nom, la description, le poids et les champs définis par I'utilisateur
(s'ils sont sélectionnés) associés sont ajoutés au nouveau modéle.

Remarques

» La boite de dialogue Modeles d'étapes d'activité ne s'ouvre pas apres que vous ayez
converti les étapes en modele. Pour afficher le modéle, sélectionnez Entreprise, Modeles
d'étape d'activité.

» Le module met a jour automatiquement les informations sur les champs définis par
I'utilisateur dans les modeles d'étape d'activité chaque fois qu'un champ d'étape défini
par l'utilisateur est ajouté, supprimé ou modifié dans la boite de dialogue Champs définis
par l'utilisateur.
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Affecter des modéles d'étapes d'activité a des activités

Vous pouvez affecter un ou plusieurs modéles d'étapes d'activité a une ou plusieurs activités.

1) Dans la fenétre Activités, sélectionnez l'activité a laquelle vous voulez affecter un modéle
d'étapes d'activité.
La combinaison Ctrl+clic ou Maj+clic permet de sélectionner plusieurs activités.

2) Cliquez sur & dans la barre d'outils Affecter.

3) Dans la boite de dialogue Affecter modéles d'étapes d'activité, sélectionnez le modéle a
affecter aux activités sélectionnées.

Pour affecter plusieurs modéles, cliquez sur chacun d'eux tout en maintenant la touche Ctrl

enfoncée.

4) Cliquez sur Affecterl® .
Les étapes, poids, descriptions et champs définis par I'utilisateur contenus dans le modeéle
sont chargés dans l'onglet Etapes des Détails d'activité.

A savoir

» Apreés avoir affecter un modéle d'étapes a une activité, vous pouvez, le cas échéant,
modifier les étapes dans l'onglet Etapes des Détails d'activité.

Affecter des blocs-notes aux activités

Affecter des Blocs-notes aux activités

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Sélectionnez Projet, Activités.
Sélectionnez l'activité a laquelle vous voulez affecter une note.
Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur I'onglet Bloc-notes.

Pour afficher I'onglet Bloc-notes, cliquez sur la barre des options de présentation et

sélectionnez Options de présentation inférieure. Dans la section Onglets disponibles,
sélectionnez Bloc-notes, cliquez sur s , puis sur OK.

Cliquez sur Ajouter.
Sélectionnez le bloc-notes que vous voulez affecter.

pour affecter plusieurs blocs-notes, maintenez la touche Ctrl enfoncée, puis cliquez sur
chaque bloc-notes que vous voulez affecter.

Cliquez sur le bouton Affecter, puis cliquez sur le bouton Fermer.

164



Développer des projets

7) Cliquez sur Modifier pour entrer une description du bloc-notes dans un éditeur HTML.

Dans I'éditeur, vous pouvez mettre en forme du texte, insérer des images et des tableaux,
copier-coller des informations d'autres fichiers de document (tout en conservant la mise en
forme) et ajouter des liens hypertexte.

Modification globale

Modification globale

La fonctionnalité Modification globale vous permet d'apporter des modifications a toutes les
activités, aux affectations de ressources, ou aux dépenses de projet, ou a un groupe de ces
éléments a un moment donné. Vous pouvez utiliser Modification globale pour modifier des
valeurs existantes ou affecter de nouvelles valeurs. Par exemple, vous pouvez créer une
instruction pour attribuer les affectations de ressources a un groupe d'activités.

Lorsque vous exécutez une modification globale, les données exclusivement verrouillées par un
autre utilisateur ne changent pas. Pour obtenir un acces exclusif, avant d'ouvrir le projet,
choisissez Exclusif dans la section Mode d'acces de la boite de dialogue Ouvrir le projet.

Remarques

» Vous devez avoir acces aux activités, affectations de ressources et dépenses pour
lesquelles vous voulez effectuer des modifications globales. Si votre profil de sécurité ne
vous permet pas d'accéder a tous ces éléments, vous ne pourrez exécuter les modifications
gue vous apportez.

» Sivous planifiez manuellement des allocations de réles/de ressources pour des périodes
futures, toute modification globale des données est susceptible de changer ou de supprimer
les valeurs manuelles des périodes futures.

Comment ?

4

Pour les affectations de ressources des activités, la modification globale des champs Fin
planifiée, Fin du travail restant et Début réel peut entrainer la modification des valeurs de
périodes futures manuelles. Les valeurs de périodes futures manuelles sont supprimées
lorsque vous modifiez globalement la courbe affectée, que vous spécifiez une date de fin
réelle ou que vous mettez a zéro les champs Unités budgétées ou planifiées et Unités
restantes ou Unités/Période (main-d'oeuvre, ressources hors main-d'oeuvre ou
matiéres).

Pour les activités, la modification globale des champs Début réel, Fin planifiée, Durée
initiale ou planifiée, Fin du travail restant ou Durée restante peut entrainer la modification
des valeurs de périodes futures manuelles. Les valeurs de périodes futures manuelles
sont supprimées lorsque vous changez globalement la valeur Type de durée en valeur
Unités fixes ou Unités/période fixes, que vous spécifiez une date Fin réelle ou que vous
mettiez & zéro le champ Unités/période budgétées ou planifiées.

Conditions de modification globale

Les instructions Si commandent quels données du projet sont modifiées. Les instructions Alors
et Sinon spécifient les modifications a apporter. Vous pouvez définir un nombre illimité
d'instructions Si, Alors et Sinon.
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Toutes les spécifications de modification globale nécessitent au moins une instruction Alors. Les
instructions Si sont facultatives. Une instruction Alors sans instruction Si est appliquée a toutes
les activités du filtre en cours.

Plusieurs instances de spécifications de modification globale ne sont pas stockées. Lorsque
vous choisissez Outils, Modification globale, les derniéres conditions que vous spécifiez sont les
seules disponibles.

Instructions Si

Les instructions Si définissent les conditions utilisées pour modifier les données de projet.
Lorsque vous définissez plusieurs instructions Si, reliez-les en sélectionnant Tous les suivants
ou Un des suivants. Lorsque vous sélectionnez Tous les suivants, les données ne sont
modifiées que si toutes les conditions de l'instruction Si sont vraies. Lorsque vous sélectionnez
Un des suivants, les données sont modifiées si au moins une des conditions de l'instruction Si
est vraie.

Instructions Alors

Les instructions Alors spécifient les modifications a apporter aux données de projet lorsque les
conditions Si sont remplies. En cas de plusieurs instructions Alors, elles sont exécutées dans
I'ordre dans lequel vous les listez. Si vous voulez affecter a un champ Parametre/Valeur un
nombre saisi par un utilisateur, il ne faut pas renseigner le deuxieme champ Parameétre/Valeur
ainsi que le champ Opérateur.

Instructions Sinon

Les instructions Sinon spécifient les modifications a apporter aux données de projet lorsque les
conditions Si ne sont pas remplies. Pour spécifier une instruction Sinon, vous devez définir au
moins une instruction Si. Si vous voulez affecter & un champ Parameétre/Valeur un nombre saisi
par un utilisateur, il ne faut pas renseigner le deuxiéme champ Parameétre/Valeur ainsi que le
champ Opérateur.

Modifier globalement les données

1) Sélectionnez Outils, Modification globale.

2) Cliquez sur Nouveau.

3) Sélectionner un sujet

4) Entrez un nom pour identifier la spécification de la modification globale.

5) Définissez les instructions Si, Alors et Sinon pour spécifier les données que vous souhaitez
modifier.

Cliquez sur Ajouter pour définir des instructions Si, Alors et Sinon supplémentaires.

6) Cliquez sur Modifier.

7) Pour accepter des modifications, cliquez sur Valider les modifications ; pour annuler la
modification globale et permettre aux données de reprendre leurs statuts d'origine, cliquez
sur Annuler les modifications.
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Remarques

4

4

Si vous planifiez manuellement des allocations de réles/de ressources pour des périodes
futures, toute modification globale des données est susceptible de changer ou de
supprimer les valeurs manuelles des périodes futures.

Comment ?

= Pour les affectations de ressources des activités, la modification globale des
champs Fin planifiée, Fin du travail restant et Début réel peut entrainer la
modification des valeurs de périodes futures manuelles. Les valeurs de périodes
futures manuelles sont supprimées lorsque vous modifiez globalement la courbe
affectée, que vous spécifiez une date de fin réelle ou que vous mettez a zéro les
champs Unités budgétées ou planifiées et Unités restantes ou Unités/Période
(main-d'oeuvre, ressources hors main-d'oeuvre ou matieres).

» Pour les activités, la modification globale des champs Début réel, Fin planifiée,
Durée initiale ou planifiée, Fin du travail restant ou Durée restante peut entrainer
la modification des valeurs de périodes futures manuelles. Les valeurs de
périodes futures manuelles sont supprimées lorsque vous changez globalement la
valeur Type de durée en valeur Unités fixes ou Unités/période fixes, que vous
spécifiez une date Fin réelle ou que vous mettiez a zéro le champ Unités/période
budgétées ou planifiées.

Vous devez avoir acces aux activités pour lesquelles vous voulez effectuer des
modifications globales. Si votre profil de sécurité ne vous permet pas d'accéder a toutes
les activités, vous ne pourrez exécuter les modifications que vous apportez.

Lorsque vous entrez une valeur pour la durée ou les unités dans les champs
Parametre/Valeur (dans des instructions Alors et Sinon), la valeur est entrée dans la
base de données sans étre convertie en heures. Par exemple, si vous entrez 2j, la valeur
stockée est 2 jours, et non 16 heures. Si vous ne spécifiez pas d'unité lorsque vous
entrez une valeur (si vous entrez par exemple 2 plutét que 2j), I'unité de temps utilisée
par défaut sera celle spécifiée dans les préférences utilisateur (onglet Unités de temps
des Préférences utilisateur).

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Si vous appliquez une
modification globale a un champ d'unité ou de durée, la case Utilisez le calendrier affecté
pour préciser le nombre d'heures travaillées pour chaque période est ignorée si cochée
(Préférences admin, onglet Périodes). Dans la mesure ou elle est ignorée, la modification
globale s'applique a la valeur d'unité ou de durée en fonction des paramétres Heures par
période dans Préférences admin.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Si vous appliquez une modification
globale a un champ d'unité ou de durée, la case Utilisez le calendrier affecté pour
préciser le nombre d'heures travaillées pour chaque période (définie a l'aide des
paramétres d'application de P6) est ignorée si définie. De ce fait, la valeur d'unité ou
de durée appliquée par la modification globale est fonction des paramétres de
nombre d'heures par période définis dans les parametres d'application.
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Ajouter une instruction Si

Une instruction Si définit les conditions sous lesquelles certaines modifications doivent étre
apportées aux données du projet. Lorsque l'instruction Si est exacte, les modifications spécifiées
dans l'instruction Alors sont appliquées. Lorsque l'instruction Si est inexacte, les modifications
indiquées dans l'instruction Sinon sont appliquées.

1) Sélectionnez Outils, Modification globale.

2) Cliquez sur Nouveau ou sélectionnez une spécification existante et cliquez sur Modifier.

3) Dans la section supérieure de la boite de dialogue Changer la modification globale,
sélectionnez Activités, Affectations de ressources d'activité, ou Dépenses de projet pour le
sujet.

4) Entrez un nom pour identifier la spécification de la modification globale.

5) Pour le parameétre, choisissez entre inclure Toutes les conditions suivantes de l'instruction
Si, N'importe laquelle des conditions suivantes de l'instruction ou une donnée.

6) Sélectionnez un critére d'instruction du champ Est.
7) Définissez une valeur pour le paramétre spécifié.
8) Définissez, si nécessaire, une valeur supérieure pour le parametre spécifié.

9) Pour définir plus d'une instruction Si pour cette session de Modification globale, cliquez sur
Ajouter et répéter les étapes 5 a 8.

Ajouter des instructions Alors et Sinon

1) Sélectionnez Outils, Modification globale.
2) Cliguez sur Nouveau ou sélectionnez une spécification existante et cliquez sur Modifier.

3) Cliquez dans la section Alors pour définir une instruction Alors et dans la section Sinon pour
définir une instruction Sinon.

4) Cliquez sur Ajouter.
5) Dans le champ Parametre, sélectionnez une donnée.

6) Dans le champ Paramétre/Valeur, sélectionnez une donnée a utiliser comme premier
paramétre de l'instruction. Sélectionnez Personnaliser pour entrer un texte ou une valeur
numérique.

7) Sélectionnez un opérateur pour définir une équation arithmétique pour modifier des données
numériques.

Les opérateurs arithmétiques peuvent relier deux éléments de données, un élément de
donnée et un nombre, ou deux nombres.

8) Selon les données sélectionnées pour le premier paramétre, entrez une valeur dans le
deuxiéme champ Parametre/Valeur ou sélectionnez-la & partir d'une liste prédéfinie.

Si le premier parametre nécessite une définition évaluée plutét qu'un deuxieme parametre,
VOUS pouvez ne pas renseigner ce champ.
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Remarque

» Vous pouvez définir des instructions Alors sans définir d'instruction Si ou Sinon. Pour
définir une instruction Sinon, vous devez d'abord définir une instruction Si.

Editer une instruction

1) Sélectionnez Outils, Modification globale.
2) Sélectionnez une spécification de modification globale, puis cliquez sur Modifier.
3) Cligquez sur les sections Si, Alors ou Sinon de la boite de dialogue Modification globale.

4) Cliquez deux fois sur le paramétre, les critéres, la valeur/le paramétre ou I'opérateur que
vous voulez modifier.

5) Entrez ou sélectionnez un élément de données, une condition, un opérateur ou une valeur.

Remarques

» La modification de certains parametres d'une instruction Si, Alors ou Sinon peut affecter
les opérateurs et critéres disponibles sur l'instruction.

» La modification du sujet d'une spécification effacera toutes les instructions Si, Alors et
Sinon existantes.

Réorganiser les instructions des modifications globales

Les instructions de modification globale s'exécutent selon I'ordre dans lequel elles sont
présentées dans la boite de dialogue Modification globale.
1) Sélectionnez l'instruction a déplacer.

2) Cliquez sur les fleches de la boite de dialogue Modification globale pour déplacer une
instruction dans la liste des instructions définies.

Couper, copier ou coller une instruction

1) Sélectionnez Outils, Modification globale.

2) Sélectionnez la spécification de la modification globale a éditer, puis cliquez sur Modifier.
3) Sélectionnez l'instruction a couper ou a copier, puis cliquez soit sur Couper soit sur Copier.
4) Sélectionnez la section dans laquelle vous voulez coller l'instruction.

5) Cliquez sur Coller.

La nouvelle instruction est placée au bas de la liste des instructions.

Remarque

» Vous ne pouvez pas coller des instructions issues de la section Si de la boite de dialogue
Modification globale dans les sections Alors ou Sinon ; vous pouvez cependant couper
ou copier et coller entre les sections Alors et Sinon.
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Combiner des champs de texte

Vous pouvez utiliser Modification globale pour modifier les données de textes telles que les ID et
les noms d'activités, les codes d'une activité en liant deux champs texte a l'aide de I'opérateur
perluéete (&). Il s'agit d'une concaténation. L'instruction suivante ajoute la Valeur du code
d'emplacement de l'activité au champ de I'ID activité si une valeur est affectée a l'activité :

Alors: ID activité = ID activité & Emplacement

A savoir

» Lorsque vous concaténez des données, utilisez un tiret (-) ou un trait de soulignement (_)
pour représenter les espaces.

Utiliser I'arithmétique dans les modifications globales

Vous pouvez utiliser des équations mathématiques pour modifier des données numériques
telles que les quantités, les codts et les durées. Utilisez des additions, des soustractions, des
multiplications et des divisions pour calculer de nouvelles valeurs. Cliquez sur la colonne
Opérateur pour répertorier les divers symboles des opérateurs. Reliez des chaines de texte a
l'aide d'une perluéte (&).

Les opérateurs arithmétiques peuvent relier deux éléments de données, un élément de donnée
et un nombre, ou deux nombres que vous entrez. Utilisez des opérateurs arithmétiques dans les
instructions Alors et Sinon pour calculer les nouvelles valeurs d'un élément de données. Les
opérations arithmétiques ne sont pas utilisées dans les instructions Si: ; seules des
comparaisons y sont appliquées.
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Références

Avant la premiére mise a jour d'un planning, créez un plan de référence. Une référence est une
copie compléte d'un planning de projet comparable au planning actuel pour évaluer
I'avancement. Les présentations offrent un affichage graphique et en colonne des données de
référence afin d'effectuer une analyse des codts et du planning.

Le plan de référence le plus simple est une copie compléte, ou "instantané”, du planning
d'origine. Cet "instantané" fournit une cible sur laquelle vous pouvez suivre le co(t, la
planification et les performances d'un projet. Lorsque vous créez une référence, vous pouvez
sauvegarder une copie du projet actuel pour I'utiliser comme référence ou choisir de convertir un
autre projet dans la hiérarchie EPS en référence pour le projet actuel.

Vous pouvez sauvegarder un nombre illimité de références par projet. Toutefois, le nombre de
références que vous pouvez réellement sauvegarder par projet est déterminé par les
paramétres de préférence administrative, qui sont généralement contr6lés par I'administrateur.
Quel que soit le nombre de références sauvegardées pour un projet, vous pouvez sélectionner a
tout instant trois références (au maximum) pour comparaison.

La fonction Références integre une option permettant de spécifier les références que vous
voulez utiliser pour comparaison. La référence de niveau projet est utilisée pour les profils et
feuilles de calcul d'utilisation de projet/d‘activité, ainsi que pour les calculs de la valeur acquise.

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 Professional, vous devez
disposer du privilege de projet Editer détails du projet hors colts/données financiéres pour
définir la référence du projet.
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Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM, vous devez disposer
des privileges de projet appropriés, tels que définis dans P6 pour définir la référence de projet.

Vous pouvez affecter des références principales, secondaires et tertiaires. Si vous ne
sélectionnez pas de référence, le projet en cours sera utilisé par défaut. A l'aide des paramétres
de préférence administrative, vous pouvez sélectionner les valeurs a utiliser pour les calculs de
valeur acquise, soit budgétés ou planifiés, soit prévisionnels de fin.

Afin de faciliter le classement ou le suivi de plusieurs références dans un projet unique, vous
pouvez affecter a chaque référence un type qui dépend de son objectif, par exemple la
référence de planification initiale, la référence de projet de simulation ou la référence de
mi-projet. L'administrateur définit les types de référence disponibles.

Vous pouvez restaurer ou mettre a jour une référence d'origine ou copiée.

Les références n'existent pas en tant que projets séparés auxquels vous pouvez accéder. Pour
modifier un projet de référence, vous devez tout d'abord le dissocier de son projet actuel en le
restaurant sous forme de projet distinct. Vous pouvez ensuite utiliser ce projet de référence
restauré comme n'importe quel autre projet de la structure EPS.

Vous pouvez également ajouter automatiquement a la référence de nouvelles données extraites
du projet actuel ou modifier les données existantes de la référence qui ont été modifiées dans le
projet actuel, a l'aide de la fonction Mettre a jour la référence.

Créer une référence

1) Ouvrez les projets pour lesquels vous voulez créer une référence.

2) Sélectionnez Projet, Mettre a jour les références, puis, si plusieurs projets sont ouverts,
sélectionnez les projets pour lesquels vous voulez créer une référence.

Si vous voulez copier le projet actuel comme nouvelle référence, vous pouvez sélectionner
plusieurs projets. Une référence sera créée pour tous les projets sélectionnés. Si vous
voulez convertir un autre projet en référence, ne sélectionnez qu'un seul projet.

3) Cliquez sur Ajouter.

4) Sauvegardez une copie du projet actuel comme nouvelle référence ou convertissez un autre
projet en référence du projet actuel, puis cliquez sur OK.

Si vous convertissez un autre projet, sélectionnez-le dans la boite de dialogue Sélectionner
un projet, puis cliquez sur le bouton Sélectionner.

A savoir

» Avant de convertir un projet en référence, veillez a faire une copie du projet d'origine afin
de continuer a pouvoir y accéder. Une fois converti en référence, le projet n'est plus
disponible dans la hiérarchie des projets. Vous pouvez restaurer une référence, la
rendant ainsi a nouveau disponible en tant que projet séparé dans la hiérarchie des
projets. Vous pouvez également mettre & jour une référence avec des données
nouvelles/modifiées du projet actuel.
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Remarques

» Lorsque vous sauvegardez une copie du projet actuel comme nouvelle référence, le titre
de la référence utilise le nom du projet et le suffixe -Bx, ou x correspond a 1 pour la
premiere référence sauvegardée pour un projet, a 2 pour la deuxiéme, etc. Vous pouvez
modifier le nom de la référence.

» Lorsque vous choisissez de convertir un autre projet en référence, soit le projet a
convertir ne peut pas étre ouvert, soit des références lui ont été affectées. Le nom du
projet converti sert de nom a la référence.

» Lorsgue connecté a une base de données P6 EPPM : P6 Professional utilise un service
de travaux pour créer la référence. Cela signifie que vous pouvez continuer a travailler
pendant la création de la référence en arriere-plan. Pour voir I'avancement du travalil,
sélectionnez Ouitils, Statut du travail.

Affecter des références aux projets

Vous pouvez affecter une référence a un projet a des fins de résumé et jusqu'a trois références
a des fins de comparaison.

1) Sélectionnez Projet, Affecter références.
2) Dans le champ Projet, sélectionnez le projet auquel vous voulez affecter des références.

3) Pour définir une référence existante comme la référence principale, secondaire ou tertiaire
du projet, sélectionnez-la dans le champ approprié.

Pour utiliser I'état actuel du projet en tant que référence principale, secondaire ou tertiaire,
sélectionnez le projet actuel dans le champ approprié.

Remarques

» Vous ne pouvez affecter qu'une seule référence principale, secondaire ou tertiaire de
projet a un projet.

» Les références secondaires et tertiaires ne sont pas obligatoires.

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Pour définir la référence de
projet, vous devez disposer du privilege de projet Editer détails du projet hors
codts/données financiéres.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Pour définir la référence de projet,
vous devez disposer du privilege de projet approprié, tel que défini dans P6.

Affectez la référence a utiliser pour le résumé ou la valeur acquise

Pour choisir la référence a utiliser pour résumer un projet, ouvrez le projet pour lequel vous
voulez sélectionner une référence de projet.

1) Sélectionnez Projet, Affecter références.

2) Dans le champ Projet, sélectionnez le projet auquel vous souhaitez affecter une référence.

3) Dans le champ Référence de projet, sélectionnez la référence souhaitée pour le projet
actuel. Si aucune référence n'est désignée comme active, le projet en cours est utilisé
comme le projet de référence.
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Remarque : Vous ne pouvez affecter qu'une seule référence de projet a
un projet. Vous devez disposer des priviléges de sécurité appropriés
pour sélectionner la référence de projet.

Affecter les références a utiliser pour le projet actuel

Utilisez la boite de dialogue Affecter les références pour choisir la référence principale d'un
projet. Ouvrez les projets pour lesquels vous voulez sélectionner une référence.

1) Sélectionnez Projet, Affecter références.

2) Dans le champ Projet, sélectionnez le projet auquel vous souhaitez affecter une référence
principale.

3) Sélectionnez une référence existante dans le champ Principal pour utiliser une référence
existante comme référence principale.

Remarque :

Si vous ne sélectionnez aucune valeur pour la référence principale, le
projet en cours sera utilisé comme référence principale.

Affecter des références pour comparaison

1) Sélectionnez Projet, Affecter références.
2) Dans le champ Projet, sélectionnez le projet auquel vous voulez affecter des références.

3) Dans les champs Secondaire et Tertiaire, sélectionnez une référence existante pour le projet
actuel.

Remarque : Le projet en cours est utilisé automatiquement comme
référence principale ; par conséquent, il ne doit pas étre défini.

Comparer les plannings de référence et actuels

Une fois un projet mis a jour, vous pouvez évaluer rapidement I'avancement et les performances
a I'écran. Utilisez une présentation qui affiche les barres Actuel et Référence afin d'identifier les
taches qui commencent ou finissent plus tard que prévu. Dans la liste d'activités, incluez les
colonnes pour la valeur planifiée, les co(ts réels a ce jour et la valeur acquise afin d'identifier les
taches en retard sur le planning ou qui dépassent le budget. Pour un rapport détaillé, créez des
rapports de matrice de planning et d'activité et des graphiques de ressources et de codts.
Exécutez le rapport Valeur acquise pour analyser I'écart de co(t et de délais a l'aide de la
référence de projet ou de la référence principale. L'affichage des barres Référence et Actuel
dans le diagramme de Gantt indique I'avancement dans le planning d'aprés le plan initial.

Une comparaison de cible permet de voir facilement les écarts entre les dates de référence et
actuelles. Ajoutez des colonnes dans le tableau des activités pour presque tous les éléments de
données a partir du projet de référence. Affichez les barres d'activité qui représentent les dates
de référence. Vous pouvez afficher les données de cible et d'écart sur les barres d'activité.
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Remarque : Lorsque le projet en cours est ouvert, vous pouvez afficher
les données de référence, mais pas les modifier. Pour modifier la
référence, vous devez d'abord la restaurer en tant que projet distinct.
Vous pouvez également mettre a jour les données du projet de
référence a l'aide de I'utilitaire Mettre a jour la référence.

Définition des préférences pour les valeurs de référence

Choisissez de calculer la valeur acquise a partir des valeurs Budgété (ou Planifié) ou
Prévisionnel de fin de la référence de projet ou principale. Par exemple, en fonction des
parameétres choisis, vous pouvez ajouter la durée budgétée, initiale ou planifiée a la date de
début de la référence pour calculer la date de fin de la référence. Vous avez aussi la possibilité
d'utiliser la durée prévisionnelle de fin pour calculer la date de fin réelle de la référence.

Pour choisir le type de référence a utiliser pour calculer la valeur acquise,

1) Dans la fenétre Projets, sélectionnez un projet.

2) Dans l'onglet Détails des projets, Parametres, choisissez de calculer la valeur acquise a
I'aide de la référence de projet ou de celle que vous avez définie comme votre référence
principale.

Pour spécifier comment la valeur acquise est calculée,

1) Sélectionnez Admin, Préférences admin.

2) Dans l'onglet Valeur acquise, dans la section Calcul de la valeur acquise, choisissez de
calculer la valeur acquise a l'aide des valeurs des champs Valeurs prévisionnelles de fin
avec dates actuelles, Budgété, Initial ou Valeurs planifiées avec dates actuelles ou Budgéte,
Initial ou Valeurs planifiées avec dates planifiées.

Remarque : Lorsque P6 Professional est connecté a une base de
données P6 EPPM, les préférences pour les valeurs de référence sont
définies dans P6.

Copier une référence

Au fur et a mesure que le projet avance, il s'avere parfois nécessaire de mettre a jour la
référence du projet, ou de restaurer la référence du projet et de la modifier pour relever les
modifications apportées au planning initial. Lorsque vous mettez a jour une référence ou que
vous la restaurez, I'état d'origine de la référence n'est pas conservé. Pour conserver I'état
d'origine de la référence, vous pouvez copier la référence, puis mettre a jour ou restaurer la
copie de la référence plutdt que de mettre a jour ou de restaurer la référence d'origine. Lorsque
vous copiez une référence, une nouvelle copie de la référence d'origine est créée dans le méme
projet.

1) Sélectionnez Projet, Mettre a jour les références.
2) Dans la boite de dialogue Mettre a jour les références, sélectionnez la référence a copier.
3) Cliquez sur Copier.
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A savoir

» Lorsque vous copiez une référence, le champ Date de derniere mise a jour de la boite de
dialogue Mettre a jour les références affiche les mémes date et heure que la référence
d'origine.

» Les références ne peuvent pas étre copiées d'un projet a l'autre. Lorsque vous copiez
une référence, la référence copiée se trouve dans le méme projet que la référence
d'origine.

» Lorsque vous copiez une référence, la référence copiée est une référence a part entiere
et est soumise aux mémes regles que les références d'origine. Par exemple, une fois
gue vous avez copié une référence, vous pouvez la supprimer, la mettre a jour, la
restaurer ou l'affecter comme référence principale, secondaire ou tertiaire du projet.

Remarque
» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Pour copier une référence,
vous devez disposer du privilege de projet Mettre a jour des bases de référence du
projet.
Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Pour copier une référence, vous
devez disposer du privilege de projet approprié affecté a l'aide de P6.

Lorsque vous sauvegardez une copie du projet actuel comme nouvelle référence, le titre de la
référence utilise le nom du projet et le suffixe -Bx, ou x correspond a 1 pour la premiere
référence sauvegardée pour un projet, & 2 pour la deuxiéme, etc. Vous pouvez modifier le nom
de la référence.

Mettre a jour une référence

Au fur et a mesure que le projet avance, il s'avére parfois nécessaire de mettre a jour des
données de référence sans restaurer ni créer la référence. La création d'une référence en cours
de projet risque de ne pas générer de résultats de comparaison fiables. Lorsque vous mettez a
jour une référence, seuls les types de données sélectionnés sont affectés.

1) Sélectionnez Projet, Mettre a jour les références.

2) Dans la boite de dialogue Mettre a jour les références, sélectionnez la référence a mettre a
jour.

3) Cliquez sur Mettre a jour.

4) Dans la boite de dialogue Mettre a jour la référence, sélectionnez les types de données a
mettre a jour.
Pour les données de niveau projet, vous pouvez mettre a jour, au choix, les détails, les
produits et les documents de projet, ainsi que les risques, les problemes et les seuils.
Aucune de ces options n'est obligatoire.
Remarque : Si vous choisissez de mettre a jour les détails du projet, les éléments suivants
NE sont PAS mis a jour : toutes les données figurant dans les onglets Par défaut,
Paramétres et Ressources ; les champs Niveau de risque et Priorité de nivellement de projet
dans l'onglet Général ; le champ Prix/unité par défaut des activités sans ressources ou réles
ou le champ Prix/unités dans I'onglet Calculs.
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Pour les données de niveau activité, vous pouvez mettre a jour toutes les activités ou des
activités qui satisfont aux critéres d'un filtre. Si vous optez pour la mise a jour des activités
par le biais d'un filtre, cliquez sur le bouton Parcourir pour sélectionner un filtre. Si vous
décidez de mettre a jour toutes les activités, le module écrase toutes les activités de la
référence.

Vous pouvez également ajouter de nouvelles activités a la référence, supprimer des activités
de la référence qui ne font plus partie du projet ou mettre a jour des activités existantes a
partir de nouvelles données d'activité. Pour mettre a jour les données de niveau projet
uniguement (et non de niveau activité), désactivez toutes les options relatives aux données
de niveau activité.

Si vous mettez a jour des données d'activité existantes, cliquez sur Options.

Dans la boite de dialogue Mettre a jour les options de référence, sélectionnez les types de
données d'activité et d'affectation de ressource/role & mettre a jour.

Remarque : Si vous voulez mettre & jour l'option Dates, durée et date des données de la
boite de dialogue Mettre a jour les options de référence, les champs de date suivants NE
sont PAS mis a jour, car ils sont calculés par le planificateur : début au plus tét, fin au plus
tét, début au plus tard et fin au plus tard. Pour que ces champs soient mis a jour, apres avoir
exécuté la mise a jour de référence, restaurez le projet de référence, puis planifiez et
référencez a nouveau le projet.

Cliquez sur OK.

Dans la boite de dialogue Mettre a jour la référence, vous pouvez entrer ou sélectionner un
nom de fichier dans lequel consigner les erreurs lors du processus de mise a jour (lorsque
connecté a une base de données P6 Professional uniqguement).

Cliquez sur Mettre a jour.

A savoir

» Sides erreurs surviennent lors de la mise a jour de la référence, planifiez le projet a la
date des données actuelle, puis relancez la mise a jour de la référence. Ceci peut
permettre de résoudre certaines erreurs qui surviennent lors de la mise a jour d'une
référence.

177



Guide de l'utilisateur

178

4

Lorsque vous mettez a jour une référence, le module enregistre la date de la derniére
mise a jour de la référence. Vous pouvez consulter cette date dans le champ Date de
derniere mise a jour de la boite de dialogue Mettre a jour les références. Le module ne
tient pas compte de la date de derniére mise a jour si vous activez I'option Ignorer la date
de derniére mise a jour dans la boite de dialogue Mettre a jour la référence. Il est
conseillé d'activer I'option Ignorer la date de derniere mise a jour si vous souhaitez
mettre a jour différents types de données a différents moments (c.-a-d. si vous ne voulez
pas mettre a jour toutes les données de référence a chaque fois). Si vous désactivez
cette option, certains types de données ne seront peut-étre pas mis a jour a partir de la
date indiquée, lors de la mise a jour de la référence. Par exemple :

- le 1er juin, vous lancez la mise & jour d'une référence qui inclut des étapes d'activité.
- le 8 juin, vous lancez la mise a jour d'une référence qui N'inclut PAS d'étapes d'activité.

- le 15 juin, vous lancez la mise a jour d'une référence qui inclut des étapes d'activité.
Vous ne sélectionnez pas l'option Ignorer la date de derniere mise a jour.

Dans ce scénario, lorsque vous lancez la mise a jour de la référence le 15 juin, les
étapes d'activité sont uniguement mises a jour a partir du 8 juin car la référence est mise
a jour a partir de la date de la derniére mise a jour. Si vous sélectionnez I'option Ignorer
la date de derniére mise a jour, toutes les étapes d'activité sont mises a jour quelle que
soit la date de derniere mise a jour de la référence.

Pour remplacer toutes les données d'activité, sélectionnez Toutes les activités et toutes
les options de données d'activité.

Pour mettre a jour uniguement les données du projet, sélectionnez les options de
données du projet requises et désactivez les options d'ajout, de suppression et de mise a
jour des activités. Si vous désactivez ces options, aucune donnée d'activité ne sera mise
a jour, méme si les options Toutes les activités ou Activités au sein du filtre suivant sont
sélectionnées.

Pour optimiser la mise a jour de la référence, activez I'option Exécuter les données
optimisées dans la boite de dialogue Mettre a jour la référence. Si des erreurs se
produisent lors de la mise a jour d'une référence en mode optimis€, vous ne pourrez pas
déterminer la donnée a l'origine de I'échec de la mise a jour. Pour identifier la donnée qui
a provoqueé l'erreur, désactivez I'option Exécuter les données optimisées et effectuez une
nouvelle mise a jour de la référence. Aprés la mise a jour, consultez le fichier journal
pour déterminer la donnée a l'origine de I'erreur.

La mise & jour de la référence est également optimisée lorsque vous vous connectez en
tant que Superutilisateur admin.



Gérer des projets

Remarques

4

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Pour mettre a jour une
référence, vous devez disposer du privilege de projet Mettre a jour des bases de
référence du projet. En outre, Oracle Primavera vous recommande d'obtenir tous les
privileges d'affichage, de création, d'édition et de suppression globaux et de projet (tels
que Visualiser colts/données financiéres du projet, Ajouter/Modifier/Supprimer les
produits et documents du projet, etc.) avant d'exécuter la mise a jour de la référence. Si
vous ne disposez pas de ces privileges, vous pouvez recevoir un message d'erreur
lorsque vous essayez de mettre a jour la référence.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Pour mettre a jour une référence,
vous devez disposer des privileges globaux et de projet approprié€s, tels que définis
dans P6.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM, ce processus s'exécute en tant que
service de travaux. Pour voir I'avancement du travail, sélectionnez Outils, Statut du
travail.

Les références d'un projet ne peuvent pas étre mises a jour si le projet a été ouvert en
mode exclusif ou s'il est actuellement extrait par un autre utilisateur.

Les références qui contiennent des intervalles de périodes futures sur les affectations de
ressources ou de roles sont mises a jour automatiquement.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : si des erreurs se produisent
lors de la mise a jour du projet, le module les consigne dans le fichier journal indiqué (si
I'option Exécuter les données optimisées est désactivée) et poursuit le processus.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Si des erreurs se produisent lors
de la mise a jour du projet, le module les consigne dans le fichier journal du service de
travaux correspondant (si I'option Exécuter les données optimisées est désactivée) et
poursuit le processus. Vous pouvez afficher le fichier journal en cliquant sur Outils, Statut
des travaux.

Les affectations de ressource principale (nouvelles ou modifiées) sont systématiquement
mises a jour pour une activité si vous sélectionnez la mise a jour des Informations
générales d'activité dans la boite de dialogue Mettre a jour les options de référence. Cela
est vrai méme si les options Mettre a jour les affectations de ressources et de roles
existantes et Ajouter de nouvelles affectations de ressources et de roles de la boite de
dialogue Options de mise a jour ne sont pas sélectionnées.

Si vous voulez mettre a jour les relations entre activités, seules les relations entre les
activités d'un projet sont mises a jour ; les relations avec des activités de projets externes
ne sont pas mises a jour.

Les calendriers de projet, les codes activité et le WBS sont toujours mis a jour.

Si vous choisissez de mettre a jour des problémes ou des produits et documents, mais
pas des activités, ces éléments sont ajoutés sans affectations d'activités.

Si vous optez pour la mise a jour des activités qui satisfont aux criteres d'un filtre et que
vous sélectionnez I'ajout de nouvelles activités, seules les activités qui remplissent ces
criteres sont ajoutées.
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Modifier manuellement une référence

Au fur et a mesure que le projet avance et que des modifications interviennent, il s'avere parfois
nécessaire de modifier une ou plusieurs des références qui y sont associées. Vous ne pouvez
pas modifier une référence et y accéder comme pour un projet. Pour modifier manuellement une
référence, vous devez la restaurer dans la hiérarchie des projets, afin de vous permettre d'y
acceéder en tant que projet distinct dont vous pouvez mettre a jour les données.

Pour restaurer une référence pour le projet ouvert
1) Sélectionnez Projet, Mettre a jour les références.
2) Sélectionnez la référence a restaurer et cliquez sur Supprimer, puis sur Oui.

Le projet restauré est placé dans le méme noeud que le projet auquel il a été lié en tant que
référence.

A savoir

» Aprés avoir modifié le projet de référence restauré, vous pouvez le recréer comme
référence pour le comparer au projet actuel.

» Vous pouvez également mettre & jour automatiqguement une référence avec des données
nouvelles et/ou modifiées provenant du projet actuel sans restaurer la référence. Utilisez
cette option pour mettre a jour globalement un type de projet, une activité ou des
données d'affectation de ressources/roles, par exemple des étapes d'activité, des
problemes de projet ou des seuils.

Remarque

» Lorsgu'une référence contient des relations vers des projets qui ne font pas partie de
cette référence, les relations sont conservées et copiées en cas de restauration de la
référence. Vous pouvez ainsi obtenir des relations en double si les deux projets de la
relation d'origine ne sont pas des références. Si une extrémité de la relation est issue
d'une référence, il est impossible d'effectuer une copie.

Supprimer une référence

1) Sélectionnez Projet, Mettre a jour les références.

Sélectionnez la référence a supprimer et cliquez sur Supprimer, puis sur Oui.

Remarque

» Il estimpossible de supprimer une référence active. Toute référence marquée comme
principale, secondaire ou tertiaire dans la boite de dialogue Affecter références constitue
une référence active.
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Mettre a jour des projets

Processus de mise ajour

Une fois qu'un projet est en cours, il est important de tenir le planning a jour. Les durées réelles
seront probablement différentes de vos estimations initiales et la séquence d'activités peut étre
modifiée une fois le travail démarré. En outre, vous devrez peut-étre ajouter de nouvelles
activités et supprimer celles qui ne sont pas nécessaires. Mettre régulierement a jour les
plannings et les comparer avec les plannings de référence vous permet de vous assurer que
vous utilisez les ressources de facon efficace, en contrélant les codts du projet par rapport au
budget et en anticipant les durées et codts réels afin de pouvoir déclencher un plan d'urgence si
nécessaire.

Le responsable de contrbles de projet, aidé par les chefs de projet, établit les procédures de
I'entreprise et les communique a tous les participants. En général, plusieurs projets a des
niveaux d'avancement différents sont menés simultanément. La gestion de portefeuille de
projets peut s'avérer encore plus compliquée lorsque les chefs de projet, les ressources clés ou
autres employés impliqués dans le processus sont dispersés géographiquement. Vous devez
tenir compte de ces facteurs lorsque vous établissez des directives de mise a jour.

Pour vous aider a développer des procédures, voici des exemples de questions a poser :

» Quelles données faut-il rassembler pour la mise & jour et quelles méthodes permettront de
les collecter ?

A quelle fréquence les projets doivent-ils étre mis a jour ?

Les ressources sont-elles locales ou hors site ?

A quelles équipes de projet les ressources participent-elles ?

Quel membre de chaque équipe rassemblera les informations utilisées pour la mise a jour
du projet ?

Qui a besoin de consulter les résultats de la mise a jour et quand ?

Quels types d'informations faut-il générer aprés chaque mise a jour pour communiquer
I'avancement avant la mise a jour suivante ?

v v v Vv

v v

Les réponses a ces questions vous aideront a déterminer comment vous utiliserez le module
pour mettre a jour les projets.

Identifier les types de données a collecter

Les données a collecter peuvent dépendre de si vous mettez a jour des activités ou des
affectations de ressources individuelles. Vous pouvez mettre a jour les activités en enregistrant
simplement les dates réelles et la durée restante. Pour les affectations de ressources, entrez les
heures réelles a date et les heures restantes. Le module peut également évaluer
automatiquement I'avancement des taches.

Déterminer comment les données seront collectées

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Collecterez-vous automatiquement les
données de saisie de feuille de temps pour chaque employé a partir du module Progress
Reporter ? Votre organisation a-t-elle besoin de collecter le statut des membres de I'équipe du
projet auxquels aucune ressource n'est affectée ou des utilisateurs de Progress Reporter ?
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Importerez-vous des données d'autres systémes pris en charge par votre entreprise, tels qu'un
systeme de comptabilité ? Les mises a jour seront-elles écrites a la main sur les imprimés du
planning distribués aux participants au projet, collectées chaque semaine par le chef de projet
ou d'équipe et entrées dans le module ?

Si vous avez répondu Oui & une ou plusieurs de ces questions, votre processus de mise a jour
impliquera probablement plusieurs procédures, qui sont toutes gérées tout aussi bien par le
module.

Déterminer la fréequence de mise a jour des données

En fonction de la vitesse a laquelle vos projets évoluent, il peut étre nécessaire d'effectuer des
mises a jour mensuelles, hebdomadaires ou méme quotidiennes. Méme s'il n'existe aucune
regle de fréquence de mise a jour, tenez compte de ces directives générales : si les données de
VoS projets ne semblent jamais exactes, vous ne les mettez pas a jour assez souvent, ou le
périmétre de vos activités est trop large, vous devriez diviser les activités en activités plus
petites. Si vous consacrez trop de temps aux mises a jour, elles sont trop fréquentes ou le
périmeétre de vos activités est trop limité.

Analyser les données et les communiquer

L'enregistrement de I'avancement dans le module correspond seulement au début du processus
de mise a jour ; une fois que vous avez généré un planning mis a jour, vous devez analyser les
résultats.

Examinez les plannings de projet mis a jour a I'aide des nombreuses options d'affichage et
d'impression disponibles. Vous pouvez d'abord afficher les présentations a I'écran pour voir les
résultats immédiats, puis consulter les données plus détaillées du projet en générant des
rapports. Repérez les problémes potentiels en comparant le planning actuel au plan cible dans
le Diagramme a barres ou en affichant un Profil d'utilisation des ressources pour une
représentation graphique de I'utilisation des ressources. Si vous rencontrez des problemes, il
peut étre nécessaire d'effectuer des analyses de "simulation" avant de modifier le réseau.
Utilisez des modeles de rapport existants, créez de nouvelles spécifications de modele en
modifiant celles qui existent ou ajoutez votre propre modele pour générer les données dont vous
avez besoin.

Une communication efficace avec tous les participants au projet est également essentielle pour
le succes de chaque projet. Utilisez des rapports et des présentations faciles a comprendre pour
montrer ce qui se passe a I'équipe de projet et a la direction. Concentrez-vous sur les activités
critigues, les surcharges de ressources et de codts et les retards et identifier I'avancement futur
réel et requis.

Mettre a jour le planning

Sélectionnez un mode de mise a jour de votre planning. Vous pouvez mettre a jour
I'avancement de l'activité manuellement ou P6 Professional peut calculer automatiquement
I'avancement selon le plan du projet.
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» Si l'avancement de votre projet est parfaitement conforme au planning ou si vous voulez
simplement estimer le niveau d'avancement, définissez la date des données ou la date
"a compter de" et laissez le module mettre a jour automatiquement les activités censées
avoir progresse, calculer la durée restante des activités débutées et fixer les durées
restantes des activités terminées.

» Si votre projet n'avance pas comme prévu — de nombreuses activités débutent hors
logique, I'exécution de certaines activités nécessite plus ou moins de temps que prévu
ou l'utilisation réelle des ressources est plus importante que prévu - mettez a jour les
activités et les ressources individuellement. Cela vous permettra de prévoir les
conséquences des aléas et d'adopter ainsi les actions correctives.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Pour recueillir des informations sur
l'avancement a l'aide de P6 Progress Reporter, une personne de votre organisation (en
général I'administrateur Oracle) doit utiliser P6 pour créer des feuilles de temps, spécifier
les autorisations et les regles d'approbation des feuilles de temps a utiliser et configurer
les comptes utilisateur/de ressource requis, ainsi que les privileges qui leurs sont
associés. Les membres de I'équipe du projet peuvent ensuite utiliser P6 Progress
Reporter pour enregistrer I'avancement de leurs affectations et soumettre les feuilles de
temps en vue de leur révision et de leur approbation. L'avancement issu des feuilles de
temps approuvées permet de mettre a jour le projet lorsque vous appliquez des valeurs
réelles.

» La plupart des projets contiennent des activités qui avancent comme prévu et d'autres
non. Dans ce cas, combinez les deux modes de mise a jour. Calculez votre projet
comme si son avancement était conforme au planning, puis mettez a jour les activités et
les ressources spécifiques qui n‘ont pas respecté ce planning.

Apres la mise a jour d'un projet, sélectionnez Fichier, Exécuter les modifications pour
sauvegarder vos modifications et mettre a jour instantanément la base de données. La
fermeture d'un projet entraine également la validation automatique des modifications de
données.

Mettre a jour I'avancement pour I'ensemble des activités

1)
2)

3)

4)

5)

Sélectionnez Ouitils, Appliquer des valeurs réelles.

Assurez-vous que les projets que vous voulez mettre a jour apparaissent dans la liste
Projet(s) a mettre a jour.

Un projet doit étre ouvert pour permettre la mise a jour de l'avancement de ses activités.

Indiquez s'il faut utiliser la date des données pour chaque projet ou s'il faut en affecter une
nouvelle a I'ensemble des projets que vous mettez a jour.

Dans le champ Nouvelle date des données, cliquez sur | et sélectionnez la nouvelle date
des données ou cliquez sur les fleches pour sélectionner une nouvelle date des données en
fonction des dates de fin des feuilles de temps.

Lorsque des valeurs réelles sont appliquées a partir de feuilles de temps, vous pouvez
recalculer la durée restante systématiquement ou en fonction du type de durée de l'activité.
Si vous choisissez de la recalculer systématiquement, toutes les activités sont traitées en
tant qu'unités fixes et unités/période fixes.
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6) Cliquez sur Appliquer, puis sur Oui.

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM, un travail ASAP est
ajouté a la file d'attente des travaux sur le serveur de I'application et vous serez informé lorsque
ce travail sera terminé. (Vous pouvez également consulter la boite de dialogue Statut du travail
pour connaitre le statut du travail.)

Mettre & jour I'avancement d'activités individuelles

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez l'activité a mettre a jour.
2) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur l'onglet Statut.

Pour mettre a jour les dates réelles, cochez la case Débuté, puis indiquez la date de début
réelle dans le champ Débuté. Si l'activité est terminée, cochez la case Terminé, puis
spécifiez la date de fin réelle dans le champ Terminé.

-Ou-

Pour mettre a jour les activités associées a un type de pourcentage d'avancement de
durée, cliquez sur le champ Restant et entrez le nombre restant de périodes de travail
nécessaires a I'exécution de l'activité sélectionnée. Lors de la planification ou de I'application
des valeurs réelles, la durée réelle correspond au temps de travail total entre la date de
début réelle de l'activité et la date des données actuelle (pour les activités en cours), ou la
date de fin réelle (pour les activités terminées), a l'aide du calendrier des activités.

-Ou-

Pour mettre a jour les activités associées a un type de pourcentage d'avancement
physique, entrez le pourcentage d'avancement physique et la durée restante de l'activité.
Lorsque les ressources sont affectées, vous devez également mettre a jour les heures
standard réelles de chaque ressource.

3) Répétez les étapes précédentes pour chaque activité a mettre a jour.

A savoir

» Pour mettre a jour automatiquement les unités et les codts réels lorsque le pourcentage
d'avancement de durée est mis a jour, vous devez cocher la case Recalculer les unités
et les codts réels si le pourcentage de durée écoulée est mis a jour sous l'onglet Calculs
des Détails de projet.

» Sivous planifiez manuellement la distribution de r6les/de ressources pour des périodes
futures dans la feuille de calcul d'utilisation des ressources, le module met a jour
I'avancement des activités individuelles a partir des valeurs manuelles entrées pour les
affectations. Comment ?
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» Sivous modifiez 'avancement de l'activité en changeant la valeur de la zone
% durée réalisée ou Durée restante pour l'activité, les unités réelles de l'activité
sont mises a jour a partir de la distribution manuelle des unités restantes lorsque
vous appliquez les valeurs réelles, dans la mesure ou |'option de projet Recalculer
les unités et les codts réels si le pourcentage de durée écoulée est mis a jour
(Détails du projet, onglet Calculs) est sélectionnée.

= Sivous modifiez 'avancement de I'activité en changeant la valeur Unités restantes
ou Fin au plus t6t du travail restant de I'affectation, les unités réelles de l'activité
sont mises a jour lorsque vous appliquez les valeurs réelles a partir de la
distribution manuelle des unités budgétées ou planifiées, dans la mesure ou
I'option de projet Recalculer les unités et les colts réels si le pourcentage de
durée écoulée est mis a jour (Détails du projet, onglet Calculs) est sélectionnée.

» Sivous modifiez 'avancement de l'activité en changeant la valeur Unités réelles
de l'activité ou de l'affectation, les valeurs d'unités budgétées ou planifiées et
restantes des périodes futures manuelles ne sont pas mises a jour lors de
I'application des valeurs réelles.

Eclairage sur I'avancement

La fonctionnalité Eclairage sur I'avancement met en évidence les activités qui auraient d(
commencer ou se terminer au cours d'une période donnée. Pour y accéder, choisissez
Affichage, Eclairage sur I'avancement ou cliquez sur ¥ dans la barre d'outils Outils. Vous
pouvez également faire glisser la ligne de date des données pour atteindre la date de votre
choix. P6 Professional met en évidence les activités comprises entre la derniére et la nouvelle
date des données. Si plusieurs projets sont ouverts, P6 Professional fait coincider le début de la
période mise en évidence avec la date des données du projet par défaut (Projet, Définir un
projet par défaut). Pour sélectionner la nouvelle date des données, P6 Professional utilise
automatiquement l'intervalle de dates affiché pour I'échelle de temps. Si, par exemple,
l'intervalle de dates minimal de I'échelle de temps est réglé sur Jour, la nouvelle date des
données correspondra au jour suivant. Une fois des activités sélectionnées au moyen de la
fonctionnalité Eclairage sur I'avancement, vous pouvez automatiquement afficher leur statut ou
les mettre a jour manuellement.

Pour faciliter I'utilisation de cette fonctionnalité, réglez votre échelle de temps de telle sorte que
I'incrément minimal soit équivalent & vos périodes de mise a jour. Ainsi, lorsque vous activerez
cette fonctionnalité, le rideau en évidence indiquera immédiatement la période de mise a jour et
vous ne serez pas obligé de régler la date des données. Si, par exemple, vous effectuez vos
mises a jour toutes les semaines, définissez des incréments hebdomadaires pour I'échelle de
temps. Pour ce faire, cliquez avec le bouton droit sur le diagramme de Gantt, sélectionnez
Echelle de temps, puis spécifiez un intervalle de dates hebdomadaire.

Lorsque vous faites glisser la ligne de date des données ou que vous utilisez la fonctionnalité
Eclairage sur I'avancement pour mettre en évidence des activités, P6 Professional désactive la
planification automatique. Une fois la mise a jour terminée, sélectionnez Outils, Planning ou
appuyez sur F9 pour replanifier. P6 Professional recalcule le planning et réactive la planification
automatique.
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Mettre & jour I'avancement pour les activités en surbrillance

Utilisez la fonctionnalité Eclairage sur I'avancement (Affichage, Eclairage sur I'avancement) pour
mettre en surbrillance, dans la présentation, les activités qui ont commencé, sont en cours ou se
sont terminées entre la date des données précédente et la nouvelle date des données. Si vous
disposez des privileges de projet requis pour planifier des projets, lisser des ressources et
appliquer des valeurs réelles, vous pouvez afficher le statut des activités mises en surbrillance.
Pour mettre a jour I'avancement de ces activités :

1) Sélectionnez Outils, Mettre a jour I'avancement.

2) Sivous ne voulez pas utiliser la date des données actuelle pour mettre I'avancement a jour,
sélectionnez une nouvelle date.

3) Vous pouvez mettre & jour toutes les activités en surbrillance dans le diagramme de Gantt
ou seulement celles qui sont sélectionnées.

4) Lorsque des valeurs réelles sont appliquées a partir de feuilles de temps, vous pouvez
recalculer la durée restante systématiquement ou en fonction du type de durée de l'activité.
Si vous choisissez de la recalculer systématiquement, toutes les activités sont traitées en
tant qu'unités fixes et unités/période fixes.

5) Cliquez sur Appliquer.

Remarque

»  Sivous planifiez manuellement la distribution de ressources/rdles sur des intervalles de
périodes futures, la mise a jour des activités en surbrillance peut avoir une incidence sur
les unités restantes des intervalles manuels de périodes futures.

Comment ? Si vous utilisez I'option Eclairage sur I'avancement pour mettre a jour
I'avancement de l'activité, les valeurs réelles sont appliquées a l'aide de la distribution
manuelle spécifiée des unités budgétées ou planifiées ; la distribution manuelle des
unités restantes n'est pas prise en compte méme si aucune donnée d'unités budgétées
ou planifiées manuelle n'existe pour une affectation. Lorsque les valeurs d'unités
budgétées ou planifiées et restantes sont différentes pour une affectation, les valeurs
d'unités budgétées ou planifiées remplacent les valeurs d'unités restantes existantes
lorsque vous appliquez les valeurs réelles.

Evaluer automatiquement I'avancement des taches

Si vous voulez évaluer I'avancement comme si les activités se déroulent conformément au
planning, vous pouvez calculer automatiquement les données réelles en vous basant sur les
données d'activité, de ressource et/ou de dépenses.

Estimer 'avancement d'une activité est un moyen rapide et pratique de mettre a jour votre
projet. Le module estime uniquement I'avancement des activités supposées étre en cours. Etant
donné que l'avancement peut se produire sur des activités hors logique, vous pouvez étre
amené a mettre a jour d'autres activités.

Définir le calcul automatique des réels par activité
1) Sélectionnez Projet, Activités.
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2) Ouvrir une présentation qui contient les activités que vous souhaitez mettre a jour
automatiquement.

3) Ajoutez une colonne pour l'option Calcul automatique des réels.
4) Cochez la case en regard de chaque activité.

Remarque : Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM, vous
ne devez pas calculer automatiquement les réels pour les activités a
partir desquelles vous collectez des données de feuille de temps dans
les modules Progress Reporter, sinon vos données de feuille de temps
sont remplacées lorsque vous appliquez les valeurs réelles.

Définir le calcul automatique des réels par ressource
1) Sélectionnez Entreprise, Ressources.

2) Sélectionnez la ressource que vous souhaitez mettre a jour automatiquement lors de
I'application des valeurs réelles.

3) Cliquez sur I'onglet Détails et cochez la case Calcul automatique des réels.

Remarque : Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM, vous
ne pouvez pas calculer automatiquement les réels pour les ressources a
partir desquelles vous collectez des données de feuille de temps dans le
module Progress Reporter. Si vous choisissez de désactiver ['utilisation
de la feuille de temps, vos données de feuille de temps sont remplacées
lorsque vous appliquez les valeurs réelles.

A savoir

Si vous ACTIVEZ l'option Calcul automatique des réels pour une activité, les unités/codlts réels
et restants pour toutes les ressources/dépenses affectées a l'activité sont automatiquement mis
a jour, que l'option Calcul automatique des réels soit ACTIVEE ou non pour les
ressources/dépenses individuelles. Si vous ne voulez pas mettre a jour toutes les affectations,
DESACTIVEZ l'option Calcul automatique des réels de l'activité et ACTIVEZ-la uniquement pour
les ressources/dépenses gque vous voulez mettre a jour automatiguement. Supposons par
exemple que vous collectez des données réelles pour certaines ressources, mais pas toutes, a
I'aide du module Progress Reporter. Pour les ressources a partir desquelles vous collectez des
données réelles, DESACTIVEZ I'option Calcul automatique des réels de I'activité et au niveau
de la ressource, et ACTIVEZ-la pour les ressources qui ne générent pas de rapport sur les
données a l'aide du module Progress Reporter.

Sélectionner des activités pour les mettre a jour

Vous pouvez sélectionner des activités dans la présentation qui doivent étre exécutées dans
une période spécifique. Vous pouvez ensuite choisir de mettre ces activités a jour manuellement
ou automatiquement.
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1)

2)

La fenétre Activités étant active, choisissez Affichage, Eclairage sur I'avancement ou cliquez
sur ¥ dans la barre d'outils Outils pour ajouter une période équivalant au plus petit
incrément de I'échelle de temps affichée depuis la date des données précédente.

P6 Professional recense les activités qui devraient avoir commencé, étre en cours
d'exécution ou étre terminées entre la date des données précédente et la nouvelle date des
données dans le diagramme de Gantt.

Pour augmenter ou réduire d'un ou plusieurs incréments d'échelle de temps la zone
séparant les deux dates de données, faites glisser la ligne de date des données dans le
diagramme de Gantt.

Mettez les activités a jour automatigquement ou manuellement ou replanifiez immédiatement
le projet en fonction de la nouvelle date des données en appuyant sur F9.

Remarques

»  Si plusieurs projets sont ouverts, P6 Professional met en évidence les activités depuis la
date des données du projet par défaut (Projet, Définir un projet par défaut).
» Lorsque la fonctionnalité Progress Spotlight est activée, les activités mises en

surbrillance demeurent sélectionnées lorsque vous cliquez dans une autre zone de la
présentation.

Mettre a jour I'avancement du projet

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

Sélectionnez Ouitils, Appliquer des valeurs réelles.

Assurez-vous que les projets que vous voulez mettre a jour apparaissent dans la liste
Projet(s) & mettre a jour.

Indiquez s'il faut utiliser la date des données pour chaque projet ou s'il faut en affecter une
nouvelle a I'ensemble des projets que vous mettez a jour.

Dans le champ Nouvelle date des données, entrez une nouvelle date, puis cliquez sur
Appliquer.

Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez l'activité a mettre a jour.
Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur I'onglet Statut.

Cochez la case Débuté pour indiquer que l'activité a débuté tét ou cochez la case Terminé
pour indiquer que l'activité s'est terminée tét.

Si l'activité n'a pas débuté comme prévu pendant la période de mise a jour, décochez la
case Débuté.

Si l'activité n'a pas été terminée comme prévu pendant la période de mise a jour, décochez
la case Terminé.
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8) Dans Détails d'activité, ajustez toute information relative a I'activité (Fin attendue ou Durée
restante, par exemple) qui n'a pas avancé conformément au planning.

Lorsque vous ajoutez une date de fin attendue, le calendrier affiche par défaut la date et
heure de fin au plus tét de l'activité.

Lorsque vous modifiez une date de fin attendue, le calendrier affiche par défaut la date et
heure indiquée dans le champ Fin Exp.

Retirer I'avancement d'une activité

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez l'activité.
2) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur l'onglet Statut.
3) Décochez les cases Débuté et/ou Terminé.

Remarques

» P6 Professional calcule les durées et les unités restantes en fonction du paramétre Lier
le Budget et le Prévisionnel de fin pour les activités non débutées dans I'onglet Calculs
des Détails de projet.

»  Si vous supprimez I'avancement d'une activité en décochant la case Débuté, toutes les
données des périodes passées stockées pour cette activité sont supprimées (a
I'exception des unités/codts réels et des unités/colts des valeurs planifiées).

» Dans la fenétre Activités, vous pouvez également afficher la colonne Statut de I'activité
qui permet de modifier le statut de l'activité.

Suspendre ou reprendre I'avancement d'une activité

A un certain stade du projet, vous devrez peut-étre arréter le travail lié a une activité pendant
une période donnée. Indiquez cette interruption en spécifiant des dates de suspension et de
reprise dans l'onglet Statut de Détails d'activité.

1) Affichez les détails de l'activité.

2) Cliguez sur l'onglet Statut.

3) Dans la fenétre Activités, sélectionnez I'activité a suspendre.

4) Dans l'onglet Statut, entrez une date de suspension.

Lorsque l'activité reprend, entrez une date de reprise.

A savoir

» Vous pouvez utiliser le rétrécissement des barres pour afficher sous forme graphique les
périodes non travaillées associées a l'activité suspendue. Dans I'onglet Paramétres de
barre de la boite de dialogue Barres, sélectionnez 'option Calendrier des moments
d'inactivité sous Paramétres de personnalisation des barres.

» Vous pouvez afficher les dates de suspension et de reprise sous forme de colonnes.
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Remarques

» L'activité doit disposer d'une date de début réelle pour que vous puissiez enregistrer une
date de suspension.

» La saisie de dates de suspension et de reprise est limitée aux activités de type
Dépendante d'une tache et Dépendante d'une ressource.

» Lorsque vous entrez une date de suspension ou de reprise, l'activité est suspendue ou
reprise au début du jour spécifié.

» Le module calcule la durée réelle de toutes les activités en fonction du nombre réel
d'unités de travail. Conformément aux définitions des calendriers de ressources et
d'activités, la période de temps pendant laquelle I'avancement d'une activité est
suspendu est assimilée a des heures non travaillées. Les unités et les codts ne sont pas
répartis pendant la période de suspension.

Appliquer les valeurs réelles

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sélectionnez Outils, Appliquer des valeurs réelles.

La section Projet(s) & mettre a jour répertorie I'ensemble des projets que vous pouvez mettre
a jour, ainsi que la date des données actuelle et le début planifié du projet pour chaque
projet.

Indiquez si chaque projet utilise sa propre date des données ou si la méme date des
données sert pour I'ensemble des projets.

Dans le champ Nouvelle date des données, cliquez sur | et sélectionnez la nouvelle date
des données ou cliquez sur les fleches pour sélectionner une nouvelle date des données en
fonction des dates de fin des feuilles de temps.

Précisez si la durée restante doit étre recalculée en fonction du type de durée de l'activité,
ou si elle doit étre recalculée dans tous les cas. Si vous choisissez de la recalculer
systématiquement, toutes les activités sont traitées en tant qu'unités fixes et unités/période
fixes.

Cliquez sur Appliguer.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Le travail est maintenant envoyé dans
une file d'attente et exécuté en tant que service ASAP. Le travail n'étant pas exécuté
localement depuis P6 Professional, un retard peut étre observé avant qu'il ne soit traité.
L'état du travalil - en attente, échec, en cours d'exécution ou terminé - apparait dans le
champ Derniére demande de travail dans la barre d'état de I'écran. Vous pouvez également
cliquer sur Outils, Statut du travail pour afficher la boite de dialogue Statut du travail et
obtenir des informations détaillées sur le statut des travaux. Enfin, un message accompagné
de l'icbne Oracle s'affiche dans la barre de taches, que I'exécution du travail ait réussi ou
gu'elle ait échoué. Ce message, qui s'affiche pendant dix secondes, indique le nom interne
du travail. Au bout de dix secondes, seule l'icobne Oracle reste affichée. Cliquez sur cette
icone pour afficher & nouveau le message.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Lorsque le travail s'est terminé avec
succes, appuyez sur la touche F5 pour actualiser les fenétres ouvertes avec les dernieres
données.
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A savoir

» Pour calculer les valeurs réelles des activités, ressources et dépenses en fonction d'un
planning de projet, plutdt que des heures/unités et des pourcentages d'avancement
rapportés par les ressources, cochez la case Calcul automatique du réalisé pour chaque
ressource (dans l'onglet Détails de Détails de ressource) ou les colts non liés a des
ressources (dans l'onglet Dépenses de Détails d'activité).

» Pour utiliser des courbes de ressources ou des valeurs manuelles de périodes futures
lors de l'application des valeurs réelles, cochez la case Calcul automatique du réalisé
pour chaque ressource (dans l'onglet Détails des Détails de ressource). Voir la section
Mise a jour des projets de la FAQ sur la planification par intervalle des périodes futures
pour des informations détaillées a prendre en compte lors de I'application des valeurs
réelles a des affectations avec des valeurs manuelles de périodes futures.

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Vous pouvez configurer un
service des travaux pour appliquer les valeurs réelles a vos projets a une heure donnée.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Vous pouvez utiliser P6 pour
appliquer les valeurs réelles a vos projets en tant que travail récurrent a une heure
donnée.

» S'il existe des feuilles de temps soumises ou resoumises non approuvees lorsque vous
appliquez les valeurs réelles pour un projet, vous étes invité a les vérifier. Cliquez sur Oui
si vous souhaitez effectuer la vérification des feuilles de temps. Cliquez sur Non si vous
souhaitez ignorer les feuilles de temps non approuvées et appliquer les valeurs réelles.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Le champ Derniére demande de
travail dans la barre d'état de I'écran affiche I'état de la derniere demande de travail que
VOous avez soumise pendant cette session de travail. Ainsi, si vous soumettez deux
travaux, seul le statut de la derniére demande s'affiche.

Valeur acquise

La valeur acquise est une technique permettant de mesurer les performances d'un projet sur la
base de son co(t et de son planning. Cette technique compare le colt budgété ou planifié du
travail au codt réel. Bien que les analyses de valeur acquise soient généralement exécutées
pour des éléments WBS (Work Breakdown Structure), vous pouvez également effectuer une
analyse de valeur acquise pour des activités et des groupes d'activités.

Afin de réaliser une analyse de valeur acquise, vous devez spécifier deux méthodes de calcul.
Ces méthodes s'appliquent aux activités en cours d'exécution. La premiére est utilisée pour
calculer le pourcentage d'avancement d'une activité. La seconde méthode est utilisée pour
calculer la valeur Reste a faire (RAF) d'une activité. Un ensemble d'options est prévu pour ces
deux méthodes. Vous pouvez les paramétrer pour chaque élément WBS (Work Breakdown
Structure).

Les paramétres de valeur acquise fondamentaux utilisés pour calculer la valeur reste a faire
(RAF) d'une activité sont les suivants : Valeur acquise codt, Budget a I'achévement (BAA),
Codt/valeur planifiée et Colt réel. Vous pouvez déduire de ces parametres la valeur reste a faire
(RAF) d'une activité ainsi que d'autres indices de valeur acquise.

Si vous étes l'administrateur de votre entreprise, vous pouvez définir des techniques de valeur
acquise par défaut pour les éléments WBS (Work Breakdown Structure).
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Analyser les codts

Comparer les colts réels aux budgets est une approche simpliste du contrdle de codts. Il est
plus efficace de déterminer les performances a l'aide de la valeur acquise. La mesure de la
valeur acquise implique trois indicateurs clés : valeur planifiée, valeur acquise et colt réel. Si
Vous suivez ces valeurs dans le temps, vous pouvez consulter les tendances passées en
matiere de dépenses et de planning pour le projet, ainsi qu'une prévision des co(ts a venir.

Utilisez les feuilles de calcul des codts, les profils et les rapports de contrdle des codts pour
surveiller les dépenses.

Calcul de lavaleur acquise al'aide de courbes de ressources ou d'intervalles manuels de
périodes futures

Les courbes et les intervalles manuels de périodes futures sont utilisés lors du calcul de la
valeur acquise si les conditions suivantes sont remplies :

» Le type de % d'avancement de l'activité est défini sur Unités et la technique de calcul du
pourcentage d'avancement (dans l'onglet Valeur acquise de la fenétre Structure WBS) est
définie sur % d'avancement activité.

ou

» Latechnique de calcul du pourcentage d'avancement (dans I'onglet Valeur acquise de la
fenétre Structure WBS) est définie sur % d'avancement activité et la case Utiliser les
courbes de ressources / les intervalles des périodes futures est cochée (également située
dans l'onglet Valeur acquise).

Remarque

» Pour afficher le reste a faire sous forme de courbe, cochez la case RAF = co(t restant
par activité (dans l'onglet Valeur acquise de la fenétre Structure WBS).

Mise a jour de I'avancement

Si 'avancement des activités est conforme au planning, vous voudrez peut-étre que P6
Professional estime I'avancement de toutes les activités en fonction de la nouvelle date des
données spécifiée. P6 Professional peut appliquer rapidement des valeurs réelles aux dates
d'activité et calculer la durée réelle et les unités lorsque vous utilisez la boite de dialogue Mise a
jour de l'avancement afin de mettre a jour des activités.

L'estimation de I'avancement de I'activité constitue une maniére rapide et pratique de mettre
votre projet a jour. P6 Professional n'estime I'avancement que des activités supposées étre en
cours. Etant donné que l'avancement peut se produire sur des activités hors logique, vous
pouvez étre amené a mettre a jour d'autres activités, notamment si vous avez sélectionné des
activités en déplacant la ligne de date de mise a jour ou en utilisant la fonction Eclairage sur
I'avancement (Affichage, Eclairage sur I'avancement). Une fois les activités "éclairées", vous
pouvez mettre rapidement le projet a jour automatiquement, "dans les temps".
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Lorsque vous utilisez la fonction Mise a jour de I'avancement pour des activités, P6 Professional
applique des valeurs réelles aux activités qui doivent avoir débutées et étre finies, met a jour les
durées réelle et restante ainsi que les unités restantes en fonction de la nouvelle date des
données.

Vous pouvez mettre automatiquement & jour I'avancement aprées avoir défini les options Calcul
automatique des données réelles. Sélectionnez Outils, Appliquer des valeurs réelles.

Consigner la performance de la période

Consigner la performance de la période

La fonctionnalité Consigner la performance de la période vous permet d'assurer le suivi des
unités et colts réels a la date de mise a jour. Si, par exemple, vous augmentez de 50 les
valeurs réelles de la période, P6 Professional augmente la valeur Réalisé du méme montant. A
la fin de chaque période financiere, sélectionnez Outils, Consigner la performance de la période
pour remettre a zéro les valeurs réelles de toutes les activités et affectations. Cette opération n'a
aucune incidence sur les valeurs Réalisé. Elle vous permet simplement d'assurer le suivi des
nouvelles valeurs de la période en cours.

La fonctionnalité Stocker la période enregistre les valeurs réelles, les valeurs acquises et les
valeurs planifiées de la période financiere sélectionnée, ce qui vous permet d'assurer le suivi
des périodes passées et de comparer les tendances actuelles et futures. Si les données des
périodes passées changent aprés que vous avez stocké la période, vous pouvez modifier les
données des colonnes de période financiere dans le Tableau des activités de la fenétre
Affectations des ressources et dans I'onglet Ressources de la vue Détails d'activité.

Vous pouvez planifier de mettre a jour vos projets toutes les deux semaines, tous les mois, voire
tous les trimestres. Pour assurer le suivi des codts réels et de I'avancement enregistré, mettez
votre planning a jour aux dates et heures définies dans le calendrier de période financiére
affecté au projet, puis stockez les périodes a la fin de la période de mise a jour, avant le début
de la mise a jour planifiée suivante.

Lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 EPPM, vous pouvez
uniguement consigner la performance de la période si les calendriers de période financiére ont
été définis dans P6.

Lier les valeurs réelles a ce jour et de la période pour les unités et les colts

Pour qu'il soit possible de consigner la performance d'une période ou de modifier les valeurs
réelles de la période précédente pour un projet, les réels aux réels de la période pour les unités
et le colt doivent étre liés. Si vous voulez recalculer les unités et codts réels ou réels de la
période lorsque l'une de ces valeurs est mise a jour, cette option doit étre cochée.

1) Sélectionnez Entreprise, Projets.

2) Cliquez sur la barre des options d'affichage et sélectionnez Afficher en bas, Détails du projet.

3) Dans l'onglet Détails des projets, Calculs, sélectionnez I'option Lier les valeurs réelles a ce
jour et de la période pour les unités et les codts.
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Reporter les montants réels d'une période

1) Sélectionnez Outils, Stocker la période.

La boite de dialogue Stocker la période répertorie tous les projets ouverts.

2) Déterminez les projets pour lesquels vous voulez reporter des montants réels, puis cliquez
deux fois dans la colonne Période financiere afin de sélectionner la période pour chaque
projet concerné.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional, la boite de dialogue Sélectionner
une période financiére répertorie toutes les périodes financiéres définies dans le calendrier
de période financiere affecté au projet.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM, la boite de dialogue Sélectionner une
période financiére répertorie toutes les périodes financieres définies pour le calendrier de
période financiere dans P6.

3) Déterminez les projets pour lesquels vous ne voulez pas reporter les montants réels, puis,
pour chacun d'eux, décochez la case correspondante dans la colonne Sélectionné.

4) Cliquez sur Stocker maintenant.

P6 Professional stocke les valeurs réelles de la période dans la période financiére
sélectionnée pour chaque projet (quelles que soient la date des données ou les dates de
début réel), puis remet a zéro les valeurs réelles de la période pour anticiper la prochaine
mise a jour planifiée.

A savoir

» Pour pouvoir consigner la performance d'une période dans un projet, les unités et colts
réels et réels de la période doivent étre liés. Avant de procéder a |'opération,
assurez-vous que l'option Lier les réels cumulés et les réels de la période pour les unités
et les codts est sélectionnée dans I'onglet Calculs des Détails de projet.

» Vous pouvez stocker les valeurs d'une méme période financiere plusieurs fois pour un
projet. Lorsque vous consignez la performance d'une période déja consignée, P6
Professional remplace les valeurs existantes avec les nouvelles valeurs de la période.

» Vous pouvez personnaliser les feuilles de calcul d'utilisation des ressources et
d'utilisation par activité pour afficher les champs Valeur de période financiere. Lorsque
vous affichez des champs de type Valeur de période financiere, les valeurs réelles des
périodes passées sont réparties uniformément de la date de début a la date de fin
définies pour une période financiére, et la valeur acquise est calculée a partir des
quantités des périodes stockées. Les champs Valeur de période financiére s'affichent
uniguement si vous définissez une fourchette de périodes financieres a afficher sous
forme de colonnes dans les Préférences utilisateur.
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Remarques

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Pour consigner la
performance de la période, vous devez disposer des privileges de projet Consigner la
performance de la période et Ajouter/Maodifier des activités a I'exception des relations.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Pour consigner la performance de
la période, vous devez disposer des privileges de projet appropriés, tels que définis
dans P6.

»  Siun projet, quel gu'il soit, est en lecture seule ou extrait, I'option de menu Stocker la
période est désactivée.

» Vous n'étes pas obligé de stocker les périodes de maniére séquentielle (autrement dit,
VOuUs pouvez sauter des périodes).

» Les colts et unités de valeur acquise, ainsi que les colts et unités de valeur planifiée,
sont calculés comme suit (en prenant les unités de valeur acquise comme exemple) :
Co0t réel valeur acquise unités = Unités valeur acquise de cette période - Unités valeur
acquise totales pour toutes les périodes stockées dans la base de données.

Editer les données réelles de périodes passées

Vous pouvez afficher ou modifier les données réelles de périodes passées pour toute période
financiére figurant dans le tableau des activités et I'onglet Ressources de la vue Détails
d'activité. Les colonnes de période financiere disponibles font partie du groupe de colonnes
Valeur de période financiére de la boite de dialogue Colonnes.

Vous pouvez afficher les colonnes du tableau des activités pour tous les champs de périodes
financiéeres suivants :

» (Nom de période) : Colt réel dépenses

» (Nom de période) : Codt réel main-d'oeuvre

» (Nom de période) : Unités main-d'oeuvre réelles

» (Nom de période) : Colt réel matieres

» (Nom de période) : Codt réel ressources hors main-d'oeuvre

» (Nom de période) : Unités hors main-d'oeuvre réelles

» (Nom de période) : CoQt valeur acquise

» (Nom de période) : Colt valeur acquise unités main-d'oeuvre

» (Nom de période) : Colt/valeur planifiée

» (Nom de période) : CoQt valeur planifiée unités main-d'oeuvre
Vous pouvez modifier les colonnes dans l'onglet Ressources de la vue Détails d'activité pour
afficher les colonnes Codt réel et Unités réelles d'une période financiére.

Une fois les colonnes choisies affichées, vous pouvez modifier toute valeur en cliquant dans le
champ correspondant.
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A savoir

4

Il se peut que plusieurs périodes financiéres soient indiquées dans le calendrier de
période financiere affecté au projet. La boite de dialogue Colonnes répertorie tous les
champs mentionnés ci-dessus pour la fourchette de périodes financiéres sélectionnée
dans l'onglet Application des Préférences utilisateur. Vous devez spécifier une
fourchette de périodes financiéeres a afficher, sans quoi les colonnes de période
financiére ne seront pas disponibles.

Pour qu'il soit possible de modifier les données réelles des périodes précédentes, les
réels et les unités et les colts réels de la période doivent étre liés dans le projet. Avant
de procéder a l'opération, assurez-vous que l'option Lier les réels cumulés et les réels
de la période pour les unités et les colts est sélectionnée dans I'onglet Calculs des
Détails de projet.

Remarques

4

Vous ne pouvez pas éditer les données réelles de périodes passées pour les activités qui
n'‘ont pas de date de début réelle. Vous pouvez éditer les données réelles de périodes
passeées pour les activités associées a des affectations de ressources dans la fenétre
Affectations des ressources ou dans l'onglet Ressources de la vue Détails d'activité.

Il est également impossible de modifier les données réelles des périodes passées si le
projet est en lecture seule ou est extrait.

Dans le cas des activités jalon, vous pouvez uniquement modifier les colts dépenses de
la période passée.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Pour éditer les données
réelles de la période précédente, vous devez disposer des privileges de projet Editer la
performance de la période, Visualiser colts/données financiéres du projet, Editer les
colts/données financieres WBS et Ajouter/Modifier des activités a I'exception des
relations.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Pour éditer les données réelles de
la période précédente, vous devez disposer des privileges de projet appropriés, tels
gue définis dans P6.

Visualiser les données réelles de périodes passées dans des feuilles de calcul

Vous pouvez visualiser les données réelles de périodes passées, réparties par période
financiére, dans la feuille de calcul d'utilisation des ressources et dans la feuille de calcul
d'utilisation par activité.

1)
2)
3)

4)

196

Cliquez avec le bouton droit dans la feuille de calcul, puis sélectionnez Champs de feuille de
calcul, Personnaliser.

Dans la section Options disponibles, dépliez la section Cumul ou Intervalle de temps, puis la
section Valeur de période financiére.

Déplacez les champs Valeur de période financiére de votre choix vers la section Options
sélectionnées.

Cliquez sur OK.
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A savoir :

» Si Valeur de période financiere n'est pas une section disponible dans la boite de dialogue
Colonnes, c'est que vous n'avez pas spécifié de fourchette de périodes financiéres a
afficher. Pour spécifier une fourchette a afficher, sélectionnez Edition, Préférences
utilisateur. Sélectionnez I'onglet Application, puis spécifiez la fourchette de périodes
financieres a afficher en colonnes dans la section Colonnes.

»  Si votre organisation planifie manuellement la distribution des ressources sur les
périodes futures, vous pouvez saisir manuellement ces affectations dans des intervalles
d'échelle de période financiére. Aprés avoir établi la référence du planning, évalué
I'avancement et stockeé la période, vous pouvez comparer les affectations manuelles du
planning de référence aux valeurs réelles saisies sur les périodes passées du projet en
cours, en utilisant des feuilles de calcul et des rapports.

Remarque

» Vous ne pouvez pas éditer les données réelles de périodes passées dans les feuilles de
calcul. Vous pouvez éditer les données réelles de périodes passées dans les colonnes
du tableau des activités, dans la fenétre Affectations des ressources et dans I'onglet
Ressources de la vue Détails d'activité.

Creéer et utiliser des projets Réflexion

Qu'est-ce qu'un projet Réflexion

Un projet Réflexion est la copie d'un projet présentant les caractéristiques suivantes :

1) Il porte le méme nom que le projet source d'origine avec en plus le terme réflexion.

2) Eninterne, il contient un lien au projet source qui permet a l'application de fusionner les
modifications apportées au projet Réflexion dans le projet source.

3) Il possede le statut Simulation.

Aprés avoir créé un projet Réflexion, vous pouvez le modifier. Vous pouvez ensuite fusionner les
changements sélectionnés dans le projet source sans toucher aux données actives du projet
source. La création d'un projet Réflexion facilite les flux de travail et les processus suivants :

» Création d'une zone de test pour les différents scénarios de projet.

» Examen des modifications apportées en collaboration avec d'autres utilisateurs d'un
projet Réflexion. L'utilisation d'un projet Réflexion comme projet intermédiaire permet
d'examiner et de valider les changements avant de les fusionner dans le projet source.

» Vérification des modifications apportées a un projet en exportant un projet Réflexion dans
un fichier .XER. Vous pouvez envoyer le fichier . XER a d'autres utilisateurs qui peuvent
importer le fichier dans leur base de données. Aprés avoir modifié le projet, les
utilisateurs tiers peuvent exporter le fichier et vous renvoyer le fichier .XER obtenu. En
ré-important le fichier .XER dans votre projet Réflexion, vous pouvez sélectionner les
modifications & conserver en fusionnant de nouveau le projet Réflexion dans le projet
source.
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Création et utilisation des projets Réflexion

Suivez la procédure ci-dessous pour créer et utiliser des projets Réflexion.

1)
2)
3)
4)
5)

Créez un projet Réflexion.

Vous pouvez modifier le projet Réflexion.

Afficher un apercu des modifications apportées au projet.

Imprimer un rapport sur les modifications apportées a un projet (facultatif).
Fusionner les modifications sélectionnées dans le projet source.

Créer un projet Réflexion

Suivez la procédure ci-dessous pour créer un projet Réflexion d'un projet source. Le projet
Réflexion que vous créez porte le méme nom que le projet source auquel s'ajoute un nombre
incrémentiel.

Remarques :

» Le menu contextuel Créer projet Réflexion n'est disponible que si vous sélectionnez un
projet sous un noeud EPS pour lequel vous disposez du privilege permettant de créer
des projets. Cela signifie généralement que le Responsable OBS affecté au noeud EPS
dans lequel réside le projet doit étre affecté a votre nom d'utilisateur avec un profil
incluant le privilége de projet "Ajouter des projets” lorsque P6 Professional est connecté
a une base de données P6 Professional et a votre nom d'utilisateur avec un profil
incluant le privilege de projet approprié tel que défini dans P6 lorsque connecté a une
base de données P6 EPPM.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Les chefs de projet peuvent
utiliser les fonctionnalités Projet Réflexion et Propriétaire de I'activité conjointement pour
collecter et consulter les informations de statut d'activité fournies par les utilisateurs
auxquels l'acces Contributeur au module a été affecté dans P6.

» Lorsgue connecté a une base de données P6 EPPM : P6 Professional utilise un service
de travaux pour créer le projet Réflexion. Cela signifie que vous pouvez continuer a
travailler pendant la création du projet Réflexion en arriére-plan. Pour voir I'avancement
du travail, sélectionnez Outils, Statut du travail.

Créer un projet Réflexion

1)

2)

Dans la vue Projets, cliquez avec le bouton droit de la souris sur le projet pour lequel vous
souhaitez créer un projet Réflexion.

Dans le menu contextuel, cliquez sur Créer projet Réflexion. Si le projet ne contient aucune
référence, le systeme crée un projet Réflexion. Sinon, il affiche la boite de dialogue Copier
les références. Pour les références que vous souhaitez copier, cochez les cases dans la
colonne Copier de la boite de dialogue Copier les références, puis cliquez sur OK. Le
systéme crée un projet Réflexion.

Modifier le projet Réflexion

Une fois qu'un projet Réflexion a été créé, vous pouvez éventuellement le modifier pour explorer
les différents scénarios de projet possibles.
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Fusion d'un projet Réflexion avec le projet source

La création d'un projet Réflexion permet d'effectuer une copie d'un projet appelé Réflexion. Une
fois qu'un projet Réflexion a été créé, vous pouvez éventuellement le modifier pour explorer les
différents scénarios de projet possibles. Vous pouvez ensuite fusionner ces mises a jour dans le
projet d'origine, ce qui permet de conserver inchangées les données du projet actif. Cette
rubrique suppose gue vous ayez déja créé un projet Réflexion, que vous ayez apporté des
modifications au projet Réflexion et que vous soyez prét a prévisualiser et/ou fusionner les
modifications sélectionnées dans le projet source.

Remarques :

» Le menu contextuel Fusionner projet Réflexion dans le projet source n'est disponible que
si vous sélectionnez un projet Réflexion pour lequel vous disposez des droits d'acces
Superutilisateur. Vous devez également disposer des droits d'accés Superutilisateur sur
le projet source associé au projet Réflexion. En outre, le projet source ne doit pas étre
ouvert en mode exclusif par un autre utilisateur, ni étre extrait.

» Sivous effectuez des modifications dans les champs ID projet, ID activité, ID ressource,
ID role, Centre de colts et Prix/unité d'un projet Réflexion, de nouvelles entrées seront
ajoutées au projet source lors de la fusion d'un projet Réflexion avec le projet source.
Supposons, par exemple, que le projet source contient une activité portant I'lD activité
A1000. Apres avoir créé un projet Réflexion, vous transformez I'ID activité de A1000 en
A1005 dans le projet Réflexion. Lorsque vous fusionnez ensduite le projet Réflexion avec
le projet source, le projet source contient donc désormais deux activités, A1000 et
A1005, qui sont identiques en dehors de leur ID activité.

Apercu des modifications a fusionner

Commencez par prévisualiser les modifications.

1) Dans la vue Projets, cliquez avec le bouton droit de la souris sur le projet Réflexion que vous
souhaitez fusionner avec le projet source.

2) Dans le menu contextuel, cliquez sur Fusionner projet Réflexion dans le projet source. Si
des modifications doivent étre fusionnées, le systéme affiche la boite de dialogue Apercu
des modifications apportées au projet.

Sélectionner les modifications a fusionner

Ensuite, sélectionnez les modifications du projet Réflexion a fusionner dans le projet source. Il
existe deux facons d'afficher ou de grouper les modifications dans la boite de dialogue Apercu
des modifications apportées au projet : par sujet ou par activité. La valeur par défaut est par
activité. Lorsque vous affichez les modifications par activité, cochez les cases dans la colonne
Fusionner correspondant aux lignes des activités. Ainsi, vous pouvez sélectionner les activités a
fusionner dans le projet source.

Remarques :
» Par défaut, si des activités sont modifiées, toutes les cases sont cochées.
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» L'activation ou la désactivation d'une case a cocher dans le groupe Activités a un impact
correspondant sur le groupe Sujet, méme si les cases a cocher ne sont pas
disponibles. Assurez-vous que la case d'option Activité est sélectionnée si vous
souhaitez modifier les activités a fusionner.

1. Dans Grouper les modifications par, sélectionnez le mode de groupement des
modifications.

2. Sivous choisissez Activité a I'étape 1, sélectionnez les activités a fusionner en
cochant la case Fusionner appropriée dans la colonne Fusionner.

A savoir :

» Sil'application a détecté des activités qui ont été modifiées, deux boutons sont activés
Tout sélectionner et Tout supprimer. Vous pouvez utiliser ces boutons pour gagner du
temps si vous devez traiter un nombre important d'activités. Prenons un exemple : vous
devez fusionner deux activités seulement parmi un grand nombre d'activités modifiées.
Dans cet exemple, vous pouvez gagner du temps en cliquant sur le bouton Tout
supprimer, puis en sélectionnant les deux taches a fusionner.

Déterminer les opérations qui doivent étre effectuées avant la fusion
Sous Avant la fusion, cochez la case appropriée.

1) Sélectionnez I'option Création d'une copie du projet source en tant que référence si vous
souhaitez créer une référence dans le projet source en reprenant le nom du projet et en lui
ajoutant le suffixe - Bx, x étant un nombre incrémentiel.

2) Sélectionnez I'option Création d'un fichier de sauvegarde du projet source pour exporter le
projet dans un fichier .xer. Vous pouvez utiliser ce fichier pour restaurer le projet source
apres la fusion.

Déterminer les opérations qui doivent étre effectuées aprés la fusion

Sous Aprés la fusion, cochez la case appropriée.

1) Cochez la case Conserver projet Réflexion si vous souhaitez que I'application conserve le
projet Réflexion de la structure EPS une fois la fusion terminée.

2) Cochez la case Supprimer projet Réflexion si vous souhaitez que I'application supprime le
projet Réflexion de la structure EPS une fois la fusion terminée.

3) Cochez la case Remplacer projet Réflexion pour remplacer le projet Réflexion par un autre
projet a jour selon les données actuelles du projet source aprés la fusion.

Remarque
» Sivous choisissez I'option Remplacer projet Réflexion, le nouveau projet Réflexion est
créé avec des références identiques a celles du projet Réflexion initial.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Cochez la case Conserver projet
Réflexion si vous voulez conserver un enregistrement des données de risque. Dans le
cas contraire, les données de risque du projet Réflexion sont perdues car elles ne sont
pas fusionnées (les données de risque du projet source restent intactes).
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Fusionner les modifications

Si pour une raison quelconque, vous décidez de ne pas fusionner les modifications du projet
Réflexion dans le projet source, cliquez sur Annuler et les modifications apportées au projet
source ne seront pas validées.

Sinon, cliquez sur Fusionner les modifications pour fusionner les changements dans le projet
source.

Remarques
» Il est conseillé d'ouvrir et de planifier le projet source une fois la fusion des modifications
terminée.

» Lorsque vous exportez des affectations de ressources dans un fichier XLSX, seuls les
centres de codts de plus bas niveau associés aux affectations de ressources sont
exportés dans le fichier XLSX. Supposons, par exemple, que la hiérarchie de vos centres
de codts comporte un centre de codts appelé CA et un centre a un niveau subordonné
appelé CA.A. Sivous affectez le centre de colts CA.A a une affectation de ressources,
lorsque vous exporterez les affectations de ressources dans un fichier XLSX, ce fichier
indiquera le centre de colts A, et non CA.A. Si vous importez ensuite ce fichier XLSX
dans le méme projet dans P6 Professional, dans certains cas, une affectation de
ressources en double sera créée et le centre de codts A lui sera affecté.

Utilisation de projets a distance

Gérer des projets a distance

Vous pouvez "extraire" des projets afin de les gérer a distance. Une fois un projet extrait, il ne
peut plus étre modifié jusqu'a ce qu'il soit archivé. En plus d'archiver le projet, vous pouvez
remplacer le projet existant par la copie a distance du projet en utilisant I' Assistant
d'importation.

Si vous travaillez dans P6 EPPM, vous pouvez choisir d'extraire vers un fichier XML ou vers une
base de données locale. Si vous choisissez d'extraire vers une base de données locale, une
nouvelle base de données locale est créée pour vous lors de la premiére extraction de projets
depuis P6 EPPM. A chaque extraction, la base de données locale est écrasée. Pour éviter de
perdre votre travail, vous devez archiver les projets avant d'extraire d'autres projets de la méme
base de données EPPM. Si vous étes connecté a plusieurs bases de données EPPM,
I'extraction de projets dans une base de données locale crée des bases de données locales
séparées pour chaque base de données EPPM.

Aprés avoir extrait les projets sur lesquels vous devez travailler hors ligne, vous pouvez vous
connecter a la base de données locale. Lorsque vous avez des projets extraits, les autres
utilisateurs peuvent ouvrir ces projets dans la base de données EPPM, mais ne peuvent pas les
modifier. Aprés avoir terminé la mise a jour des projets hors ligne, vous pouvez les archiver de
nouveau dans la base de données EPPM afin que les autres utilisateurs puissent travailler
dessus.

Lors de l'extraction vers une base de données locale :
» Vous ne pouvez pas extraire des références avec le projet.
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Les paramétres de sécurité des utilisateurs ne s'appliquent pas aux projets extraits ; toutes
les données du projet sont exportées dans la base de données locale, notamment les
données interdites de consultation par le profil de sécurité de I'utilisateur.

Si des erreurs se produisent au cours du processus d'archivage depuis une base de
données locale, aucune donnée n'est importée.

L'archivage depuis une base de données locale ne respecte pas les limites des préférences
administratives lors de l'importation et peut donc importer des données non valides. Par
exemple, les codes sont importés, méme s'ils sont plus longs que la longueur de code
indiquée dans les préférences administratives.

Lorsque vous archivez des projets, les données de calendrier de projet sont remplacées et
non fusionnées. Les données de calendrier global ne sont pas importées.

Lorsque vous archivez des projets depuis une base de données locale, la sécurité des
ressources n'est pas respectée ; des ressources peuvent donc étre affectées au projet
méme si |'utilisateur réalisant I'archivage du projet n'a pas les autorisations requises pour
VOIr Ces ressources.

Extraire un projet vers XML

1)
2)
3)

4)
5)

Ouvrez les projets a extraire.
Sélectionnez Fichier, Extraire...
Sélectionnez les projets a extraire.

Pour extraire un projet, ce dernier doit étre ouvert. Si le projet a extraire ne figure pas dans
la liste, cliquez sur Annuler, ouvrez le projet et relancez I'Assistant.

Sélectionnez Extraire vers XML.
Cliquez sur Terminer.

Un fichier XML est créé. Il exporte toutes les données de projet vers les autres applications
P6 Professional ou P6 EPPM.

Remarque

» Pour naviguer entre les différentes fenétres Assistant, cliquez sur Précédent ou Suivant.

Extraire un projet vers la base de données locale P6 Pro

1)
2)
3)

4)
5)

Ouvrez les projets a extraire.
Sélectionnez Fichier, Extraire.
Sélectionnez les projets que vous voulez extraire et cliquez sur Suivant.

Pour extraire un projet, celui-ci doit étre ouvert. Si le projet a extraire ne figure pas dans la
liste, cliquez sur Annuler, ouvrez le projet et relancez I'Assistant.

Sélectionnez Extraire vers la base de données locale P6 Pro (SQLite) et cliquez sur Suivant.

Entrez un mot de passe dans les cases Entrer un nouveau mot de passe et Confirmer le
nouveau mot de passe, puis cliquez sur Terminer.
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Une nouvelle base de données locale est créée avec le méme nom de connexion que celui
que vous utilisez dans P6 EPPM.

Remarque :

» Sivous avez déja extrait des projets de cette base de données et devez en extraire
d'autres, archivez les projets d'origine, puis extrayez tous les projets dont vous avez
besoin.

Visualiser le statut d'extraction d'un projet

1) Sélectionnez Entreprise, Projets.

Une coche rouge apparait en regard de tout projet actuellement extrait.

2) Sélectionnez Visualiser, Afficher en bas, Détails de projet.

3) Cliquez sur I'onglet Général et vérifiez le statut du projet dans le champ Statut d'extraction.
Les utilisateurs privilégiés peuvent aussi changer le statut d'un projet dans ce champ.

Le champ Extrait par indique I'utilisateur qui a extrait le projet.
Le champ Date d'extraction indique la date et heure a laquelle I'utilisateur a extrait le projet.

Remarques

» Le fait de modifier le statut d'un projet en Extrait ou Archivé, dans l'onglet Général,
n'‘exporte pas les informations du projet et n'importe pas les données du projet mises a
jour. Pour importer ou exporter les informations lors de l'archivage ou de I'extraction d'un
projet, sélectionnez Archivage ou Extraction dans le menu Fichier.

» Les champs Extrait par et Date d'extraction sont vides lorsque le statut d'extraction est
Archive.

Modifier des options de mise a jour des archivages pour un fichier XML

1) Ouvrez les projets a archiver.
2) Sélectionnez Fichier, Archiver, puis sélectionnez le projet & archiver.

3) Dans la boite de dialogue Mettre a jour les options de projet, sélectionnez la présentation a
modifier et cliquez sur Modifier.

4) Dans la boite de dialogue Modifier la configuration d'importation, sélectionnez les données a
modifier.

5) Sélectionnez l'action a effectuer pendant le processus d'archivage.

6) Cochez la case Supprimer pour supprimer les données non référencées du projet,
autrement dit les données du projet a mettre a jour mais ne faisant pas partie du fichier
extrait.

7) Cliquez sur OK.
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Remarque

» Le champ Supprimer ne s'applique qu'aux relations vers des projets externes, seuils,
activités, relations entre activités et affectations de ressources d'activité. Il ne s'applique
pas aux données de type global.

Archiver un projet depuis XML

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

Ouvrez les projets a archiver.
Sélectionnez Fichier, Archiver.
Sélectionnez le fichier a archiver.

Cliquez deux fois sur le champ Action d'importation pour sélectionner la maniére dont les
données de projet sont archivées.

Sélectionnez Mettre a jour un projet existant pour mettre a jour le projet avec toutes les
données nouvelles ou modifiées dans le fichier XML.

Sélectionnez Remplacer un projet existant pour supprimer le projet existant et le remplacer
par le projet archivé a partir du fichier XML.

Sélectionnez Ignorer le projet pour ne pas archiver le projet.

Sélectionnez les données a archiver en modifiant le modéle dans la boite de dialogue Mettre
a jour les options de projet (facultatif).

Si vous étes connecté a une base de données P6 EPPM, sélectionnez la devise pour les
projets dans la boite de dialogue Type de devise.

Cliquez sur Terminer.

Remarque

» Pour naviguer entre les différentes fenétres Assistant, cliquez sur Précédent ou Suivant.

Archiver un projet depuis la base de données locale P6 Pro

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

Connectez-vous a la base de données EPPM.
Ouvrez les projets a archiver.
Sélectionnez Fichier, Archiver...

Sélectionnez Archiver depuis la base de données locale P6 Pro (SQLite) et cliquez sur
Suivant.

Entrez le nom de connexion et le mot de passe pour la base de données locale.
Sélectionnez les projets a archiver et cliquez sur Suivant.
Cliquez sur Terminer.

Remarque :

» Lorsque vous archivez depuis une base de données locale, le processus d'archivage
utilise les régles Mettre a jour existant au niveau du projet. Si vous ne voulez pas utiliser
les régles Mettre a jour existant, vous devez utiliser I'archivage XML.
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» Lorsque vous archivez un projet, les données globales existantes utilisées dans le projet
ne sont pas mises a jour. Lorsque vous archivez un projet, les nouvelles données
globales utilisées dans le projet sont ajoutées.

Planification de projets

Planification de projets

Le planning de votre projet peut étre calculé de deux fagons : en sélectionnant la commande
Planification ou a chaque modification affectant les dates planifiées.

La technique Planification selon la méthode du chemin critique (CPM) est utilisée pour calculer
les plannings de projet. La méthode CPM utilise la durée d'activité et les relations entre les
activités pour calculer le planning du projet.

Calculer un planning

Lors du calcul d'un planning, I'ensemble des activités du réseau est examiné, de la premiére a la
derniére, pour calculer les dates de début et de fin au plus t6t pour chaque activité.

Les activités sont ensuite réexaminées dans un calcul au plus tard, depuis la fin au plus tét la
plus tardive de la derniére activité du réseau jusqu'a la premiére activité, pour calculer les dates
de début et de fin au plus tard de chaque activité.

Les valeurs de marge sont calculées a I'aide des définitions de durée et de calendrier de
I'activité.
Outre la planification d'un projet, vous pouvez également lisser des ressources.

Planification automatique

Vous pouvez calculer le planning a chaque modification d'une donnée d'activité en replanifiant
les activités largement modifiées ou celles affectées par la modification de la premiére activité.
Lorsque la planification automatique est activée, le planning est recalculé a chaque modification
notable d'une activité, d'une relation ou d'une ressource. En cas de désactivation, les
modifications apportées aux activités seront prises en compte dans le planning une fois ce
dernier calculé.

Il est également possible de lisser les ressources lors de la planification automatique.

Calculer plusieurs chemins de marge

Lorsque vous planifiez un projet, vous avez la possibilité de calculer plusieurs chemins de
marge critiques.

1) Sélectionnez Outils, Planning.

2) Cliquez sur Options, puis cliquez sur l'onglet Avancé.

3) Sélectionnez l'option Calculer plusieurs chemins de marge.

4) Sélectionnez ensuite Marge totale ou Marge libre en tant qu'option de calcul de plusieurs
chemins.
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5) Dans le champ Afficher plusieurs chemins de marge se terminant par l'activité, cliquez sur le
bouton Parcourir pour sélectionner I'activité devant conclure les chemins de marge.

Vous pouvez choisir I'activité. Néanmoins, cette activité constitue généralement un jalon ou
toute autre forme d'activité importante au sein du planning du projet.

6) Spécifiez le nombre de chemins de marge que le module doit calculer.

Entrez une valeur faible (inférieure ou égale a 10) pour optimiser les performances.

7) Cliguez sur Fermer.

Remarques

» Sivous choisissez de calculer plusieurs chemins avec |'option Marge totale, pour calculer
le chemin le plus critique, le module commence par déterminer la relation qui dispose de
la marge totale la plus critique. En utilisant cette relation comme point de départ, le
module détermine les activités prédécesseur ou successeur qui disposent de la marge
totale de relation la plus critique, parmi tous les chemins possibles, jusqu'a ce qu'il
atteigne une activité sans relation. Le chemin qui contient ces activités est le plus
critigue. Ces activités recoivent une valeur de chemin de marge de 1 (le chemin de
marge le plus critique) et le processus recommence une fois que le nombre spécifié de
chemins est calculé.

» Sivous choisissez de calculer plusieurs chemins avec I'option Marge libre, le chemin le
plus critique sera identique au chemin critique qui est dérivé lorsque vous choisissez de
définir des activités critiques en tant que Chemin le plus long dans I'onglet Général de la
boite de dialogue Options de planification. Pour un projet comportant plusieurs
calendriers, le chemin le plus long est calculé en identifiant les activités dont la fin au
plus toét correspond a la derniere fin au plus tot calculée pour le projet et en suivant
toutes les relations pilotes de ces activités jusqu'a la date de début du projet.

Afficher les chemins critiques d'activité

Vous pouvez filtrer la vue pour n'afficher que les activités figurant sur le chemin critique d'une
activité sélectionnée. Vous pouvez choisir de voir le chemin critique amont orienté activités, le
chemin critique aval ou les chemins critiques amont et aval, ou encore le chemin critique amont
orienté ressources. Pour voir les chemins critiques, vous devez avoir planifié votre projet ; il
n'est cependant pas nécessaire d'avoir calculé plusieurs chemins de marge critiques lors de la
planification. Vous verrez des chemins critiques beaucoup plus réalistes si les projets ouverts
ont également été nivelés ensemble.

Les activités terminées, les activités Récapitulatif WBS et les activités auxquelles aucun chemin
critique n'est encore associé avec l'activité sélectionnée sont filtrés sur votre vue lorsque vous
sélectionnez d'afficher les chemins critiques d'activité.

1) Choisissez Voir, Barre d'outils, Chemin critique d'activité.

206



2)

3)

Gérer des projets

Sélectionnez une activité non commencée ou en cours pour laquelle vous voulez voir les
chemins critiques.

Cliguez sur "Afficher les chemins critiques d'activité amont" pour le chemin le plus critique en
amont de l'activité sélectionnée.

Cliquez sur "Afficher les chemins critiques de ressource" pour afficher le chemin le plus
critique en amont de l'activité sélectionnée et toutes les activités dont les affectations de
ressources ont contribué a la criticité de I'activité sélectionnée (méme si ces activités ne sont
pas sur le chemin critique orienté activités de l'activité sélectionnée).

Cliquez sur "Afficher les chemins critiques d'activité aval" pour afficher le chemin le plus
critigue en aval de l'activité sélectionnée.

Cliquez sur "Afficher les chemins critiques d'activité" pour afficher I'ensemble du chemin le
plus critique de Il'activité sélectionnée.

Vous pouvez a tout moment cliquer sur "Afficher plus de chemins" pour ajouter d'autres
chemins critiques a la vue (30 chemins maximum) ou sur "Afficher moins de chemins" pour
retirer un par un des chemins critiques des activités de la vue. Vous pouvez également
choisir "Sélectionner les chemins a afficher" pour spécifier le nombre exact de chemins
critiques a afficher.

Pour afficher des groupements et des tris configurés a votre vue, choisissez Activer le
groupement et le tri.

Pour revenir a l'affichage de toutes les activités visibles dans votre vue, désactivez le bouton
des chemins critiques activé.

Remarques :

» Ajoutez la colonne Numéro de chemin critique a la grille des activités pour voir le chemin
critigue sur lequel se trouve chaque activité.

» La criticité de chaque chemin est déterminée en fonction de la date de fin au plus tét la
plus tardive des activité (ou de la date de début au plus t6t la plus tardive pour les jalons
de début) et en fonction de la marge totale la plus basse. Si, sur un chemin, plusieurs
activités ont la méme date de fin au plus toét et la méme marge totale, I'ID activité est
utilisé comme critere décisif (par ordre croissant).

» La criticité des affectations de ressources aux activités sur le chemin critique est
déterminée en fonction de la date de fin au plus t6t la plus tardive de I'affectation de
ressources. Si la méme ressource est affectée a plusieurs activités avec la méme date
de fin d'affectation au plus t6t, I'ID activité est utilisé comme critére décisif (par ordre
croissant).
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Planifier un projet

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

Ouvrez les projets que vous voulez planifier.

A savoir : Si vous voulez planifier plusieurs projets simultanément, nous vous conseillons de
définir individuellement la date des données de chaque projet avant de procéder a la
planification. Pour définir la date des données de chaque projet, sélectionnez Entreprise,
Projets. Pour chaque projet que vous voulez planifier, sélectionnez le projet dans le tableau
de projet et modifiez le champ Date des données dans I'onglet Dates des Détails de projet.

Sélectionnez Ouitils, Planning.
Pour définir les options de planification, cliquez sur Options.

Pour afficher et/ou utiliser les paramétres de planification par défaut, cliquez sur Par défaut
dans la boite de dialogue Options de planification.

Si un seul projet est ouvert, cliquez sur | dans le champ Date des données actuelle pour
modifier la date des données avant de procéder a la planification.

Si plusieurs projets sont ouverts, sélectionnez Tous les projets utilisent leur propre date des
données si vous voulez planifier tous les projets en fonction de leur date des données
actuelle ou sélectionnez Appliquer la date des données sélectionnée a tous les projets
ouverts et cliquez sur = pour sélectionner une date des données.

Vous pouvez maodifier la date des données pour des projets spécifiques dans I'onglet Détails
de projet, Date et lorsque vous appliquez les valeurs réelles (Outils, Appliquer les valeurs
réelles).

Cochez la case Utiliser la date prévisionnelle de début du projet comme date de données et
date de début planifiée lors de la planification si vous voulez effectuer la planification a I'aide
de dates prévisionnelles plut6t qu'avec la date des données.

Lorsque vous cochez cette case et planifiez les projets, la date des données de chaque
projet est modifiée pour correspondre a la date de début prévisionnelle de chaque projet
pendant la planification.

A savoir : Une date de début prévisionnelle s'affiche si la date de début d'un projet a été
modifiée manuellement en faisant glisser la barre de projet vers une nouvelle période dans
Présentations du suivi.

Pour enregistrer les résultats de votre planification dans un fichier journal, cochez la case
Consigner dans fichier, puis cliquez sur = pour spécifier le nom et I'emplacement du
fichier.

Cliquez sur Planning.

Si vous planifiez plusieurs projets et que ceux-ci ont des dates des données différentes, un
message indique que chaque projet ouvert sera planifié a I'aide de sa propre date des

données (comme cela a été spécifié dans l'onglet Dates des Détails de projet). Cliquez sur
Oui pour poursuivre la planification ou sur Non pour annuler.
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Si, dans la boite de dialogue Options de planification, vous choisissez de calculer la marge
en fonction de la date de fin la plus éloignée de tous les projets ouverts, un nouveau
message d'avertissement risque de s'afficher. Lisez le message, puis cliquez sur Oui pour
poursuivre la planification ou sur Non pour annuler.

Remarques

» Lors de la planification, cochez la case Recalculer les unités et les colts réels si le
pourcentage de durée écoulée est mis a jour, afin de recalculer les unités réelles des
affectations de ressources utilisant des courbes.

» Les relations bidirectionnelles avec les activités de type Récapitulatif WBS ne sont pas

prises en compte lorsque vous planifiez un projet, méme si vous avez choisi de
conserver les relations entre activités entre les projets.

Planifier un projet automatiquement

Suivez ces étapes pour activer la "planification automatique". Ainsi, chaque ajout ou
suppression d'une activité ou d'une relation, chaque modification de la durée d'une activité ou
d'un type de relation ou toute modification affectant les dates de planification entrainera un
calcul du planning.

1)
2)
3)
4)

5)

Sélectionnez Ouitils, Planning.
Cliquez sur Options.

Dans l'onglet Général, cochez la case Planifier automatiquement lorsqu'un changement
concerne des dates.

Pour lisser les ressources automatiquement apres la planification, cochez la case Lisser les
ressources lors de la planification.

Cliquez sur Fermer, puis sur Planning.

Planifier les données de projet en tant que service (P6 Professional uniqguement)

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Sélectionnez Ouitils, Services planifiés, puis cliquez sur Ajouter.
Sélectionnez Planning dans le champ Type de service.

Spécifiez un nombre dans le champ N° service pour indiquer I'ordre d'exécution du service,
si plusieurs services sont répertoriés.

Entrez une bréve description du service dans le champ Nom du service.
Dans le champ Statut, sélectionnez Activé pour activer le service de planification.

Vous pouvez suspendre un service a tout moment en sélectionnant Désactivé dans le
champ Statut.

Dans la zone Exécuter le travail de I'onglet Détails du travail, planifiez I'exécution du service
: chaque jour & une heure spécifique, ou chaque semaine, toutes les deux semaines ou
chagque mois a la date et a I'heure que vous spécifiez.
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Vérifier les plannings

Vérifier les plannings

Le rapport de vérification du planning analyse les plannings des projets ouverts pour vous
permettre d'évaluer les indicateurs de qualité des projets. Vous pouvez spécifier vos propres
pourcentages cible pour chaque paramétre de rapport.

Le rapport de vérification du planning recherche des signes avertisseurs de problemes
potentiels :

Manque de flexibilité et d'efficacité

Le manque de flexibilité et d'efficacité dans un planning peut entrainer des dépassements de
projet inutiles.

Le manque de flexibilité se produit en cas de trop grand nombre d'activités avec contraintes ou
d'activités non liées selon la logique du planning a des prédécesseurs ou successeurs
raisonnables.

Un planning peut étre inefficace si certaines activités ont des durées, des retards ou des marges
tres élevé(e)s. Par exemple, si une activité a une durée trés longue, ses successeurs peuvent
étre empéchés de commencer, alors que décomposer l'activité en plusieurs activités plus
courtes peut permettre un travail en paralléle. Lorsqu'une relation a un retard élevé ou une
marge élevée, le planning pourrait étre plus efficace si les activités étaient associées a d'autres
activités.
Les vérifications suivantes peuvent vous aider a identifier les problemes de flexibilité et
d'efficacité dans un planning :

» Logique - Activités sans prédécesseurs ou sans successeurs

» Contraintes bloquantes - Contraintes qui empéchent le déplacement des activités

» Contraintes non bloquantes - Contraintes qui n'empéchent pas le déplacement des

activités

» Durées élevées - Activités dont la durée restante est supérieure a x

» Retards longs - Relations avec un retard d'une durée supérieure a x

» Marge élevée - Activités avec une marge totale supérieure a x

» Types de relation - La plupart des relations doivent étre de type Fin-début

» Retards - Relations avec un retard d'une durée positive

Manque de précision

La précision d'un planning dépend de la consignation précise de l'avancement et de ['affectation
appropriée des codts.

Les vérifications suivantes peuvent vous aider a identifier les probléemes de précision potentiels
dans un planning :

» Retards négatifs - Relations avec un retard d'une durée inférieure a 0
» Dates d'avancement non valides - Activités avec des dates d'avancement non valides
» Ressource /Co(t - Activités sans affectation de co(t ou de ressource
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Retard

Si le travail a du retard, il est possible d'effectuer des actions correctives en ajustant le planning.
Il peut aussi s'avérer nécessaire de gérer les attentes des parties prenantes.

Les vérifications suivantes peuvent vous aider a identifier les problemes de retard dans un
planning :
» Activités en retard - Activités dont la fin planifiée est postérieure a la référence du projet
» IER - Indice d'exécution de référence
» Marge négative - Activités ayant une marge totale inférieure & 0

Vérifier un planning

1) Ouvrez les projets a vérifier.
2) Sélectionnez Outils, Rapport de vérification du planning....

3) Si plusieurs projets sont ouverts, sélectionnez celui dont vous souhaitez utiliser les
paramétres de vérification de planning.

4) Sélectionnez les vérifications a exécuter.

Vous pouvez aussi ajuster la cible et les durées des vérifications sélectionnées.

5) Spécifiez un emplacement et un nom de fichier pour le rapport.

Vous pouvez aussi choisir de remplacer le fichier existant si un fichier du méme nom existe
déja a I'emplacement. Si vous choisissez de ne pas remplacer le fichier existant, un
horodatage sera ajouté au nom du rapport si un fichier portant le méme nom existe.

6) Cliquez sur Vérifier le planning.

Remarques

» Vous pouvez filtrer la vue sur les activités qui échouent a des tests spécifiques dans le
rapport de vérification de planning en utilisant la barre d'outils Vérifier le planning ou en
sélectionnant Vue, Vérifier le planning, puis la vérification a afficher. L'option Seuils de
vérification du planning vous permet de modifier les seuils pour les paramétres Retards
longs, Marge élevée et Durées éleveées.

» Le rapport fournit aussi les informations suivantes :

= L'ID, le nom, la date des données, le nombre total d'activités, le nombre d'activités
terminées, le nombre de relations internes et le nombre de relations externes pour
chaque projet vérifié.

= L'ID, le nom, la date des données et le nombre de liens vers et depuis d'autres
projets liés fermés au moment de I'exécution du rapport.

= L'ID projet, I'ID activité et le nom de l'activité pour toutes les activités manquantes
dans la référence affectée des projets veérifiés.
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= L'ID projet prédécesseur, I'ID activité prédécesseur, le nom de l'activité
prédécesseur, le type de relation, la durée du retard, I'ID projet successeur, I'ID
activité successeur et le nom de l'activité successeur pour tous les liens avec des
projets fermés au moment de I'exécution du rapport.

Nivellement des ressources

Nivellement des ressources

La procédure de nivellement des ressources garantit que des ressources suffisantes sont
disponibles pour exécuter les activités de votre projet en fonction du plan. Lors du nivellement
des ressources, la réalisation d'une activité est planifiée uniquement lorsque ses demandes de
ressources peuvent étre satisfaites. Pour ce faire, les taches peuvent étre retardées pour
résoudre les conflits de disponibilité au niveau des ressources.

En régle générale, un lissage est effectué lors du calcul au plus t6t d'un projet. Cela détermine
les dates les plus précoces pour planifier une tache lorsque les ressources suffisantes seront
disponibles pour I'exécution de la tache.

Si le nivellement de la passe avant retarde la date de fin au plus tét du projet, les dates au plus
tard ne varient pas si vous ne décochez pas la case pour conserver les dates planifiées au plus
tot et au plus tard dans la boite de dialogue Lisser les ressources. Dans ce cas, un calcul au
plus tard recalcule les dates au plus tard.

Une fois un projet nivelé, vous pouvez aussi calculer plusieurs chemins critiques orientés
ressources pour identifier les affectations de ressources affectant le chemin critique. Ce calcul
commence avec une activité que vous sélectionnez et procede en revenant en arriére via les
chemins critiques pour déterminer la criticité orientée ressources.

A savoir

» Alors que le nivellement des ressources permet de résoudre les conflits au niveau des
ressources, vous pouvez envisager de nouvelles solutions (modifier les relations entre
activités ou réaffecter les ressources, par exemple).

Remarques

» La quantité maximale de travail qu'une ressource est capable de réaliser en une période
donnée est définie par la valeur Unités/période max. dans I'onglet Unités & Prix des
détails de ressource.

» Le nivellement est désactivé si aucun projet n'est ouvert.

» Les courbes de ressources ne sont pas utilisées pendant le nivellement. Cependant, les
valeurs de périodes futures manuelles sont prises en compte pendant le nivellement.

» Si plusieurs projets sont ouverts lorsque vous nivelez les ressources, vous devez
sélectionner les paramétres du projet a utiliser lors du nivellement.
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Définitions des priorités de nivellement

Les projets contiennent généralement plusieurs chaines d'activités. Si deux activités issues de
différentes chaines sont prétes pour le nivellement, P6 Professional en sélectionne une grace
aux priorités spécifiées dans la zone Priorités de nivellement de la boite de dialogue Lisser les
ressources. Puis, il trie respectivement les numéros, les caractéres alphabétiques et enfin les
valeurs restées vides. Si vous ne spécifiez aucun code de priorité, P6 Professional effectue un
tri par ID activité.

Le tableau suivant définit vos options de priorité et de tri pour le nivellement des ressources.

Priorité Croissant Décroissant

Lisse d'abord les activités
dont les ID sont les plus
élevés.

Lisse d'abord les activités
dont les ID sont les plus bas.

ID activité

Lisse d'abord les activités
dont la priorité est la plus
élevée.

Lisse d'abord les activités
dont la priorité est la plus
basse.

Priorité d'activité

Lisse d'abord les activités
aux dates de fin au plus tot
les plus tardives.

Lisse d'abord les activités
aux dates de fin au plus tot
les plus précoces.

Fin au plus tét

Lisse d'abord les activités
aux dates de début au plus
t6t les plus tardives.

Lisse d'abord les activités
aux dates de début au plus
tét les plus précoces.

Début au plus tot

Lisse d'abord les activités
avec plus de marge libre ou
les activités les moins
critiques.

Lisse d'abord les activités
avec moins de marge libre
ou les activités les plus
critiques.

Marge libre

Lisse d'abord les activités
aux dates de fin au plus tard
les plus tardives.

Lisse d'abord les activités
aux dates de fin au plus tard
les plus précoces.

Fin au plus tard

Lisse d'abord les activités
aux dates de début au plus
tard les plus tardives.

Lisse d'abord les activités
aux dates de début au plus
tard les plus précoces.

Début au plus tard

Durée initiale ou Lisse d'abord les activités Lisse d'abord les activités

planifiée dont la durée initiale ou dont la durée initiale ou
planifiée est plus courte. planifiée est plus longue.
Fin planifiée Lisse d'abord les activités Lisse d'abord les activités

aux dates de fin planifiées
les plus précoces.

aux dates de fin planifiées les
plus tardives.

Début planifié du projet | Lisse d'abord les activités Lisse d'abord les activités

aux dates de début de projet
planifiées les plus précoces.

aux dates de début de projet
planifiées les plus tardives.
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Priorité de projet

Lisse d'abord les projets dont
la priorité est la plus basse.

Lisse d'abord les projets dont
la priorité est la plus élevée.

Durée restante

Lisse d'abord les activités
dont la durée restante est la
plus courte.

Lisse d'abord les activités
dont la durée restante est la
plus longue.

Marge totale

Lisse d'abord les activités
avec moins de marge totale
ou les activités les plus
critiques.

Lisse d'abord les activités
avec plus de marge totale ou
les activités les moins
critiques.

Spécifier les priorités de nivellement

1) Sélectionnez Outils, Lisser les ressources.
2) Dans la zone Priorités de nivellement, cliquez sur Ajouter.
3) Sélectionnez une nouvelle priorité de nivellement.

Une priorité inscrite dans le tableau prime sur toute priorité située en dessous.

4) Spécifiez un ordre de tri.
5) Cliguez sur Lisser.

Remarques
» Pour retirer une priorité de la liste, sélectionnez-la et cliquez sur Retirer.

» Pour modifier une priorité, cliquez sur le nom du champ, puis sélectionnez un nouveau
champ et/ou cliquez deux fois dans la colonne Ordre de tri et sélectionnez Croissant ou
Décroissant.

» Si plusieurs projets sont ouverts lorsque vous nivelez les ressources, vous devez
sélectionner les paramétres du projet a utiliser lors du nivellement.

Lisser les ressources

1) Sélectionnez Outils, Lisser les ressources.

2) Cochez la case Prendre en compte les affectations d'autres projets avec priorité égale ou
supérieure a et spécifiez un numéro de priorité si vous souhaitez prendre en compte d'autres
affectations de projets au moment de déterminer si une ressource est suraffectée.

3) Cochez la case Conserver les dates planifiées au plus tot et au plus tard pour conserver les
dates au plus tét et au plus tard calculées lors de la planification du projet.

4) Cochez la case Lisser toutes les ressources pour lisser toutes les ressources dans le projet.
Pour lisser des ressources spécifiques, décochez la case Lisser toutes les ressources et
cliguez sur Sélectionner les ressources pour choisir les ressources que vous voulez inclure
dans la liste du nivellement.

5) Spécifiez les priorités de nivellement.
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6) Cochez la case Consigner dans un fichier pour enregistrer les résultats de votre nivellement
dans un fichier journal, puis cliquez sur J pour spécifier un nom de fichier et un
emplacement.

7) Cliguez sur Lisser.

A savoir

» Pour afficher et/ou utiliser les parameétres par défaut de nivellement des ressources,
cliguez sur Par défaut.

Remarques
» Les courbes de ressources ne sont pas utilisées lors du nivellement.

» Une ressource affectée a une activité suspendue est considérée comme étant disponible
pour une affectation a d'autres activités jusqu'a la date de reprise de l'activité suspendue.

Lisser les ressources automatiquement

1) Sélectionnez Outils, Lisser les ressources.

2) Cochez la case Lisser automatiquement les ressources lors de la planification pour lisser
automatiquement les ressources a chaque planification de projet.

Ajouter et affecter des problemes

Problémes

Les problemes sont des probléemes connus au sein d'un planning de projet et elles exigent une
attention ou une action corrective. Vous pouvez créer manuellement et générer
automatiquement des problemes en définissant les seuils de projet. Vous pouvez associer ces
problémes aux éléments WBS, aux activités ou aux ressources.

Lorsque vous ajoutez un probleme, vous pouvez affecter au probléme un niveau de priorité, une
présentation de suivi et un responsable OBS. L'affectation de la présentation de suivi d'un
probléme est utile lorsque vous souhaitez ouvrir rapidement la présentation de suivi qui offre le
meilleur affichage de la zone présentant un probléme. L'affectation du responsable OBS d'un
probleme identifie la personne chargée de la traiter. Vous pouvez enregistrer les détails
historiques du probléme et les envoyer par courriel, accompagnés de vos remarques et de
I'historique du probleme, a n'importe quel membre du projet.

Outre ces fonctionnalités, le Navigateur des problémes permet de sélectionner un probleme
actuel et de naviguer dans des zones spécifiques du module pour afficher rapidement divers
détails du probléeme.

Ajouter un probleme

1) Sélectionnez Projet, Problemes.
2) Cliquez sur = dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer, Ajouter.
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3) Affichez les détails du probleme, puis cliquez sur I'onglet Général.
4) Entrez le nom du probleme.

5) Dans le champ Responsable OBS, cliquez sur _| sélectionnez la personne a affecter, puis
cliguez sur Sélectionner.

6) Dans le champ Présentation du suivi, cliquez sur _|, sélectionnez la présentation a associer
au probléme, puis cliquez sur Sélectionner.

7) Dans le champ Date d'identification, cliquez sur = pour sélectionner une date (si elle est
différente de la date actuelle du systéeme).

8) Sélectionnez le statut du probleme.
9) Sélectionnez le niveau de priorité du probleme.
10) Cliquez sur l'onglet Détails.

Si le probleme que vous ajoutez le permet, entrez des valeurs dans les champs Seuil
inférieur, Seuil supérieur et Valeur réelle. Pour les problemes ajoutés manuellement, ces
champs, uniqguement a caractere informatif, ne sont pas utilisés pour les calculs. Pour des
problémes générés par le seuil, ces champs affichent les valeurs de seuil affectées a un
parameétre de seuil et a la valeur réelle calculée pour le seuil.

11) Pour associer le probléme a un élément WBS différent de I'élément racine WBS dans le

champ S'applique a WBS, cliquez sur _-|, sélectionnez I'élément WBS, puis cliquez sur
Sélectionner.

12) Pour associer le probléme & une ressource ou une activité spécifique, cliquez sur | dans
le champ approprié, sélectionnez la ressource ou l'activité, puis cliquez sur Sélectionner. Si
la sécurité des ressources est activée, vous ne pouvez visualiser que les ressources du
projet actuel et les ressources auxquelles vous avez acces.

13) Pour enregistrer une description du probleme, cliquez sur l'onglet Notes, puis sur Modifier
pour entrer une description du probléme dans un éditeur HTML.

Dans I'éditeur, vous pouvez mettre en forme du texte, insérer des images et des tableaux,
copier-coller des informations a partir d'autres fichiers de document (tout en conservant la
mise en forme) et ajouter des liens hypertexte.

Affecter le responsable d'un probléme

1) Sélectionnez Projet, Problémes, puis le probléme.

2) Affichez les détails du probléme, puis cliquez sur I'onglet Général.

3) Dans le champ Responsable OBS, cliquez sur |

4) Sélectionnez le nom du membre OBS responsable, puis cliquez sur le bouton Sélectionner.

Affecter une présentation de suivi a un probleme

Lorsque vous affectez une présentation de suivi par défaut a un probleme, vous pouvez
visualiser rapidement les détails du probleme grace au Navigateur des problémes.

1) Sélectionnez Projet, Problémes, puis le probleme.
2) Affichez les détails du probleme, puis cliquez sur I'onglet Général.
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Dans le champ Présentation du suivi, cliquez sur _-|, sélectionnez la présentation de suivi
que vous voulez affecter, puis cliquez sur Sélectionner.

Envoyer un courriel a propos d'un probleme

Vous pouvez envoyer un courriel a propos d'un probléme depuis la fenétre Problémes de projet
ou la boite de dialogue Navigateur de problémes.

1) Dans la fenétre Problémes de projet, sélectionnez le probleme pour lequel vous voulez
envoyer un courriel, puis cliquez sur =31 dans la barre d'outils Editer, ou cliquez sur le
probléme avec le bouton droit de la souris et choisissez Notifier.

Dans la boite de dialogue Navigateur de problemes, sélectionnez le probléme pour lequel
vous voulez envoyer un courriel, puis cliquez sur Natifier.

2) Dans la zone Sujets et contenu, entrez toutes corrections ou remarques supplémentaires a
propos du probléme.

3) Pour ajouter un destinataire, cliquez sur Ajouter.

Pour sélectionner un destinataire dans une liste de membres OBS, de ressources ou
d'utilisateurs, choisissez Sélectionner un destinataire dans une boite de dialogue, puis
cliguez sur OK. Sélectionnez un destinataire dans la boite de dialogue affichée, puis cliquez
sur Affecter.

Pour entrer I'adresse courriel d'un destinataire, sélectionnez Ajouter manuellement un
nouveau destinataire, puis cliquez sur OK. Entrez les informations relatives au destinataire
dans la boite de dialogue Notifier un probleme.

4) Pour retirer un destinataire de la liste des destinataires, sélectionnez le destinataire, puis
cliquez sur Retirer.

5) Pour envoyer la notification a I'ensemble des destinataires répertoriés, cliquez sur Envoyer a
tous.

A savoir

» Les destinataires a qui vous notifiez un probléme ne sont pas sauvegardés dans la liste
des destinataires de la boite de dialogue Notifier un probleme. Pour garder la trace des
personnes a qui vous avez envoyé un courriel a propos d'un probleme, vous pouvez
ajouter l'information a I'historique du probleme.

Afficher I'historique d'un probléme ou ajouter des informations

1)
2)
3)

4)

Sélectionnez Projet, Problémes.
Sélectionnez le probléme dont vous voulez visualiser I'historique.

Cliquez sur & dans la barre d'outils Editer, ou cliquez sur le probléme avec le bouton droit
de la souris et choisissez Historique des problémes.

Pour ajouter des informations, entrez-les dans la zone Ajouter aux notes, puis cliquez sur
Ajouter.
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Utiliser le Navigateur des problemes

1) Sélectionnez Outils, Navigateur des problémes.
2) Sélectionnez la tche a consulter.

3) Pour visualiser les détails du probléeme avec la présentation de suivi qui lui est affectée,
cliqguez sur Suivi.

Pour visualiser les détails des activités du probléme dans la fenétre Activités, cliquez sur
Activités.

Pour visualiser les détails de la structure WBS dans la fenétre WBS (Work Breakdown
Structure), cliquez sur WBS.

Pour visualiser les détails des ressources du probléme dans la fenétre Ressources, cliquez
sur Ressources.

Pour visualiser les détails du probléme dans la fenétre Problémes de projet, cliquez sur
Détails des problemes.

A savoir

» Vous pouvez automatiqguement afficher le Navigateur des problemes au démarrage.
Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur. Cliquez sur I'onglet Application, puis
cochez la case Afficher la boite de dialogue Navigateur des probléemes au démarrage.

Ajouter et affecter des seuils

Seuils

Utilisez les seuils comme technique de gestion de projet. Vous pouvez créer un seuil en
sélectionnant un parametre (écart de date de début par exemple), en fixant les valeurs inférieure
et supérieure pour le seuil et en appliquant le seuil a un élément WBS (Work Breakdown
Structure) ou a une zone du planning de votre projet.

Lorsque vous définissez un seuil pour un élément WBS, vous pouvez spécifier le niveau de
détail qui doit servir de base au contrble de I'élément WBS. Vous pouvez surveiller le seuil au
niveau de l'activité et au niveau du WBS. Si vous surveillez un seuil au niveau de l'activité, les
problémes sont générés pour chaque activité qui ne respecte pas le seuil. Si vous surveillez un
seuil au niveau WBS, chaque activité contenue dans I'élément WBS spécifié est testée. Tous les
problemes sont ensuite résumés au niveau de I'élément WBS, plutbt qu'au niveau de chaque
activite.
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Aprés avoir défini un seuil, vous pouvez le surveiller pour identifier tous les problemes qui lui
sont associés. Par exemple, vous pouvez définir un seuil a l'aide du paramétre Marge totale. Si
la valeur de seuil minimum est égale a 1d et la valeur maximum a 10d, un probléme est généré
pour toute activité ayant une marge totale inférieure ou égale a 1d ou supérieure ou égale a
10d. Vous pouvez désigner un responsable des problémes générés par le seuil. Vous pouvez
également spécifier les présentations de suivi des seuils et affecter & ces derniers des niveaux
de priorité. Une affectation de la présentation de suivi des seuils identifie la présentation de suivi
qui offre le meilleur affichage de la zone de probleme du seuil.

Définitions des parametres de seuil

Un parametre de seuil est un type de "test" que P6 Professional applique aux activités ou aux
éléments WBS d'un projet pour identifier les problémes potentiels. Vous pouvez spécifier un
parametre de seuil et une valeur de seuil inférieure et/ou supérieure par rapport auxquels les
données de projet peuvent étre évaluées pour identifier les problémes que vous voulez suivre.

Un probléme est généré automatiquement lorsqu'un paramétre de seuil est inférieur ou égal a la
valeur de seuil minimum ou lorsqu'il est supérieur ou égal & la valeur de seuil maximum.

La liste suivante définit les parameétres de seuil disponibles.
Ecart d'imputation ($)

% co(t planifié (%)

Indice de performance des codts (IPC) (ratio)
Ecart de colt (EC) ($)

Indice d'écart de codt (IEC) (ratio)

% durée estimée (%)

Ecart de date de fin (jours)

Marge libre (jours)

Indice de performance des délais (IPD) (ratio)
Ecart de délais (ED) ($)

Indice d'écart de délais (IED) (ratio)

Ecart de date de début (jours)

Marge totale (jours)

Ecart a I'achévement (EAA) ($)

Ajouter un seuil

1) Sélectionnez Projet, Seuils.
2) Cliquez sur ¢ dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer, Ajouter.

3) Pour spécifier un parametre de seuil, cliquez sur ~| dansle champ Parametre de seuil de
I'onglet Général. Sélectionnez le paramétre, puis cliquez sur Sélectionner.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Dans les champs Seuil inférieur et/ou Seuil supérieur, entrez une valeur numérique.

Pour identifier les problemes, les données de projet sont évaluées a l'aide d'un algorithme
inférieur ou égal & pour la valeur du seuil inférieur et d'un algorithme supérieur ou égal a
pour la valeur du seuil supérieur. Par exemple, pour générer un probleme d'écart de date de
début si une activité débute au moins un jour en avance ou au moins trois jours en retard,
vous spécifiez un seuil inférieur de -1 et un seuil supérieur de 3.

Pour sélectionner I'élément WBS (Work Breakdown Structure) que vous voulez surveiller
pour le nouveau seuil, cliquez sur ~| dansle champ WBS a surveiller. Sélectionnez
I'élément, puis cliquez sur Sélectionner.

Dans le champ Détail a surveiller, sélectionnez le niveau auquel vous voulez surveiller
I'élément WBS.

Lorsque Détail a surveiller sera réglé sur Activité, le moniteur de contrdle des seuils
vérifiera les activités faisant partie de I'élément WBS indiqué, ainsi que les activités de tous
ses elements WBS enfants.

Pour affecter la responsabilité des problémes de seuil a un membre de la structure OBS,
cliquez sur | dansle champ Responsable OBS. Sélectionnez le nom du responsable, puis
cliquez sur Sélectionner.

Pour associer une présentation de suivi aux problemes de seuil, cliquez sur | dansle
champ Présentation du suivi. Sélectionnez la présentation, puis cliquez sur Sélectionner.

Pour affecter un niveau de priorité aux problémes générés par le seuil sélectionné,
sélectionnez un niveau de priorité dans le champ Priorité de probleme.

10) Cliguez sur I'onglet Détalils.
11) Pour spécifier la période de contrdle du seuil, cliquez sur | dans les champs Date de

début et Date de fin de la zone Fenétre de surveillance. Pour spécifier une date
personnalisée, cliqguez sur la date dans la fenétre du calendrier, puis cliquez sur
Sélectionner.

Les valeurs Date de début et Date de fin définissent une fenétre dans le temps associée a
ce seuil. Le moniteur de contrdle des seuils n'examinera pas les activités/éléments WBS
dont les dates de début dépassent la date de fin ou dont les dates de fin précedent la date
de début. Par conséquent, aucun probleme ne sera générée.

Affecter le responsable des problemes générés par un seuil

1)
2)
3)
4)

Sélectionnez Projet, Seuils.

Sélectionnez le seuil, puis cliquez sur I'onglet Général.

Dans le champ Responsable OBS, cliquez sur =

Sélectionnez le nom de I'élément OBS, puis cliquez sur le bouton Sélectionner.

Affecter une présentation de suivi a un seulil

Vous pouvez affecter des présentations de suivi par défaut aux seuils et a leurs problemes. Cela
permet d'utiliser le Navigateur des problémes pour ouvrir rapidement la présentation de suivi qui
offre le meilleur affichage des détails de probléeme du seuil.
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1) Sélectionnez Projet, Seuils.
2) Sélectionnez le seuil, puis cliqguez sur lI'onglet Général.

3) Dans le champ Présentation du suivi, cliquez sur | . Sélectionnez la présentation de suivi
gue vous voulez affecter, puis cliquez sur Sélectionner.

Surveiller un seuil

Vous pouvez surveiller un seuil spécifique ou I'ensemble des seuils a la fois.

A savoir

» Pour les seuils de date de début et date de fin, il convient de surveiller le seuil apres
application des valeurs réelles mais avant planification. Cela évite que de nombreuses
problemes soient générées lorsque le probleme émane d'une seule activité. La
planification préalable au contrble entrainerait l'inclusion dans le contrble des activités
successeur qui ne sont pas réellement un probléme.

Pour surveiller I'ensemble des seuils a la fois
1) Sélectionnez Outils, Surveiller les seuils.

2) Pour surveiller les seuils a I'aide de la période de contréle d'origine, sélectionnez Utiliser la
fenétre de contrdle des seuils d'origine.

Pour spécifier une nouvelle période de contrdle, sélectionnez Utiliser la nouvelle fenétre de
contréle des seuils, puis cliquez sur | dans les champs Date de début et Date de fin pour
sélectionner de nouvelles dates.

3) Cliquez sur Surveiller.

Pour surveiller un seuil spécifique

1) Sélectionnez Projet, Seuils.

2) Sélectionnez le seuil que vous voulez surveiller.
3) Cliquez sur «& dans la barre d'outils Editer.

Remarque
»  Sivous surveillez un seuil dont le statut est désactivé, aucun probleme n'est générée.

Afficher les détails des problemes de seuil

1) Sélectionnez Projet, Seuils.

2) Sélectionnez le seuil dont vous voulez afficher les détails de tache, puis cliquez sur l'onglet
Détails.

3) Sélectionnez le probleme, puis cliquez sur Atteindre.
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Ajouter et affecter des risques (P6 Professional uniqguement)

Risques (P6 Professional uniqguement)

Les risques sont des événements ou conditions aléatoires qui, s'ils se produisent, ont un impact
positif ou négatif sur les objectifs du projet.

Vous pouvez utiliser la fonction de gestion des risques intégrée pour : identifier les risques, puis
les classer par catégorie et par priorité, affecter un propriétaire (personne chargée de gérer le
risque) a chaque risque potentiel, affecter des risques aux activités qu'ils sont susceptibles
d'impacter et effectuer une analyse qualitative sur chaque risque lié a un projet. Vous pouvez
également créer des réponses que vous associez a tel ou tel risque.

Gérer les risques

Lorsqu'un risque est identifié, il est automatiquement affecté au projet ouvert. Si plusieurs
projets sont ouverts, le projet auquel le risque est affecté dépend du regroupement actuel. Vous
pouvez ensuite affecter le risque aux différentes activités qu'il est susceptible d'impacter.
Lorsque vous affectez un risque a une activité, ou une activité a un risque, le systéme génére
une affectation de risque. Un risque peut étre affecté a plusieurs activités ; de la méme facon,
une activité peut étre affectée a plusieurs risques.

Selon les affectations de risque et les parametres d'impact que vous pouvez définir pour chaque
risque, l'application génére des données (notamment un score de risque global, décrit ci-apres)
permettant d'évaluer I'importance du risque. Autres données généreées : dates de début et de fin
potentielles du risque, et colt potentiel pouvant étre induit par le risque. Le mode de calcul du
co(t potentiel est présenté dans la suite de cette rubrique.

Au vu de l'analyse qualitative du risque, vous pouvez apporter une réponse a celui-ci et la
développer, comme indiqué ci-apres.

Mode de calcul du score de risque

L'application calcule un score de risque global. Il existe en fait deux champs de score de risque
global : le champ Score de la section Avant réponse, dans l'onglet Impact de la page Risques, et
le champ Score qui s'affiche dans la section Apres réponse de cet onglet si vous avez apporté
une réponse au risque et renseigné les champs Apres réponse. Vous trouverez ci-aprées des
explications génériques concernant les champs de score avant et aprés réponse, car I'équation
de calcul utilisée est la méme dans les deux cas.

La valeur du champ Score est calculée en fonction des valeurs que vous sélectionnez pour trois
champs (situés dans ce méme onglet) : Probabilité, Colt et Planning. Deux de ces champs,
Colt et Planning, sont connus comme étant des champs d'impact.

Les valeurs admises pour le champ Probabilité et pour chaque champ d'impact sont les
suivantes : Tres élevé, Elevé, Moyen, Faible, Tres faible et Négligeable. L'application utilise la
valeur la plus élevée sélectionnée pour les champs Co(t et Planning en tant que valeur d'impact
global. Elle détermine ensuite le score d'apres le point d'intersection entre cette valeur d'impact
global et la valeur entrée pour la probabilité, comme illustré dans le tableau ci-dessous.
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Par exemple, si vous entrez respectivement les valeurs Faible et Moyen dans les champs Co(t
et Planning, I'application utilise la plus élevée de ces deux valeurs, Moyen, comme valeur
d'impact global. Elle utilise ensuite le tableau ci-dessous pour déterminer la valeur du score en
fonction du point d'intersection entre les valeurs d'impact global et de probabilité. Les colonnes
de ce tableau représentent les valeurs d'impact global (de Négligeable a Tres élevé) et les
lignes, les valeurs de probabilité (de Tres élevée a Négligeable). Le score est le nombre qui
correspond a l'intersection de la colonne Impact et de la ligne Probabilité concernées. Pour
poursuivre avec notre exemple, si vous avez entré la valeur Elevé dans le champ Probabilité,
I'application insére dans le champ Score le nombre affiché a l'intersection de la colonne Impact
moyen et de la ligne Probabilité élevée : 14.

Impact Impact Impact | Impact Impact Impact

négligea |tres faible moyen éleve trés

ble faible éleve
Probabilité tres élevée |0 5 9 18 36 72
Probabilité élevee 0 4 7 14 28 56
Probabilité moyenne |0 3 5 10 20 40
Probabilité faible 0 2 3 6 12 24
Probabilité tres faible |0 1 1 2 4 8
Probabilité négligeable | 0 0 0 0 0 0

Mode de calcul du codlt potentiel

L'application calcule le codt potentiel d'un risque. Ce co(t est affiché dans les champs Codt de
I'exposition avant réponse et Codt de I'exposition aprés réponse de I'onglet Général. (Le champ
Co0t de I'exposition apres réponse ne s'affiche que lorsque les champs apres réponse ont été
renseignés pour le risque dans l'onglet Impact.) Vous trouverez ci-aprées des explications
génériques concernant les champs d'exposition avant et aprés réponse, car I'équation de calcul
utilisée est la méme dans les deux cas.

La valeur du champ Co(t de I'exposition est basée sur les valeurs sélectionnées pour les
champs Probabilité et Codts dans l'onglet Impact de la page Risques et sur les chiffres de colt
associés aux activités affectées au risque ou au projet, si aucune affectation de risque n'a été
effectuée.

L'application calcule la valeur du colt de I'exposition a I'aide de I'équation suivante : colt de
I'exposition = codt total planifié/budgété * (valeur médiane de la probabilité * valeur médiane du
co(t).

Le codt total planifié/budgété est la somme des valeurs de codt planifié/budgété pour chaque
activité affectée au risque (ou le colt planifié du projet, si aucune activité n'est affectée au
risque).
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La valeur médiane de la probabilité est la valeur médiane du champ Probabilité pour le risque
sélectionné. La valeur médiane du co(t est la valeur médiane du champ Codt pour le risque
sélectionné. Le mode de calcul de ces valeurs est détaillé ci-aprés.

Remarque : La valeur Négligeable n'est pas concernée par ces explications car les valeurs
médianes de codlt et de probabilité correspondantes sont toujours égales a zéro.

L'équation utilisée pour calculer les valeurs médianes de probabilité et de colt varie selon les
valeurs sélectionnées pour les champs Probabilité et Co(t :

» Pour les valeurs autres que les valeurs les plus élevées et les plus faibles :

» Sivous avez sélectionné la valeur Elevé (entre 50 et 70 %), Moyen (entre 30 et 50 %) ou
Faible (entre 10 et 30 %) pour le champ Probabilité, la valeur médiane de la probabilité
est calculée a l'aide de I'équation suivante : valeur médiane de la probabilité = (valeur
inférieure de la fourchette sélectionnée + valeur supérieure de la fourchette
sélectionnée)/2. Si vous avez défini une probabilité moyenne (entre 30 et 50 %), la valeur
médiane de la probabilité est donc calculée comme suit : (30 + 50)/2 = 40 %.

» Sivous avez sélectionné la valeur Elevé (entre 20 et 40 %), Moyen (entre 10 et 20 %) ou
Faible (entre 1 et 10 %) pour le champ Codt, la valeur médiane du co(t est calculée a
I'aide de la méme équation que la valeur médiane de la probabilité. Si le champ Codt a la
valeur Moyen (entre 10 et 20 %), la valeur médiane est donc calculée comme suit : (10 +
20)/2 = 15 %.
» Pour les valeurs les plus élevées :

» Sivous avez sélectionné la valeur Tres élevé (supérieur ou égal & 70 %) pour le champ
Probabilité, la valeur médiane de la probabilité correspond a la médiane entre la valeur
inférieure et 100 %. Le calcul est donc le suivant : (70 + 100)/2 = 85 %.

» Sivous avez sélectionné la valeur Trés élevé (supérieur ou égal & 40 %) pour le champ
Codt, la valeur médiane du co(t est calculée a I'aide de I'équation suivante : ((valeur
inférieure de la fourchette sélectionnée * 2) + valeur supérieure de la fourchette
sélectionnée)/2. La valeur médiane obtenue est donc : ((40 * 2) + 100)/2 = 90 %.

» Pour les valeurs les plus faibles :

» Sivous avez sélectionné la valeur Tres faible (inférieur ou égal a 10 %) pour le champ
Probabilité, la valeur médiane de la probabilité correspond a la médiane entre zéro et la
valeur supérieure. Le calcul est donc le suivant : (0 + 10)/2 =5 %.

»  Sivous avez sélectionné la valeur Trés faible (inférieur ou égal a 1 %) pour le champ
Codt, la valeur médiane du co(t correspond a la médiane entre zéro et la valeur
supérieure. Le calcul est donc le suivant : (0 + 1)/2 = 0,005 %.

Par exemple, pour un codt total planifié/budgété de 700 689,00 $, une valeur médiane de
probabilité moyenne (40 %) et une valeur médiane de codt tres élevée (90 %), le colt
d'exposition total serait calculé comme suit : 700 689,00 $ * (0,4 * 0,9) = 252 248,00 $.

Apporter une réponse a un risque

Si, au vu de l'analyse qualitative d'un risque, vous déterminez que celui-ci est suffisant pour
mériter une réponse, vous pouvez sélectionner une réponse et lui ajouter une description. Si le
risque constitue une menace, vous pouvez choisir de I'accepter, de I'éviter, de le transférer ou
de le réduire. Si le risque constitue une opportunité, vous pouvez choisir de I'améliorer, de
I'exploiter, de la faciliter ou de la rejeter.
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La planification des réponses vous permet d'identifier et de documenter les méthodes pouvant
étre utilisées pour gérer les risques. Utilisez une réponse a un risque pour déterminer les actions
susceptibles d'étre entreprises dans le but d'obtenir le résultat le plus favorable. Vous pouvez
entrer une description du risque, puis sélectionner des valeurs aprés réponse pour les champs
Probabilité, Planning et Codt, que I'application utilise pour calculer le score et le colt
d'exposition.

Créer des risques (P6 Professional uniquement)

Vous pouvez ajouter des risques pour capturer les menaces et opportunités potentielles qui
pourraient impacter un projet, ainsi que pour effectuer une analyse qualitative en vue de réduire
ou d'éliminer l'impact négatif sur le projet. Aprés avoir ajouté un risque, vous pouvez l'affecter a
des activités.

Remarque : Pour pouvoir créer, éditer ou supprimer des risques, vous devez disposer du
privilege Ajouter/Modifier/Supprimer des risques.

Pour ajouter un risque :

1) Sélectionnez Projet, Risques.

2) Affichez les détails du risque.

3) Cliquez sur < dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer, Ajouter.

4) Cliquez sur l'onglet Général.

5) Dans l'onglet Général :
a. Dans le champ ID, modifiez l'identifiant si nécessaire. (L'identifiant doit étre unique.)
b. Dans le champ Nom, entrez le nom du risque.

c. Dans le champ Catégorie, cliquez sur _| . Sélectionnez la catégorie de risques, puis
cliguez sur le bouton Sélectionner.

Dans la liste Type, sélectionnez le type de risque.

Dans le champ Propriétaire, cliquez sur _| . Sélectionnez la ressource responsable du
suivi du risque, puis cliquez sur le bouton Sélectionner. Si la sécurité des ressources est
activée, vous ne pouvez visualiser que les ressources du projet actuel et les ressources
auxquelles vous avez acces.

f. Dans la liste champ Statut, sélectionnez un statut pour le risque.

g. Le champ Début de I'exposition affiche la date au plus tdt de survenance potentielle du
risque.

h. Le champ Fin de I'exposition affiche la date de fin potentielle du risque.

i. Le champ Codt de I'exposition avant réponse affiche le colt que le risque pourrait induire.

j.  Le champ Codt de I'exposition apres réponse affiche le colt que le risque pourrait induire
compte tenu de votre réponse.

k. Dans le champ Identifié le, entrez ou sélectionnez la date a laquelle le risque a été
identifié.

|.  Dans le champ Identifié par, cliquez sur _| . Sélectionnez la ressource ayant identifié ce
risque.
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6) Cliquez sur Détails des risques, puis sur l'onglet Impact.
7) Dans la section Avant réponse de I'onglet Impact :
a. Dans la liste Probabilité, sélectionnez la fourchette de probabilité de survenance du
risque.
b. Dans la liste Planning, sélectionnez la fourchette d'impact sur le planning en cas de
survenance du risque.

c. Dans laliste Codt, sélectionnez la plage d'impact monétaire sur le projet en cas de
survenance du risque.

d. Observez le champ Score. Il affiche le résultat du calcul du risque en fonction des valeurs
gue vous avez sélectionnées dans les champs Probabilité, Codt et Planning.

A savoir

» Vous pouvez créer des risques par copie de risque existants. Si vous copiez un risque
existant vers le méme projet, toutes les données, y compris la réponse, et les activités
associées sont conservées. Si vous copiez un risque existant vers un autre projet, les
associations d'activité et les réponses ne sont pas conservees.

Affecter un risque a une activité (P6 Professional uniquement)

Aprés avoir ajouté un risque, vous pouvez l'affecter a une activité de facon a identifier
explicitement l'activité impactée par ce risque.

Remarque : Pour pouvoir affecter ou supprimer des risques, vous devez disposer des priviléges
Ajouter/Modifier/Supprimer des risques et Ajouter/Modifier des activités a I'exception des
relations.

Vous pouvez affecter un risque a une activité lors de I'ajout de risques via la vue Risques ou lors
de la gestion des activités via la vue Activités.

Pour affecter un risque a une activité a partir de la vue Risques :

1) Sivous n‘avez pas encore affiché les détails de risques, procédez comme suit :
a. Sélectionnez Projet, Risques.
b. Affichez les détails du risque.

2) Sélectionnez le risque a affecter aux activités.

3) Cliquez sur l'onglet Activités.

4) Dans l'onglet Activités, cliquez sur Affecter.

5) Dans la boite de dialogue Sélectionner une activité :
a. Sélectionnez l'activité a affecter au risque.

Pour affecter plusieurs activités, maintenez la touche Ctrl enfoncée et cliquez sur
chacune des activités a affecter.

b. Cliguez sur l'icone Affecter.
Pour affecter un risque a une activité a partir de la fenétre Activités :

1) Sivous n'avez pas encore affiché les détails d'activité, procédez comme suit :
a. Sélectionnez Projet, Activités.
b. Affichez les détails de l'activité.

226



Gérer des projets

2) Sélectionnez l'activité a affecter aux risques.

3) Cliquez sur l'onglet Risques.

4) Dans l'onglet Risques, cliquez sur Affecter.

5) Dans la boite de dialogue Affecter un risque :
a. Sélectionnez le risque a affecter a l'activité.

Pour affecter plusieurs risques, maintenez la touche Ctrl enfoncée et cliquez sur chacun
des risques a affecter.

b. Cliquez sur l'icbne Sélectionner.

Répondre a un risque (P6 Professional uniquement)

Si vous décidez d'apporter une réponse a un risque, vous pouvez sélectionner une réponse et
définir de nouveaux impacts en fonction de celle-ci.

Remarque : Si vous n'avez sélectionné aucune valeur dans les champs Probabilité, Planning et
Codt, la section Réponse est désactivée.

Pour apporter une réponse a un risque et la développer :

1) Sivous n'avez pas encore affiché les détails de risques, procédez comme suit :
a. Sélectionnez Projet, Risques.
2) Affichez les détails du risque.

3) Sile risque auquel vous souhaitez apporter une réponse n'est pas sélectionné,
sélectionnez-le.

4) Cliquez sur I'onglet Impact.
5) Dans la section Réponse de l'onglet Impact :
a. Dans laliste Type de réponse, sélectionnez la valeur appropriée.
b. Renseignez le champ Description de la réponse.
6) Dans la section Aprés réponse de I'onglet Impact :
a. Dans la liste Probabilité, sélectionnez la valeur appropriée.
b. Dans la liste Planning, sélectionnez la valeur appropriée.
c. Dans la liste Codt, sélectionnez la valeur appropriée.
d

Observez le champ Score. |l affiche le résultat du calcul du risque en fonction des valeurs
gue vous avez sélectionnées dans les champs Probabilité, CoQt et Planning.
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Ajouter et affecter des produits et documents

Produits et Documents

La fonction Produits et Documents permet de répertorier et de suivre tous les documents et
éléments livrables relatifs au projet. Cela inclut les directives, les procédures, les nhormes, les
plans, les modeles de conception, les tableaux et tous les types d'éléments livrables du projet.
Un produit ou un document peut fournir des normes et directives pour I'exécution du travalil
d'une activité. Il peut également étre formellement identifi€ comme élément standard d'un projet.
Un produit ou document peut également résulter d'une activité (plans et projets de test). Vous
pouvez également utiliser la fonction Produits et Documents pour identifier les documents et
éléments livrables d'un projet qui seront remis a I'utilisateur ou au client final lorsque le projet
sera terminé.

P6 Professional vous permet d'affecter des produits et documents aux activités et aux éléments
WBS (Work Breakdown Structure). Au cours du premier stade de planification du projet, vous
pouvez affecter un produit ou un document a un élément WBS. Vous pouvez affecter
ultérieurement le méme produit ou document a une ou plusieurs activités au fur et a mesure du
développement des détails d'activité du projet.

La fonction Produits et Documents permet de conserver les informations générales relatives aux
documents du projet (date de révision, emplacement et auteur, par exemple). Les fichiers de
document & proprement parler peuvent étre stockés sur un serveur de fichiers réseau, sur un
systéme de gestion de la configuration ou sur un site Web, en fonction des exigences du projet.
Vous pouvez spécifier un emplacement public ou personnel pour les fichiers de document. Un
emplacement public permet a tous les utilisateurs de P6 Professional de visualiser le document.

Afficher la bibliothéque de documents d'un projet

» Sélectionnez Projet, Produits et Documents.

A savoir

» Pour modifier l'affichage du document et passer d'une structure hiérarchique a une liste,
cliquez sur le libellé de colonne Titre. Un symbole en forme de triangle dans le libellé de
la colonne Titre indique un affichage sous forme de liste.

Ajouter un enregistrement de produit ou de document

Avant de pouvoir affecter des produits et des documents a un projet, vous devez ajouter un
enregistrement dans la base de données du projet.

1) Sélectionnez Projet, Produits et documents.

2) Cliquez sur ¢ dans la barre d'outils Editer ou sélectionnez Editer, Ajouter.

3) Entrez un titre pour le document.

4) Pour enregistrer les détails généraux du document (titre, numéro de référence et auteur),
affichez les détails des produits et documents, cliquez sur l'onglet Général, puis entrez les
informations.
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Affecter un statut ou une catégorie de documents

Les appellations de catégorie et de statut de documents peuvent vous aider a suivre les produits
et les documents du projet. Par exemple, les appellations de statut peuvent identifier les
documents en révision ou terminés. Les appellations de catégorie peuvent identifier les
documents standard ou les éléments livrables d'un projet. Vous créez des appellations de statut
et de catégorie de documents via la fonctionnalité Catégories administratives et affecter des
appellations de statut et de catégorie dans la fenétre Produits et documents.

1) Sélectionnez Projet, Produits et Documents, puis sélectionnez le document.

2) Affichez les détails des produits et documents, puis cliquez sur lI'onglet Général.

3) Dans le champ Catégorie de document, cliquez sur _|, sélectionnez une catégorie, puis
cliquez sur Sélectionner.

4) Dans le champ Statut, sélectionnez un statut.

Spécifier des références d'emplacement des produits et documents

P6 Professional prend en charge deux types de références d'emplacement de document, privé
et public. Les références d'emplacement privé ne peuvent étre visualisées que par les
utilisateurs de P6 Professional. Les références d'emplacement public peuvent étre visualisées
par tous les participants au projet. Ainsi, les références d'emplacement public sont
généralement des fichiers stockés dans un emplacement réseau trés accessible, tel qu'un
intranet ou Internet.

1) Choisissez Projet, Produits et documents, puis sélectionnez le produit ou le document.

2) Affichez les détails des produits et documents, puis cliquez sur I'onglet Fichiers.

3) Dans le champ d'emplacement appropri€, entrez le chemin complet et le nom de fichier du
document.

A savoir
» Cliquez sur le bouton Parcourir pour sélectionner un fichier.

Identifier un document en tant que produit

Vous pouvez identifier un document en tant que produit dés lors qu'il est affecté a un élément
WBS (Work Breakdown Structure) ou a une activité.

1) Sélectionnez Projet, Produits et Documents, puis sélectionnez le document.

2) Affichez les détails des produits et documents, puis cliquez sur I'onglet Affectations.

3) Sile document est déja affecté a un élément WBS ou a une activité pour laquelle il est un
produit, cochez la case Produit correspondante.

Si le document n'est pas encore affecté a un élément WBS ou a une activité, cliquez sur

Affecter, puis sélectionnez I'élément WBS ou l'activité & laguelle vous voulez affecter le
document. Cliquez sur Affecter et Fermer, puis cochez la case Produit.
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Afficher les détails des produits et documents dans la fenétre Produits et documents

»

Cliguez avec le bouton droit de la souris et sélectionnez Produits & Documents.

Afficher les détails des produits et documents dans la fenétre Activités

1)
2)
3)

4)

Sélectionnez Projet, Activités.
Sélectionnez une activité associée au document.

Affichez les détails de l'activité, puis cliquez sur lI'onglet Produits & Documents.

Pour afficher I'onglet Prod. & Doc., cliquez sur la barre des options de présentation et
sélectionnez Options de présentation inférieur. Dans la section Onglets disponibles,
sélectionnez Produits & Documents et cliquez sur o puis sur OK.

Sélectionnez le produit ou le document, puis cliquez sur Détails.

Pour afficher le produit ou le document, cliquez sur le bouton Lancer situé en regard du
champ Emplacement approprié.

Remarque

» Seuls les utilisateurs de P6 Professional peuvent ouvrir des documents placés dans un
emplacement privé. En revanche, tous les participants au projet peuvent consulter les
documents placés dans un emplacement public.

Afficher les détails d'un produit ou d'un document dans la fenétre Structure WBS

1) Sélectionnez Projet, WBS.

2) Sélectionnez un élément WBS associé au produit ou au document.

3) Affichez les détails WBS, puis cliquez sur I'onglet Produits & Documents.
Pour afficher I'onglet Produits & Documents, cliquez dans la zone Détails avec le bouton
droit de la souris et choisissez Personnaliser les détails WBS. Dans la section Onglets
disponibles, sélectionnez Produits & Documents et cliquez sur > puis sur OK.

4) Sélectionnez le produit ou le document, puis cliquez sur Détails.
Pour afficher le produit ou le document, cliquez sur le bouton Lancer situé en regard du
champ Emplacement approprié.

Remarque

» Seuls les utilisateurs de P6 Professional peuvent ouvrir des documents placés dans un
emplacement privé. En revanche, tous les participants au projet peuvent consulter les
documents placés dans un emplacement public.
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Affecter des produits et des documents depuis la fenétre Produits & Documents

1) Sélectionnez le produit ou le document.
2) Affichez les détails des produits et documents, puis cliquez sur l'onglet Affectations.
3) Cliquez sur Affecter.

4) Sélectionnez l'activité ou I'élément WBS a laquelle/auquel vous voulez affecter le document
sélectionné, puis cliquez sur Affecter.

5) Cliquez sur .

Remarque

» Vous ne pouvez sélectionner que des activités ou des éléments WBS qui appartiennent
au projet pour lequel le produit ou le document a été créé.

Affecter des produits et documents a une activité a partir de la fenétre Activités

1) Sélectionnez l'activité.

2) Affichez les détails de I'activité, puis cliquez sur I'onglet Produits & Documents.
Pour afficher I'onglet Prod. & Doc., cliqguez sur la barre des options de présentation et
sélectionnez Options de présentation inférieur. Dans la section Onglets disponibles,
sélectionnez Produits & Documents et cliquez sur 3 puis sur OK.

3) Cliquez sur Affecter.

4) Sélectionnez le produit ou le document que vous voulez affecter, puis cliquez sur Affecter.
Vous pouvez uniguement sélectionner les produits ou les documents qui ont été créés pour
le projet auquel l'activité appartient.

5) Cliquez sur .

A savoir

» Pour visualiser les détails d'un produit ou d'un document, tels qu'un auteur ou une
description, ou pour ouvrir et afficher un produit ou un document, sélectionnez-le dans
I'onglet Produits & Documents et cliquez sur Détails.

Supprimer des enregistrements de produits et de documents

1) Sélectionnez Projet, Produits et Documents, puis sélectionnez un ou plusieurs
enregistrements de produits ou de documents.

2) Choisissez Edition, Supprimer, puis cliquez sur Oui.

Remarque

» La suppression d'un enregistrement de produit ou de document entraine la suppression
de l'enregistrement de produit ou de document du projet. Le fichier de document a
proprement parler n'est pas supprimé.
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Vue d'ensemble

Ouvrir une présentation

1) Dans le menu Projet, sélectionnez Activités ou Affectations de ressources ou WBS pour
ouvrir la présentation correspondante. Ou sélectionnez Entreprise, Projets pour ouvrir une
présentation de projet.

2) Sélectionnez Visualiser, Présentation, Ouvrir.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner
Présentation, Ouvrir.

Vous étes invité a sauvegarder la présentation en cours.
3) Sélectionnez la présentation que vous souhaitez ouvrir, puis cliquez sur Ouvrir.

Pour afficher un apercu de la présentation sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur
Appliquer.

Créer une présentation d'activités

Pour créer une nouvelle présentation des affectations d'activités ou de ressources, vous devez
sauvegarder une présentation existante sous un nouveau nom, puis la modifier et sauvegarder
vos modifications. Pour créer une présentation des affectations d'activités ou de ressources,
vous devez disposer des privileges de sécurité appropriés.

1) Ouvrez une présentation existante dont le format se rapproche le plus de la nouvelle
présentation que vous voulez créer.
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2) Sélectionnez Visualiser, Présentation, Sauvegarder sous.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner
Présentation, Sauvegarder sous.

3) Entrez un nom pour la nouvelle présentation.

4) Dans le champ Disponible pour, sélectionnez une catégorie d'utilisateurs, puis cliquez sur
Sauvegarder.

Pour créer une présentation globale, sélectionnez Tous les utilisateurs.
Pour créer une présentation dont vous seul serez |'utilisateur, sélectionnez Utilisateur actuel.

Pour créer une présentation pour un autre utilisateur, sélectionnez Autre utilisateur. Cliquez
ensuite sur -/ dans le champ Utilisateur pour spécifier I'utilisateur.

5) Modifiez la présentation, si nécessaire, puis sélectionnez Affichage, Présentation,
Sauvegarder.

Remarque

» Sivous sauvegardez une présentation pour un utilisateur spécifique, la présentation est
répertoriée dans la boite de dialogue Ouvrir la présentation uniquement pour cet
utilisateur. Vous devez vous connecter sous le nom d'utilisateur spécifié pour ouvrir la
présentation.

Sauvegarder une présentation comme une présentation de projet

Vous pouvez sauvegarder les présentations comme présentations de projet dans les vues
Activités, Affectations des ressources et WBS. Les présentations peuvent étre sauvegardées
comme présentations de projet dans n'importe quel projet que vous avez ouvert et pour lequel
vous disposez du privilége Ajouter/modifier des présentations au niveau du projet. Vous devez
envisager de sauvegarder une présentation comme présentation de projet, dans les cas
suivants :

» Vous devez exporter le projet avec la présentation

» Vous devez copier-coller le projet et vous voulez que la présentation soit copiée-collée
avec le projet

» Vous devez partager la présentation avec d'autres utilisateurs du projet sans ajouter de
présentations superflues dans les présentations globales

Sauvegarde d'une présentation comme présentation de projet
Avant de commencer, vous devez avoir au moins un projet ouvert.

1) Sélectionnez Visualiser, Présentation, Sauvegarder sous.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner
Présentation, Sauvegarder sous.
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2) Entrez un nouveau nom pour la présentation en cours.

3) Dans le champ Disponible pour, sélectionnez Projet.

4) Dans le champ Projet, cliquez sur =l pour spécifier un projet. La boite de dialogue
Sélectionner un projet s'affiche.

5) Sélectionnez un projet dans la liste.
Remarque :
Seuls les projets ouverts s'affichent dans la boite de dialogue Sélectionner un projet. Pour
sélectionner un projet qui ne figure pas dans la liste, fermez les boites de dialogue
Sélectionner un projet et Sauvegarder la présentation sous. Utilisez ensuite la vue Projets
pour ouvrir & la fois le projet avec la présentation que vous copiez et le projet cible. Vérifiez
que le projet avec la présentation est le projet par défaut. Répétez ensuite les étapes de
cette rubrique.

6) Cliguez sur Sauvegarder.

Remarques

» Seuls les filtres globaux ou de présentation peuvent étre affectés a une présentation de
projet. Lorsqu'une présentation est sauvegardée comme un projet, tout filtre utilisateur
appliqué précédemment est automatiguement copié dans la section des filtres de
présentation.

» La sauvegarde d'une présentation comme présentation de projet nécessite les privileges
Ajouter/modifier des présentations au niveau du projet.

Exportation et importation des présentations

Exportation d'une présentation

1)

2)

3)
4)

5)

Dans le menu Projet, sélectionnez Activités ou Affectations de ressources ou WBS pour
ouvrir la présentation correspondante. Ou sélectionnez Entreprise, Projets pour ouvrir une
présentation de projet.

Sélectionnez Visualiser, Présentation, Ouvrir.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner
Présentation, Ouvrir.

Vous étes invité a sauvegarder la présentation en cours.
Sélectionnez la présentation que vous souhaitez exporter.

Cliquez sur Exporter. Recherchez le répertoire dans lequel sauvegarder le fichier portant
I'extension Primavera Layout File (.PLF).

Cliquez sur Sauvegarder.

Importation d'une présentation

1)

Dans le menu Projet, sélectionnez Activités ou Affectations de ressources ou WBS pour
ouvrir la présentation correspondante. Ou sélectionnez Entreprise, Projets pour ouvrir une
présentation de projet.

235



Guide de l'utilisateur

2)

3)
4)

5)

6)

Sélectionnez Visualiser, Présentation, Ouvrir.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner
Présentation, Ouvrir.

Vous étes invité a sauvegarder la présentation en cours.

Cliquez sur Importer. L'application vous invite & sélectionner un fichier portant I'extension
Primavera Layout File (.PLF).

Dans la boite de dialogue Importer présentation comme, entrez un nom approprié pour la
présentation.

Dans le champ Disponible pour, sélectionnez une catégorie d'utilisateurs. En fonction des

privileges dont vous disposez, vous pouvez sélectionner Tous les utilisateurs, Un autre
utilisateur, Utilisateur actuel ou Projet.

» Sivous avez sélectionné Un autre utilisateur, dans le champ Utilisateur, cliquez sur =
pour spécifier un utilisateur. La boite de dialogue Sélectionner un utilisateur s'affiche.

» Si vous avez sélectionné Projet, dans le champ Projet, cliquez sur = pour spécifier un
projet. La boite de dialogue Sélectionner un projet s'affiche.

Remarque : Seuls les projets ouverts s'affichent dans la boite de dialogue Sélectionner un
projet.
Cliquez sur Sauvegarder.

Copier des données vers des applications externes

Vous pouvez copier des données a partir de P6 Professional et les coller dans une application
externe, telles que Microsoft Excel ou OpenOffice.

1)

2)

3)

Accédez a une table de données ou une fenétre de feuille de calcul, sélectionnez une ou
plusieurs lignes, cliquez avec le bouton droit et choisissez Copier.

Maintenez la touche ou Ctrl enfoncée pour sélectionner plusieurs roles. Toutes les valeurs,
ainsi que les en-tétes des colonnes et des lignes associés sont copiés temporairement dans
le Presse-papiers.

Ouvrez une application externe et sélectionnez Coller pour afficher ou modifier les données
en fonction de vos besoins.

Par exemple, cliquez avec le bouton droit dans Excel, puis choisissez Coller.

Remarques :

= Les modifications effectuées dans une application externe ne peuvent
pas étre renvoyées a votre projet P6 Professional. Utilisez cette
fonctionnalité uniguement pour I'édition de rapport.

= Vous devrez peut-étre élargir la largeur de colonne pour afficher
toutes les informations du projet.

= L'application externe peut reformater les données. Pour empécher
cela, reformatez les cellules en tant que texte avant de coller les
données, ou collez-les dans une autre application.
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Copier et coller des données de Microsoft Excel dans P6 Professional

Avant de copier des données a partir d'Excel dans P6 Professional, il est important de vous
assurer que les données dans Excel et la configuration de P6 Professional sont optimales.

Dans P6 Professional :
» Siles libellés de période sont affichés dans P6 Professional, ils doivent étre définis avec les

paramétres par défaut dans les préférences admin.
» Dans P6, le format décimal doit étre un point et le séparateur de milliers doit étre une virgule.

Dans Excel :

» Assurez-vous que les données numeériques n'ont pas de séparateurs de milliers.

1) Ouvrez Excel et sélectionnez et copiez la fourchette de cellules que vous voulez coller dans
P6 Professional.

2) Dans P6 Professional, sélectionnez la fourchette dans laquelle vous voulez coller les
données, puis cliquez avec le bouton droit et choisissez Collage de fourchette.

Remarques

» Vous ne pouvez pas coller de données a partir d'Excel dans des bandeaux de
regroupement ou des cellules en lecture seule.

» Vous pouvez également sélectionner une cellule unique dans P6 Professional pour coller
une fourchette de cellules copiées a partir d'Excel. Si vous sélectionnez I'option Collage
de fourchette sur une cellule unique dans P6 Professional, les données copiées a partir
d'Excel seront collées dans une fourchette commencant a la cellule que vous avez
sélectionnée.

Tableau des activités

Tableau des activités

Utilisez le tableau des activités pour visualiser les informations d'activité du projet ouvert sous
forme d'un tableau. Vous pouvez personnaliser les colonnes, les polices et les couleurs du
tableau des activités. Vous pouvez aussi filtrer, trier et regrouper le tableau des activités.

Vous pouvez utiliser le tableau des activités pour :

» Créer rapidement une liste d'activités et d'informations d'activité si vous n'avez pas besoin
d'afficher ces informations sous forme graphique a long terme.

» Regrouper des activités dans des catégories partageant un attribut commun. Par exemple,
consultez les activités par ressource, par responsabilité ou par date. Une fois que les
activités sont regroupées, vous pouvez résumer ou "cumuler" les données de projet pour
simplifier leur présentation.

» Trier les activités dans I'ordre spécifié. Par exemple, pour afficher des activités dans l'ordre
chronologique, vous pouvez les trier par date de début au plus tot.
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Pour que le tableau des activités réponde exactement a vos besoins, vous pouvez :

4

»

Modifier les informations figurant dans les colonnes pour afficher les données de
planification, de ressources et de codts, les champs définis par I'utilisateur ou tout élément
de données de votre choix, y compris les données calculées.

Mettre en forme des informations précises afin qu'elles attirent I'attention, grace aux
fonctions de filtrage, de regroupement, de tri et d'affichage du tableau.

Définir les colonnes du tableau des activités

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

Sélectionnez Visualiser, Colonnes.

Vous pouvez également cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner
Colonnes.

Pour ajouter une colonne au tapleau des activités, sélectionnez-la dans la section Colonnes
disponibles, puis cliquez sur *.

Pour ajouter toutes les colonnes disponibles au tableau des activités, cliquez sur 1)

Pour retirer une colonne du tableau des activités, sélectionnez-la dans la section Options
sélectionnées, puis cliquez sur i

Pour retirer toutes les colonnes actuellement affichées dans le tableau des activités, cliquez

el

sur FE,

Vous devez sélectionner au moins une colonne a afficher dans le tableau des activités.

Pour modifier I'ordre d'affichage des colonnes, dans la section Options sélectionnées,
sélectionnez la colonne que vous voulez déplacer.

Pour déplacer la colonne vers la gauche, cliquez sur ﬂ :
Pour déplacer la colonne vers la droite, cliquez sur =i .

Pour utiliser un format d'affichage des colonnes issu d'une autre présentation des activités,
cliquez sur Copier a partir de, sélectionnez une présentation, puis cliquez sur Ouvrir.

Pour mettre a jour les colonnes dans le tableau des activités, cliquez sur OK ; pour visualiser
vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Pour rétablir les paramétres de colonnes par défaut pour cette présentation, cliquez sur Par
défaut.

A savoir

» Pour rechercher une colonne spécifique dans la boite de dialogue Colonnes, pour
regrouper et trier les colonnes disponibles dans la boite de dialogue Colonnes ou pour
plier/déplier tous les regroupements dans la boite de dialogue, cliquez sur la barre des
options des colonnes disponibles.
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Personnaliser les titres de colonnes des activités

1) Sélectionnez Visualiser, Colonnes.
Vous pouvez également cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner
Colonnes.
2) Dans la section Colonnes disponibles ou Options sélectionnées, sélectionnez la colonne
dont vous souhaitez changer le titre.
3) Cliquez sur Editer une colonne.
4) Dans la boite de dialogue Editer une colonne, entrez un nouveau titre, puis cliquez sur OK.
Vous pouvez également spécifier une nouvelle largeur et un nouvel alignement de la
colonne.
5) Pour mettre & jour les colonnes dans le tableau des activités, cliquez sur OK ; pour visualiser
vos modifications sans fermer la boite de dialogue Colonnes, cliquez sur Appliquer.
Remarques

» Le titre de colonne par défaut apparait entre parenthéses aprés le nouveau titre dans la
boite de dialogue Colonnes ; en revanche, seul le titre modifié apparait dans la
présentation réelle.

» Pour rétablir le titre de colonne par défaut, cliquez sur Par défaut dans la boite de
dialogue Editer une colonne.

Modifier les informations d'activité dans le tableau des activités

»

Pour modifier une information d'activité, cliquez deux fois dessus.

Remarque

» Vous aurez probablement besoin des priviléges de sécurité requis pour modifier
certaines informations d'activités.

Trier les informations d'activité dans le tableau des activités

4
4

Pour trier les données affichées, cliquez sur un libellé de colonne.

Une fleche dirigée vers le haut dans le titre de la colonne indique que le tableau des activités
est trié par ordre croissant (du nombre le moins élevé au nombre le plus élevé pour une
colonne numérique ou de A a Z pour une colonne alphabétique). Une fleche dirigée vers le
bas dans le titre de la colonne indique que le tableau des activités est trié par ordre
décroissant.
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Modifier les polices et les couleurs des lignes de groupe

1)

2)

Sélectionnez Visualiser, Grouper et trier.

Vous pouvez également cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner
Grouper et Trier.

Cliquez deux fois sur Police et Couleur de la cellule que vous souhaitez modifier.

Pour modifier une police, cliquez sur le bouton Police, puis sélectionnez une nouvelle
police.

Pour modifier une couleur, cliquez sur le bouton Couleur, puis sélectionnez une nouvelle
couleur.

Modifier la police, la couleur et la hauteur de ligne du tableau des activités

Vous pouvez spécifier la police, la couleur d'arriere-plan et la hauteur de ligne des informations
affichées dans un tableau.

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Sélectionnez Afficher, Police et lignes du tableau.

Pour spécifier une police de tableau générale, cliquez sur le bouton Police.
Pour sélectionner une couleur d'arriére-plan, cliquez sur le bouton Couleur.
Dans la zone Hauteur de ligne :

Pour utiliser les hauteurs de ligne actuelles que vous avez définies, cochez la case
Conserver les hauteurs de ligne actuelles.

Pour redimensionner automatiquement les hauteurs de ligne selon le contenu de la cellule,
décochez la case Conserver les hauteurs de ligne actuelles et sélectionnez Ajuster la
hauteur au contenu de la ligne. Cochez la case Ne pas dépasser X lignes de texte par ligne
pour limiter le nombre de lignes de texte créées par la mise en forme et I'optimisation des
hauteurs de ligne.

Pour spécifier une hauteur pour toutes les lignes de la présentation en cours, décochez la
case Conserver les hauteurs de ligne actuelles et sélectionnez I'option Sélectionner la
hauteur pour toutes les lignes. Entrez une nouvelle hauteur de ligne dans le champ ou
cliguez sur les boutons fléchés.

Pour afficher les symboles, cochez la case Afficher les icbnes.
Cliquez sur OK.
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Diagramme de Gantt

Diagramme de Gantt

Le diagramme de Gantt vous permet d'afficher sous forme graphique les informations de
planning du projet ouvert ou l'ordre dans lequel les activités se déroulent dans le projet. Il affiche
la durée de chaque activité, en utilisant I'échelle de temps spécifiée, sous la forme d'une barre
horizontale. Une ligne reliant des barres d'activité indique une relation.

Utilisez le diagramme de Gantt en conjonction avec le tableau des activités pour :

»
»

Afficher les activités sous forme graphique et tabulaire.

Etablir des relations entre les activités, afin de voir dans quelle mesure la modification de la
durée d'une activité affecte les dates de début et de fin des autres activités, ainsi que la date
de fin du projet.

Suivre I'avancement en comparant les dates de début et de fin planifiées et réelles et en
vérifiant le pourcentage terminé de chaque activité.

Pour optimiser I'utilisation du diagramme de Gantt, vous pouvez :

»

Modifier les informations affichées dans les colonnes pour visualiser les données du
planning, les données relatives aux ressources et aux codts, les champs définis par
I'utilisateur ou tout élément de données que vous sélectionnez.

Différencier les dates du planning en affectant des couleurs et des formats différents aux
barres et aux extrémités.

Modifier I'échelle de temps pour afficher plus ou moins de détails.

Modifier les lignes d'arriere-plan pour améliorer la lisibilité et la clarté du diagramme a
barres.

Afficher le diagramme de Gantt

A partir de la fenétre Activités, Projets ou Structure WBS, effectuez I'une des opérations
suivantes :

»
»

»

Choisissez Affichage, Afficher en haut ou Afficher en bas, Diagramme de Gantt.

Cliquez sur la barre des options de présentation et choisissez Afficher en haut ou Afficher en
bas, Diagramme de Gantt.

Cliquez sur = dans la barre d'outils Présentation supérieure.

A savoir

» Dans les fenétres Projets et WBS, vous pouvez afficher uniquement le diagramme de
Gantt dans la présentation supérieure.

» Pour masquer le tableau des activités et afficher uniquement le diagramme de Gantt,
faites glisser la barre de fractionnement qui les sépare vers la gauche.
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Modifier le format de I'échelle de temps d'une présentation

Vous pouvez modifier I'échelle de temps du diagramme de Gantt, du profil ou de la feuille de
calcul. Lorsque I'un de ces composants de la présentation s'affiche dans les fenétres de
présentation supérieure et inférieure, la modification de I'échelle de temps affecte les deux
fenétres.

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Affichez le diagramme de Gantt, le profil ou la feuille de calcul, puis cliqguez sur la barre des
options de présentation et sélectionnez Echelle de temps.

Indiquez si vous voulez afficher I'échelle de temps sur deux ou trois lignes.

Pour définir la date a partir de laquelle afficher les données, cliquez sur | dans le champ
Début d'échelle de temps, puis sélectionnez une date standard ou personnalisée.

Cliquez sur Police et couleur pour mettre en forme le type de police, la taille et la couleur des
en-tétes de I'échelle de temps et de la colonne. Cliquez sur Police par défaut pour revenir
aux parametres de police et de couleur d'origine de I'échelle de temps.

Dans la section Format de date, indiquez si vous voulez afficher les dates principales pour
spécifier les incréments d'intervalle de dates de I'échelle de temps ou des dates ordinales

pour afficher les intervalles de dates sous forme de hombres séquentiels, en commencant
par la date de début ordinale spécifiée.

Si vous choisissez Afficher les dates principales, sélectionnez le format d'affichage des
intervalles de dates dans le champ Type.

Dans le champ Intervalle de date, sélectionnez un intervalle. Si vous choisissez Jour/quart,
cliquez sur le champ Calendrier des quarts et sélectionnez un quart. Si vous choisissez un
intervalle incluant un période financiére, cliquez sur le champ Calendrier de période
financiére et sélectionnez le calendrier a utiliser.

Si vous sélectionnez Dates ordinales, spécifiez une date de début pour les dates ordinales
dans le champ Début en ordinal. Sélectionnez ensuite l'intervalle de dates ordinales.

Cliquez sur OK.

Pour afficher les parametres de I'échelle de temps sans fermer la boite de dialogue Echelle
de temps, cliquez sur Appliquer.

Remarques

»  Si vous personnalisez un profil ou une feuille de calcul pour afficher des valeurs réelles
des périodes passées (plutdt que les réels a ce jour) et que vous souhaitez afficher une
échelle de temps de période financiére, sélectionnez le type Calendrier ou Financier.
Aprés quoi, dans le champ Intervalle de dates, sélectionnez Exercice/période financiere,
Trimestre/période financiére, Mois/période financiére ou Semaine/période financiére et
dans le champ Calendrier de période financiere, sélectionnez le calendrier a utiliser.
Vous pouvez afficher une échelle de temps financiére a tout moment, méme si vous ne
stockez pas les valeurs réelles des périodes précédentes.
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» Lorsque vous personnalisez un profil ou une feuille de calcul pour afficher une échelle de
temps financiére, les données de ressources et d'activités doivent étre résumées par
période financiere, pour afficher de maniere précise les valeurs Réalisé des projets clos.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Si vous disposez de droits
administrateur, vous pouvez choisir de résumer les données dans des intervalles de
période financiére en sélectionnant Admin, Préférences. Sélectionnez I'onglet
Options, puis cochez la case "Par période financiére".

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Si vous disposez de droits
administrateur, vous pouvez choisir de résumer les données dans des intervalles de
période financiere a partir des parametres d'application de P6.

Naviguer dans un diagramme de Gantt

4

Pour modifier la période d'affichage des activités du diagramme de Gantt, déplacez le
pointeur de la souris sur I'unité de temps principale de I'échelle de temps jusqu'a ce que le
pointeur se transforme en main. Cliquez et maintenez le bouton de la souris enfoncé tout en
la faisant glisser. Pour reculer dans le temps, faites glisser le pointeur de la souris vers la
droite. Pour avancer dans le temps, faites glisser le pointeur de la souris vers la gauche.
Pour agrandir ou réduire la zone visible du diagramme de Gantt, déplacez le pointeur de la
souris sur l'unité de temps secondaire de I'échelle de temps. Maintenez le bouton de la
souris enfoncé. Pour agrandir le diagramme de Gantt, déplacez le pointeur de la souris vers
la droite. Pour réduire le diagramme de Gantt, déplacez le pointeur de la souris vers la
gauche.

A savoir

» Pour modifier la période d'affichage des informations, vous pouvez aussi utiliser la barre
de défilement horizontale en bas du diagramme de Gantt.

Ajouter une barre au diagramme de Gantt

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Sélectionnez Visualiser, Barres.
Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

Cliquez sur Ajouter.
Cochez la case Afficher en regard de la nouvelle barre.
Entrez un nom pour la nouvelle barre.

Dans la colonne Echelle de temps, sélectionnez I'échelle de temps que la nouvelle barre du
diagramme de Gantt doit représenter.

Dans la colonne Filtre, sélectionnez le filtre a associer a la barre.
Les filtres déterminent les activités que la barre représente.

Cliquez sur I'onglet Style de barre et configurez le style de la nouvelle barre.
La colonne Apercu affiche un apercu de la barre configurée dans le diagramme de Gantt.

Cliquez sur I'onglet Paramétres de barre et sélectionnez les options de regroupement et de
rétrécissement.

Cliquez sur I'onglet Libellés de barre et spécifiez le libellé et la position de la nouvelle barre.

10) Pour afficher un apercu de vos modifications, cliquez sur Appliquer.
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Remarque
» Pour restaurer les paramétres de barre par défaut, cliquez sur Par défaut.
Modifier une barre dans le diagramme de Gantt

1) Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

2) Sélectionnez la barre & modifier et cochez ou décochez la case Afficher.
3) Entrez le nouveau nom de la barre dans la colonne Nom.

4) Dans la colonne Echelle de temps, sélectionnez I'échelle de temps que la nouvelle barre du
diagramme de Gantt doit représenter.

5) Dans la colonne Filtre, sélectionnez le filtre que la barre doit représenter.
6) Cliguez sur l'onglet Style de barre et reconfigurez le style de la barre.

7) Cliguez sur l'onglet Parametres de barre et sélectionnez les options de regroupement et de
rétrécissement.

8) Cliquez sur l'onglet Libellés de barre et redéfinissez le libellé et la position de la barre.
9) Cliguez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Appliquer les paramétres du diagramme de Gantt a partir d'une autre présentation

1) Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

2) Cliguez sur Copier a partir de.
3) Sélectionnez la présentation associée aux paramétres du diagramme de Gantt a appliquer.

Pour afficher les paramétres du diagramme de Gantt, cliquez sur Appliquer.

Pour appliquer les parametres du diagramme de Gantt de la présentation sélectionnée et
fermer la boite de dialogue, cliquez sur Ouvrir.

Positionner une barre dans le diagramme de Gantt

1) Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

2) Sélectionnez la barre de diagramme de Gantt dont vous voulez spécifier la position.
3) Cliquez sur l'onglet Style de barre.
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4) Sélectionnez une ligne dans la section Options.

Les barres sont dessinées dans le diagramme de Gantt selon leur position dans la boite de
dialogue Barres. Les lignes indiquent I'emplacement des barres : les barres peuvent étre
empilées les unes sur les autres ou occuper une méme ligne de sorte que seules
gquelques-unes d'entre elles soient visibles.

5) Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

A savoir

» Lorsque vous affichez le diagramme de Gantt, vous pouvez augmenter I'espace entre les
barres en ajustant la hauteur des lignes dans le tableau des activités.

Modifier les lignes d'arriére-plan dans le diagramme de Gantt

1) Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

2) Cliguez sur Options.
3) Cliquez sur l'onglet Lignes de visée.

4) Pour afficher les lignes horizontales d'arriére-plan avant chaque barre Résumé, cochez la
case Afficher les lignes principales dans la section Lignes haorizontales.

5) Pour afficher les lignes horizontales d'arriére-plan dans un intervalle de ligne spécifique,
cochez la case Afficher les lignes secondaires chaque dans la section Lignes horizontales,
puis entrez ou sélectionnez l'intervalle de ligne avec lequel les lignes secondaires doivent
étre affichées.

6) Pour afficher les lignes verticales d'arriere-plan a l'intervalle de temps de votre choix, cochez
la case Afficher les lignes principales chaque dans la section Lignes verticales.

Sélectionnez un style de ligne et spécifiez le nombre d'intervalles de temps pour afficher la
ligne de visée, puis sélectionnez l'unité de temps.

7) Pour afficher les lignes verticales secondaires, cochez la case Afficher les lignes
secondaires chaque et formatez-les comme indiqué a I'étape 6.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Afficher ou masquer la légende du diagramme de Gantt

1) Sélectionnez Visualiser, Options du diagramme a barres.
2) Cliguez sur l'onglet Général.
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3) Pour afficher la légende du diagramme de Gantt, cochez la case Afficher la Iégende.

Pour masquer la Iégende du diagramme de Gantt, décochez la case Afficher la Iégende.

4) Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Remarque

» Vous pouvez déplacer la Iégende au sein du diagramme de Gantt. Déplacez la souris sur
la Iégende, cliquez et maintenez appuyé le bouton de la souris et faites glisser la
légende.

Afficher ou masquer les lignes de relation dans le diagramme de Gantt

1) Sélectionnez Visualiser, Options du diagramme a barres.
2) Cliguez sur Options.
3) Cliquez sur l'onglet Général.

4) Pour afficher les lignes de relation dans le diagramme de Gantt, cochez la case Afficher les
relations.

Pour masquer les lignes de relation, décochez la case Afficher les relations.

Vous pouvez aussi cliquer sur " dans la barre d'outils Présentation supérieure pour
afficher ou masquer les lignes de relation.

5) Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Personnaliser la ligne de date des données

Vous pouvez personnaliser la ligne de date des données dans les fenétres Activités et Suivi.

1) Dans la fenétre Activités, sélectionnez Affichage, Barres. Vous pouvez aussi cliquer sur la
barre des options de présentation et sélectionner Barres.

Dans la fenétre Suivi, affichez la présentation, puis sélectionnez Affichage, Barres. Vous
pouvez également cliquer sur la barre des options d'affichage (dans la partie droite) de la
fenétre Présentation supérieure et sélectionner Options de présentation supérieure, Barres.

2) Cliguez sur Options.
3) Cliquez sur I'onglet Date des données.
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4) Pour modifier le style de la ligne de votre date des données, sélectionnez un style dans la
liste déroulante. La ligne peut étre unie ou contenir des tirets et des points.

Pour modifier I'épaisseur de la ligne de votre date des données, sélectionnez une valeur
située entre 1 et 10 pixels. Cette option n'est disponible que lorsque la ligne unie est
sélectionnée comme le style. Si votre style de ligne différe de la ligne unie et que la
dimension est supérieure a un, le style de barre deviendra une ligne unie.

Pour modifier la couleur de la ligne de votre date des données, sélectionnez une couleur
dans la palette de couleurs.

5) Cliguez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Modifier un filtre de barre de diagramme de Gantt - sous Diagramme de Gantt

1) Sélectionnez Projet, Activités puis, affichez le diagramme de Gantt.
2) Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

3) Sélectionnez la barre de diagramme de Gantt dont vous souhaitez modifier le filtre.
4) Cliquez deux fois sur la colonne Filtre.
5) Cochez la case en regard de chaque filtre a utiliser.

Pour afficher les parameétres d'un filtre avant de l'appliquer a la barre de votre diagramme

de Gantt, cliquez sur Modifier. Vous ne pouvez visualiser et modifier que les filtres définis
par l'utilisateur.

6) Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Modifier un libellé de barre de diagramme de Gantt - sous Diagramme de Gantt

1) Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

2) Sélectionnez la barre de diagramme de Gantt dont vous voulez modifier le libellé.
3) Cliquez sur l'onglet Libellés de barre.
4) Pour ajouter un libellé & une barre, cliquez sur Ajouter en bas de I'onglet Libellés de barre.
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5)
6)
7)

8)

Pour supprimer un libellé d'une barre, sélectionnez-le et cliquez sur Supprimer en bas de
l'onglet Libellés de barre.

Pour modifier la position d'un libellé, sélectionnez-le, puis cliquez deux fois sur la colonne
Position et sélectionnez une position dans la liste.

Pour modifier la valeur d'affichage d'un libellé, sélectionnez-le, puis cliquez deux fois sur la
colonne Libellé et sélectionnez une valeur d'affichage dans la liste.

Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Modifier les parameétres d'une barre du diagramme de Gantt

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

Sélectionnez la barre de diagramme de Gantt dont vous voulez modifier le libellé.
Cliquez sur I'onglet Paramétres de barre.

Pour inclure la barre sélectionnée lorsque vous pliez I'affichage afin de visualiser le résumé
des informations, sélectionnez Afficher la barre si elle est pliée.

Pour afficher la barre sélectionnée en tant que barre de résumé uniquement, sélectionnez
Afficher une barre pour les bandes de regroupement.

Pour afficher le temps d' inactivité de la barre sélectionnée en tant que rétrécissement, en
fonction du calendrier de l'activité, sélectionnez Calendrier des moments d'inactivité.

Pour afficher les intervalles d' inactivité de la barre sélectionnée en tant que rétrécissement,
en fonction de I'avancement hors logique et des activités suspendues/reprises, sélectionnez
Intervalles de temps non travaillé entre les activités.

Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Personnaliser les barres réduites dans le diagramme de Gantt

1)
2)
3)

4)

Dans la boite de dialogue Barres, cliquez sur Options.
Cliguez sur l'onglet Barres réduites.

Sélectionnez I'option Réduire aux bandes de regroupement pour afficher les barres d'activité
dans une seule barre.

Si la case Afficher les relations de l'onglet Général est cochée, vous pouvez sélectionner

Afficher les relations pour les barres réduites pour afficher des lignes de relation a partir de
la barre réduite vers d'autres barres réduites et des barres individuelles.
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Dans l'onglet Paramétres de barre de la boite de dialogue Barres, dans la section
Parametres de personnalisation des barres, cochez la case Calendrier des moments
d'inactivité pour afficher les moments d'inactivité a partir du calendrier de l'activité sous
forme de rétrécissement, ou barre fine, sur la barre réduite.

Cochez la case Intervalles de temps non travaillé entre les activités pour afficher un
rétrécissement, ou barre fine, pour l'activité et/ou le calendrier des moments d'inactivité, y
compris les dates de suspension/reprise.

Modifier un style de la barre du diagramme de Gantt - sous Diagramme de Gantt

1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

Sélectionnez la barre Diagramme de Gantt dont vous souhaitez modifier le style.
Cliquez sur I'onglet Style de barre.

Pour modifier la forme de la premiére extrémité de la barre (premier champ), la hauteur et la
position de la barre (deuxiéme champ), ainsi que la seconde extrémité (dernier champ),
cliguez sur chaque champ correspondant et sélectionnez une forme.

Pour modifier la couleur de la premiere extrémité de la barre (premier champ), du corps
(deuxiéme champ) et de la seconde extrémité (dernier champ), cliguez sur chaque champ
correspondant et sélectionnez une couleur.

Pour modifier le motif de la premiére extrémité de la barre (premier champ), du corps
(deuxieme champ), ainsi que de la seconde extrémité (dernier champ), cliquez sur chaque
champ correspondant et sélectionnez un motif.

Dans la section Options, indiquez si vous voulez afficher la barre lorsqu'elle est pliée, en tant
que barre de résumé ou les deux.

Spécifiez une ligne.
Les lignes indiquent 'emplacement des barres dans le diagramme de Gantt : les barres

peuvent étre empilées les unes sur les autres ou occuper une méme ligne de sorte que
seules quelques-unes d'entre elles soient visibles.

Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Remarque

» Les barres sont dessinées dans le diagramme de Gantt selon leur position dans la boite
de dialogue Barres. Lorsque les barres sont empilées, les barres de rang supérieur dans
la liste sont dessinées en chevauchant les barres de rang inférieur, lorsque ces barres
occupent la méme ligne. Si une barre de faible rang dans la liste occupe la méme ligne
gu'une barre de rang supérieur et a les mémes dates, la barre de faible rang peut étre
dissimulée par la barre de rang supérieur.
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Modifier une échelle de temps de la barre du diagramme de Gantt - sous Diagramme de
Gantt

1) Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

2) Sélectionnez la barre du diagramme de Gantt dont vous souhaitez modifier I'échelle de
temps.

3) Dans la colonne Echelle de temps, sélectionnez I'échelle de temps que la nouvelle barre du
diagramme de Gantt doit représenter.

4) Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Modifier les dates de début et de fin d'une activité dans le diagramme de Gantt

1) Placez le pointeur de la souris sur I'extrémité de la barre de l'activité dans le diagramme de
Gantt pour afficher un curseur main.

2) Cliguez et maintenez le bouton de la souris enfonceé.
Pour avancer les dates de début et de fin de I'activité, faites glisser la barre vers la gauche.
Pour repousser les dates de début et de fin de I'activité, faites glisser la barre vers la droite.

Remarques
» Vous ne pouvez pas déplacer une activité qui a commencé.

» La modification de la position de la barre dans le diagramme de Gantt n'a aucune
incidence sur la durée de l'activité.

» Lorsque vous modifiez une date de début ou de fin, il se peut qu'une boite de dialogue
Vous invite a entrer une contrainte, selon vos parametres d'application. Pour accepter la
contrainte, cliquez sur Oui dans la boite de dialogue Confirmation. Si vous spécifiez des
dates de début et/ou de fin sans appliquer de contrainte Début le ou Fin impérative le, les
dates que vous entrez risquent d'étre modifiées lorsque le projet est planifié.

» Siles ressources sont affectées a l'activité et que l'affectation de ressources contient des
valeurs de périodes futures manuelles, les valeurs peuvent changer si vous modifiez les
dates de début et de fin de l'activité.
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Supprimer une barre du diagramme de Gantt

1) Sélectionnez Visualiser, Barres.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation et sélectionner Barres.

2) Sélectionnez la barre & supprimer dans le diagramme de Gantt.
3) Cliquez sur Supprimer.

A savoir

» Pour masquer la barre du diagramme de Gantt sans la supprimer, décochez la case
Afficher.

Modifier la durée d'une activité dans le diagramme de Gantt

1) Placez votre souris sur I'extrémité droite de la barre d'une activité dans le diagramme de
Gantt pour afficher une fleche a deux pointes.

2) Cliquez et maintenez le bouton de la souris enfoncé.
Pour augmenter la durée de l'activité, faites glisser la barre vers la droite.
Pour réduire la durée de l'activité, faites glisser la barre vers la gauche.

Remarques

» Si des ressources sont affectées a I'activité, les unités de main-d'oeuvre/hors
main-d'oeuvre ou les unités d'affectation de ressources par période sont ajustées lorsque
vous modifiez la durée de I'activité conformément au type de durée de celle-ci.

» Siles ressources sont affectées a l'activité et que l'affectation de ressources contient des
valeurs de périodes futures manuelles, les valeurs peuvent changer si vous modifiez la
durée de l'activité.

Ajouter une piece jointe rideau dans un diagramme de Gantt

1) Dans la fenétre Activités, cliquez sur la barre des options de présentation et sélectionnez
Pieces jointes, Rideau, Ajouter un rideau.

2) Cochez la case Afficher les piéces jointes .

3) Cliquez sur = pour sélectionner les dates de début et de fin.

4) Sélectionnez la couleur du rideau.

5) Sélectionnez le motif de remplissage a utiliser pour la fourchette de dates du rideau.
6) Cliquez sur OK.
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A savoir

» Lorsque vous ajoutez une piece jointe rideau, elle s'ajoute a la présentation ouverte et
non au(x) projet(s) ouvert(s). Si vous sauvegardez la présentation ouverte aprés avoir
ajouté une piece jointe rideau, la piece jointe est sauvegardée dans la présentation. La
piece jointe rideau s'affiche ensuite dés lors que vous visualisez la présentation (sauf si
vous choisissez ensuite de la supprimer ou de la masquer).

Remarques

» La fourchette de dates par défaut est réglée sur l'intervalle de dates le plus long. Si
l'intervalle de date correspond & Mois/Semaine, par exemple, la fourchette de dates par
défaut est d'un mois.

» Vous pouvez déplacer le rideau entier ou modifier ses dates de début et de fin. Déplacez
le pointeur de la souris sur le rideau, cliquez, puis faites glisser le rideau vers les
nouvelles dates.

» Cliquez sur Annuler pour fermer la boite de dialogue sans sauvegarder les modifications.

Masquer une piéce jointe rideau dans un diagramme de Gantt

1) Cliquez deux fois sur le rideau sélectionné dans le diagramme de Gantt.
2) Décochez la case Afficher les piéces jointes dans la boite de dialogue Pieces jointes.
3) Cliquez sur OK.

A savoir

» Lorsque vous masquez une piéce jointe rideau d'une présentation sauvegardée, la piéce
jointe n'est pas supprimée de la présentation. Si vous sauvegardez la présentation apres
avoir masqué la piéce jointe, cette derniére peut néanmoins étre affichée par tous les
utilisateurs ayant acceés a la présentation.

Ajouter une piece jointe texte a un diagramme de Gantt

1) Dans la fenétre Activités, sélectionnez l'activité a laquelle ajouter la piéce jointe.

2) Cliguez sur la barre des options de présentation et sélectionnez Pieces jointes, Texte.

3) Cliquez sur le bouton Police pour sélectionner la police et le style de police de la piece
jointe.

4) Cliquez sur OK.

Remarques
» Cliquez sur Annuler pour fermer la boite de dialogue sans sauvegarder les modifications.

» La piéce jointe texte s'affiche au premier plan du diagramme de Gantt, quel que soit
I'endroit ou vous cliquez dans la présentation.

» Pour modifier une piéce jointe texte, cliquez deux fois dessus pour la sélectionner, puis
modifiez-la dans la boite de dialogue Piéce jointe texte.
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Retirer une piece jointe texte d'un diagramme de Gantt

1) Cliquez sur la piéce jointe texte a retirer dans le diagramme de Gantt pour la sélectionner.
2) Appuyez sur la touche Suppr.

Lier des éléments Bloc-notes aux barres dans un diagramme de Gantt

1) Cliguez sur la barre des options de présentation et sélectionnez Barres.
2) Cliguez sur l'onglet Libellés de barre.
3) Cliquez sur Ajouter pour ajouter un libellé, puis sélectionnez une position pour le libellé.

4) Cliquez dans le champ Libellé et sélectionnez un élément Bloc-notes dans la liste de libellés
de barre disponibles.

5) Cliguez sur les options pour définir les dimensions de I'élément Bloc-notes.

Remarques
» Un seul élément Bloc-notes peut étre lié a chaque barre.

» Les éléments Bloc-notes peuvent étre imprimés avec la présentation ou publiés avec la
présentation sur le site Web du projet.

Masquer toutes les pieces jointes rideau dans le diagramme de Gantt

» Dans la fenétre Activités, cliquez sur la barre des options de présentation et sélectionnez
Pieces jointes, Rideau, Masquer tout. L'élément de menu Masquer tout est uniquement
disponible si au moins une piéce jointe rideau est actuellement affichée dans le diagramme
de Gantt.

A savoir

» Lorsgue vous masquez une piece jointe rideau d'une présentation sauvegardée, la piéce
jointe n'est pas supprimée de la présentation. Si vous sauvegardez la présentation apres
avoir masqué la piece jointe, cette derniére peut néanmoins étre affichée par tous les
utilisateurs ayant acces a la présentation.

Supprimer une piéce jointe rideau d'un diagramme de Gantt

1) Cliquez deux fois sur la piéce jointe rideau dans le diagramme de Gantt.
2) Cliquez sur Supprimer.

Remarque
» Si la piéce jointe rideau supprimée fait partie d'une présentation sauvegardée, vous

devez sauvegarder les modifications apportées a la présentation aprés avoir supprime la
piece jointe, sans quoi cette derniere n'est pas supprimée.
Appliquer une Ligne d'avancement a un diagramme de Gantt

En appliguant une ligne d'avancement a un diagramme de Gantt, vous pouvez afficher
rapidement I'avancement des activités par rapport a leurs échéances planifiées.
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En tant que ligne d'écart, la ligne d'avancement peut représenter un écart entre les dates
de début et de fin planifiées et réelles d'une tache.

En tant que ligne de points d'avancement, la ligne d'avancement indique la durée
restante d'une activité ou le pourcentage de cette activité ayant déja été effectué.

L'onglet Ligne d'avancement de la boite de dialogue Options du diagramme & barres vous
permet de contrdler intégralement la fagon dont la ligne est tracée, qu'il s'agisse d'une ligne
d'écart basée sur les dates de début ou de fin, ou d'une ligne de points d'avancement basée sur
la durée restante ou sur les pourcentages de réalisation.

A savoir

4

Cette fonctionnalité s'applique au diagramme de Gantt uniguement dans la fenétre
Activités.

La ligne d'avancement ne sera pas tracée si vous omettez d'afficher une barre de
référence et que vous choisissez de baser la ligne sur le pourcentage de réalisation de
I'activité ou sur la durée restante.

1) Sélectionnez Visualiser, Options du diagramme a barres et cliquez sur I'onglet Ligne
d'avancement.

2) Entrez ou sélectionnez une valeur comprise entre 1 et 10 points pour définir I'épaisseur de la
ligne d'avancement.

3) Cliquez sur le bouton de couleur pour sélectionner une couleur pour la ligne d'avancement.

4) Indiquez s'il faut utiliser la référence de projet ou la référence principale lors du calcul de la
ligne d'avancement.

5) Sélectionnez une de ces options :

4

4

Si vous voulez que la ligne d'avancement soit tracée en fonction de la différence entre
les dates de début et de fin de I'activité dans le projet actuel et les dates de référence du
projet, sélectionnez I'option En fonction de la différence entre I'activité actuelle et I'activité
de référence.

Dans la liste déroulante, sélectionnez I'option Date de fin pour calculer la ligne
d'avancement en fonction de I'écart entre la date de fin de I'activité du projet en cours et
celle du projet de référence, ou sélectionnez l'option Date de début pour calculer la ligne
d'avancement en fonction de I'écart entre le début de référence et le début actuel.

Si vous voulez que la ligne d'avancement soit tracée en connectant les points
d'avancement en fonction de la durée restante ou du pourcentage d'avancement de
chaque activité, sélectionnez I'option En reliant les points d'avancement a partir des
activités.

Dans la liste déroulante, sélectionnez 'option Pourcentage d'avancement pour calculer
le point de progression en fonction du pourcentage d'avancement de l'activité (ce qui
revient a examiner la barre Pourcentage d'avancement), ou sélectionnez Durée restante
pour calculer le point de progression en fonction de la durée restante de chaque activité.
Pour Durée restante, la ligne d'avancement est tracée vers des activités qui ont
commenceé ou qui devraient avoir commencé (lorsque la date de début de référence du
projet précéde la date des données actuelle) par rapport aux dates de début de
référence.

6) Cliquez sur OK.
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7) Sélectionnez Visualiser, Ligne d'avancement pour afficher la ligne.

La nouvelle ligne d'avancement s'affiche dans le diagramme de Gantt. Lorsque la ligne
d'avancement est tracée a gauche de la date des données, l'activité est en retard sur le
planning. Lorsque la ligne d'avancement est tracée au niveau de la date des données, I'activité
est conforme au planning. Lorsque la ligne d'avancement est tracée a droite de la date des
données, l'activité est en avance sur le planning.

Réseau d'activités

Réseau d'activités

Le réseau d'activités affiche votre projet sous la forme d'un diagramme d'activités et de
relations, conformément a la structure WBS. Une bordure rouge dans un cadre d'activités
indique une activité critique. Une ligne reliant des cadres d'activités indique une relation entre
activités.

Vous pouvez contrdler chaque aspect du réseau d'activités, notamment 'apparence des
activités, le contenu des zones d'activité et 'espacement entre les activités.

La partie gauche de la présentation du réseau d'activités affiche toujours la hiérarchie WBS,
quelle que soit la sélection de regroupement. La partie droite affiche les activités affectées a
I'attribut sélectionné. Si vous spécifiez une option de regroupement différente de la structure
WBS, la partie droite de la présentation du réseau d'activités regroupe et affiche les activités de
I'élément WBS en fonction des éléments de données des activités que vous spécifiez, par
exemple, regroupés par statut de projet ou budget a I'achévement.

Vous pouvez sauvegarder la présentation du réseau d'activités sur votre ordinateur pour
I'envoyer par courriel @ un autre utilisateur du projet ou pour la récupérer ultérieurement.

Pour afficher le réseau d'activités :
La fenétre Activités étant active, effectuez I'une des opérations suivantes :

Cliquez sur - dans la barre d'outils Présentation supérieure.

Cliguez sur la barre de présentation, puis sélectionnez Afficher en haut, réseau d'activités.
Dans le menu Visualiser, sélectionnez Afficher en haut, Réseau d'activités.

Vous pouvez utiliser une présentation du réseau d'activités pour :

Visualiser facilement les relations entre les activités et le flux de travail dans un projet.
Examiner et modifier une activité et ses prédécesseurs/successeurs.

Gros plan sur le chemin de la relation

Déterminer en un clin d'oeil si une activité a débuté ou est terminée.

v v vV vV vV vV v Vv

Pour optimiser la présentation du réseau d'activités, vous pouvez :

» Modifier le modéle de réseau d'activités pour afficher d'autres informations d'activités et des
niveaux de détail différents

» Cliquer avec le bouton droit n'importe ou dans le réseau d'activités pour accéder aux
commandes permettant de modifier les informations affichées ou de mettre en forme les
données
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» Combiner le réseau d'activités a une présentation Suivi logique pour vous concentrer sur
une séquence d'activités spécifiques

A savoir

» Pour modifier ou retirer une relation entre activités, cliquez deux fois sur la ligne indiquant
la relation & modifier, puis entrez les nouveaux détails dans la boite de dialogue qui
s'affiche.

» Pour afficher I'ID et le nom d'une activité, positionnez le curseur de votre souris sur
I'activité dont vous voulez visualiser les détails.

» Pour effectuer un zoom avant, appuyez sur la touche Alt, cliquez n'importe ou dans la
présentation du réseau d'activités, puis faites glisser le pointeur vers le bas tout en
maintenant le bouton de la souris enfoncé. Pour effectuer un zoom arriére, appuyez sur
la touche Alt, cliquez n'importe ou dans la présentation du réseau d'activités, puis faites
glisser le pointeur vers le haut tout en maintenant le bouton de la souris enfoncé. Cliquez
avec le bouton droit dans le tableau du réseau d'activités pour afficher un menu d'options
supplémentaires.

Afficher le réseau d'activités

La fenétre Activités étant active, effectuez I'une des opérations suivantes :

» Sélectionnez Visualiser, Afficher en haut, réseau d'activités.

» Cliquez sur la barre des options de présentation et sélectionnez Afficher en haut, réseau
d'activités.

» Cliquez sur == dans la barre d'outils Présentation supérieure.

A savoir

» Pour masquer la partie gauche et afficher uniguement le réseau d'activités, faites glisser
vers la gauche la barre de fractionnement qui sépare les parties droite et gauche.

Appliquer les paramétres du réseau d'activités a partir d'une autre présentation

1) Sélectionnez Visualiser, Réseau d'activités, Options du réseau d'activités.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation, puis sélectionner
Réseau d'activités, Options du réseau d'activités.

2) Cliquez sur Copier a partir de.

3) Sélectionnez la présentation contenant les parametres du réseau d'activités que vous voulez
appliquer, puis cliquez sur Ouvrir.
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Personnaliser la présentation du réseau d'activités

1)

2)
3)

4)

5)

Sélectionnez Visualiser, Réseau d'activités, Options du réseau d'activités.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation, puis sélectionner
Réseau d'activités, Options du réseau d'activités.

Cliquez sur l'onglet Présentation du réseau d'activités.

Dans la section Options d'organisation, indiquez la fagon dont vous voulez organiser la
présentation du réseau d'activités :

Pour aligner les zones d'activité vers le haut du réseau d'activités par rapport a leurs
prédécesseurs/successeurs, sélectionnez Organiser en haut.

Pour centrer les zones d'activité par rapport a leurs prédécesseurs/successeurs,
sélectionnez Organiser au centre.

Si le prédécesseur ou successeur d'une activité ne se trouve pas directement a coté de
celle-ci dans le réseau d'activités, la ligne de relation peut, dans certains cas, étre masquée
par d'autres zones d'activité. Pour repositionner les zones d'activité de sorte que toutes les
lignes de relation soient visibles, cochez la case Ajuster pour afficher toutes les relations.

Pour effectuer automatiquement un zoom avant ou arriére chaque fois que vous
réorganisez la présentation afin d'ajuster l'affichage des zones d'activité dans le réseau
d'activités, cochez la case Toujours zoomer aprés une réorganisation.

Pour savoir si une activité a commencé ou est terminée, cochez la case Afficher
['avancement.

Pour modifier I'espace vertical entre les zones d'activité dans le réseau d'activités, spécifiez
un coefficient d'espacement vertical.

Pour modifier I'espace horizontal entre les zones d'activité dans le réseau d'activités,
spécifiez un coefficient d'espacement horizontal.

Dans la section Options de tri du réseau, spécifiez I'ordre d'affichage des réseaux d'activités

Pour afficher les réseaux d'activités avec les chemins d'activités liées les plus longs en
haut, sélectionnez Plus long en haut.

Pour afficher les réseaux d'activités avec les chemins d'activités liées les plus courts en
haut, sélectionnez Plus court en haut.

Pour afficher un apercu de vos modifications, cliquez sur Appliquer.
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A savoir

» Pour copier la présentation du réseau d'activités a partir d'une autre présentation
d'activités, cliquez sur Copier a partir de, sélectionnez la présentation dont vous voulez
copier la présentation du réseau d'activités, puis cliquez sur Ouvrir.

» Pour sauvegarder la présentation du réseau d'activités, cliquez sur la barre des options

de présentation, puis sélectionnez Réseau d'activités, Sauvegarder les positions du
réseau. Entrez un nom unique pour identifier la présentation et cliquez sur Sauvegarder.

Personnaliser la présentation du cadre d'activités

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)

Affichez le réseau d'activités dans la fenétre réseau d'activités, puis sélectionnez Visualiser,
Réseau d'activités, Options du réseau d'activités.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation, puis sélectionner
Réseau d'activités, Options du réseau d'activités.

Cliquez sur I'onglet Modéle de zone d'activité.
Cliquez sur Modéle de zone.
Pour ajouter un champ aux cadres d'activités, cliquez sur Ajouter.

Cliquez sur la colonne Nom de champ, puis sélectionnez le champ a afficher.
Cliquez deux fois sur la colonne Largeur, puis spécifiez la largeur du champ.
Cliguez deux fois dans la colonne Hauteur, puis spécifiez la hauteur du champ.
Pour plus d'informations, voir Autres détails : spécifier la largeur des champs de zone
d'activite.
Pour positionner le champ dans le cadre d'activités, cliquez sur = et =

Pour supprimer un champ, sélectionnez-le et cliquez sur Supprimer.
Cliquez sur OK.

A savoir

» Pour copier la présentation du cadre d'activités a partir d'une autre présentation
d'activités, cliquez sur Copier a partir de, sélectionnez la présentation dont vous voulez
copier la présentation du cadre d'activités, puis cliquez sur Ouvrir.

» Pour modifier la largeur des zones d'activité dans le réseau d'activités, entrez une
nouvelle largeur de zone dans le champ Largeur totale.
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Sélectionner la présentation du cadre d'activités

1) Sélectionnez Visualiser, Réseau d'activités, Options du réseau d'activités.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation, puis sélectionner
Réseau d'activités, Options du réseau d'activités.

2) Cliquez sur I'onglet Modéle de zone d'activité.

3) Sélectionnez une présentation de cadre d'activités dans la liste des présentations
prédéfinies.

Le cadre d'activités donné en exemple utilise la présentation de cadre sélectionnée.

4) Pour afficher un apercu de vos maodifications, cliquez sur Appliquer.

A savoir

» Pour copier la présentation du cadre d'activités a partir d'une autre présentation
d'activités, cliquez sur Copier a partir de, sélectionnez la présentation dont vous voulez
copier la présentation du cadre d'activités, puis cliquez sur Ouvrir.

Sauvegarder et ouvrir une présentation du réseau d'activités

» Pour sauvegarder la présentation du réseau d'activités, cliquez sur la barre des options de
présentation, puis sélectionnez Réseau d'activités, Sauvegarder les positions du réseau.
Entrez un nom unique pour identifier la présentation et cliquez sur Sauvegarder.

» Pour ouvrir une présentation de réseau d'activités sauvegardée, cliquez sur la barre des
options de présentation, puis sélectionnez Réseau d'activités, Ouvrir les positions du réseau.
Accédez au répertoire dans lequel se trouve le fichier (ANP) de présentation sauvegardée.
Sélectionnez ce fichier et cliquez sur Ouvrir.

Créer une présentation de planification par intervalle des périodes futures

Vous pouvez utiliser la présentation de votre choix pour budgétiser ou planifier les affectations
de ressources/roles des périodes futures dans la fenétre Affectations des ressources et
Activités. Vous trouverez dans cette rubrique la procédure a suivre pour créer une présentation
de planification par intervalle des périodes futures. Si vous souhaitez créer une présentation,
vous pouvez la sauvegarder pour la réutiliser ultérieurement.

1. Afficher les champs modifiables de planification par intervalle des périodes futures

Vous pouvez entrer les valeurs budgétées ou planifiées et restantes des périodes futures dans
les champs Unités budgétées ou planifiées et Unités (au plus tot) restantes dans la feuille de
calcul d'utilisation des ressources. Pour afficher ces champs, cliquez sur la barre des options
d'affichage, puis choisissez Champs de la feuille de calcul, Personnaliser. Placez les champs
Unités budgétées ou planifiées et Unités au plus tot restantes dans la liste Options
sélectionnées et, le cas échéant, retirez tous les autres champs de la liste Options
sélectionnées. Cliquez sur Appliguer, puis sur OK.
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A savoir

» Vous pouvez également afficher le champ Unités réelles pour comparer le travail prévu
(unités budgétées ou planifiées) d'une affectation au travail réalisé (Unités réelles).
Lorsqu'une affectation est en cours, si le travail n'est pas réalisé selon le planning, vous
pouvez ajuster les unités au plus tét restantes. Si vous préférez réévaluer le travail
restant, vous pouvez choisir d'ajuster les Unités budgétées ou planifiées de I'affectation.

» Pour connaitre les codts liés aux affectations que vous planifiez manuellement, affichez
les champs Codt budgété ou planifié et Colt réel.

2. Afficher les colonnes Courbe, Unités budgétées ou planifiées et Unités (au plus tot)
restantes

Lorsque vous entrez manuellement une valeur d'affectation dans un intervalle de période future,
le module entre automatiquement la valeur "Manuel" dans la colonne Courbe associée a
I'affectation. Lorsque vous affichez la colonne Courbe, vous pouvez définir les affectations déja
dotées d'une courbe de ressource affectée, ou d'une courbe manuelle définie.

Il peut étre utile d'afficher les colonnes Unités budgétées ou planifiées et Unités (au plus tot)
restantes des affectations pour lesquelles aucune valeur totale Unités budgétées ou planifiées,
ou Unités (au plus t6t) restantes n'a été définie. Lorsque ces colonnes sont affichées, vous
pouvez saisir ou modifier le total des unités planifiées ou des unités restantes pour répartir
uniformément les unités sur la durée initiale ou planifiée de I'affectation, puis modifier
manuellement la distribution des périodes futures selon vos besoins.

Pour afficher ces colonnes, cliquez sur la barre Options de présentation, puis sélectionnez
Colonnes, Personnaliser. Déplacez les colonnes Courbe, Unités budgétées ou planifiées et
Unités (au plus tot) restantes vers la liste Options sélectionnées, puis modifiez les autres
colonnes. Cliquez sur Appliquer, puis sur OK.

3. Modifier I'échelle de temps en fonction des périodes de planification

Modifiez I'échelle de temps de la feuille de calcul d'utilisation des ressources pour
gqu'apparaissent les périodes de planification types envisagées pour la répartition des
ressources. Par exemple, si vous planifiez votre travail en intervalles quotidiens, utilisez I'échelle
de temps Semaine / Jour et entrez des valeurs d'unité de planification horaires.

Remarque

» Sivous voulez suivre les valeurs réelles des périodes passées par période financiére et
évaluer les performances par rapport aux valeurs manuelles budgétaires ou planifiées
des périodes futures, entrez les valeurs de planning des périodes futures en utilisant des
unités d'échelle de temps financiére. Vous pouvez ajuster I'échelle de temps pour faire
apparaitre les périodes financiéres que vous avez définies. Par exemple, si votre projet
est affecté a un calendrier de période financiére qui utilise des périodes financieres
hebdomadaires, utilisez I'échelle de temps Semaine/période financiére.

4. Regrouper et trier logiguement les données

Vous pouvez regrouper et trier les données de fagcon a identifier facilement les ressources/réles,
les activités auxquelles elles sont affectées et les projets associés aux activités (car un méme
nom d'activité peut étre repris dans plusieurs projets). Vous pouvez par exemple regrouper et
trier la feuille de calcul d'utilisation des ressources par projet et par ressource.
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5. Filtrer et exclure les activités non planifiées manuellement

Si vous planifiez la distribution des ressources des périodes futures d'un projet déja commencé,
l'utilisation d'un filtre peut vous permettre d'afficher uniquement les activités que vous voulez
planifier (par exemple celles qui n‘ont pas de durée réelle ou dont la date de début planifié de
projet est postérieure a la date actuelle ou a la date des données).

Si le projet a déja commenceé et que vous voulez mettre a jour les unités restantes des activités
en cours, vous pouvez aussi appliquer un filtre et n'afficher que les activités ayant une date de
début réelle mais pas de date de fin réelle.

Suivi logique

Suivi logique

Suivi Logique vous permet de naviguer en avant/arriere dans les séquences d'activités pour
consulter les relations de prédécesseur/successeur.

L'outil Suivi logique, affiché dans la présentation inférieure, représente les relations d'une
activité que vous sélectionnez dans le tableau des activités, le réseau d'activités, la feuille de
calcul d'utilisation par activité ou le diagramme de Gantt en cours d'affichage dans la
présentation supérieure. Une bordure rouge dans un cadre d'activités indique une activité
critigue. Une ligne reliant des cadres d'activités indique une relation entre activités.

Utilisez la présentation Suivi Logique pour :
» Examiner une activité et ses prédécesseurs/successeurs.

» Déterminer pourquoi une activité est prévue a un moment donné, en répondant a des
guestions telles que : Certains prédécesseurs étaient-ils retardés ? Certains prédécesseurs
Ou successeurs ont-ils une contrainte obsoléte ? Deux activités censées avoir un lien de
type "début-début" ont-elles actuellement un lien "fin-début" ? Pourquoi existe-t-il une marge
négative ?

A savoir

» Vous pouvez effectuer un zoom avant ou arriére sans affecter le niveau de détail affiché
dans la présentation supérieure.

» Sélectionnez Visualiser, Options de présentation inférieure ou cliquez sur la barre des
options d'affichage et sélectionnez Options de présentation inférieure pour spécifier le
nombre de prédécesseurs et successeurs que vous voulez visualiser.

Afficher I'outil Suivi logique

La fenétre Activités étant active, effectuez I'une des opérations suivantes :

» Sélectionnez Visualiser, Afficher en bas, Suivi Logique.

» Cliquez sur la barre des options de présentation et sélectionnez Afficher en bas, Suivi
Logique.

]

» Cliquez sur s dans la barre d'outils Présentation inférieure.
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Remarque

» Les zones d'activité affichées dans l'outil Suivi logique contiennent les mémes
informations que celles définies pour la présentation du réseau d'activités actuel.

Naviguer dans Suivi Logique

» Pour afficher les relations d'une activité dans I'outil Suivi logique, cliquez sur I'activité dans la
fenétre Tableau des activités, Diagramme de Gantt, Feuille de calcul d'utilisation par activité,
Réseau d'activités ou Suivi logique.

Définir les préférences de Suivi Logique
Vous pouvez spécifier le nombre de relations entre activités a afficher dans Suivi Logique.
1) Sélectionnez Visualiser, Options de présentation inférieure.

Vous pouvez aussi cliquer sur la barre des options de présentation, puis sélectionner
Options de présentation inférieure.

2) Spécifiez le nombre de prédécesseurs a afficher.
3) Spécifiez le nombre de successeurs a afficher.
4) Pour afficher un apercu de vos modifications, cliquez sur Appliquer.

Profils d'affectation par activité et par ressource

Profil d'utilisation par activité

Profil d'utilisation pour les activités

» Ultilisez le profil d'utilisation par activité pour visualiser les valeurs des co(ts ou des unités
des activités dans le projet ouvert, a long terme, conformément a une échelle de temps de
votre choix. Le profil d'utilisation par activité affiche les affectations de ressources de toutes
les activités ou des activités que vous sélectionnez dans le tableau des activités, la feuille de
calcul d'utilisation par activité, le diagramme de Gantt ou le réseau d'activités.

Il peut afficher les unités de main-d'oeuvre et de ressources hors main-d'oeuvre, ainsi que les
colts de main-d'oeuvre, de ressources hors main-d'oeuvre, de ressources de type matieres et
de dépenses affectés aux activités et distribués dans le temps. Les colts et les unités affectés
aux activités pour chaque période de I'échelle de temps sont représentés par des barres
verticales. Vous pouvez aussi afficher des courbes pour représenter graphiquement les unités
ou colts cumulés a long terme.

Vous pouvez personnaliser le profil d'affectation par activité pour :
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Indiquez le type d'information que vous voulez afficher, notamment en affichant les
libellés avec les valeurs de chaque barre.

Modifier I'échelle de temps.
Personnaliser les barres et l'arriere-plan.
Afficher les valeurs réelles des périodes passées ou les réels a date.

Afficher les valeurs d'unités et de codts par dates au plus tét du travail restant et par
dates au plus tard du travail restant.

Sauvegarder ces modifications pour étre en mesure d'accéder systématiquement aux
mémes informations sur les activités ou partager votre profil d'affectation par activité
avec un autre utilisateur.

Vous pouvez filtrer le profil d'affectation par activité afin qu'il recense toutes les activités
affichées dans la présentation supérieure ou seulement celles que vous y sélectionnez. Vous
pouvez aussi filtrer la présentation supérieure afin qu'elle répertorie uniquement les activités qui
correspondent & la période sélectionnée dans la présentation inférieure.

A savoir

4

Tout filtre d'activité que vous appliquez au tableau des activités, au diagramme de Gantt,
a la feuille de calcul d'utilisation par activité ou au réseau d'activités s'applique aussi au
profil d'utilisation par activité.

Lorsque vous visualisez une échelle de temps financiére et que vous souhaitez afficher
les données de tous les projets (pas uniguement des projets ouverts), les données de
ressources et d'activités doivent étre résumées par période financiére si vous voulez que
les données des projets clos s'affichent.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Si vous disposez de droits
administrateurs, pour vous assurer que les données d'activité et de ressource sont
résumees par période financiere lorsque vous résumez des projets, sélectionnez
Admin, Préférences admin, onglet Options, puis cochez la case "Par périodes
financieres".

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Si vous disposez de droits
administrateur, pour vous assurer que les données d'activité et de ressource sont
résumeées par période financiére lorsque vous résumez des projets, utilisez les
parameétres d'application, lien Général dans P6, puis cochez la case "Par périodes
financieres".

Les courbes Codt/valeur planifiée et Valeur acquise colt peuvent présenter des valeurs

différentes méme si les totaux des valeurs correspondantes sont identiques dans la

colonne Tableau des activités. Cela se produit lorsque les dépenses inhérentes a une
activité se caractérisent par un type de comptabilisation de type Début de I'activité ou Fin
de l'activité (elle n'est pas uniforme sur la durée de l'activité). Comme il s'agit de
dépenses ponctuelles et que les courbes de valeurs planifiées et de valeurs acquises se
cumulent (pour représenter les valeurs totales dans le temps), la répartition des valeurs
planifiées est différente de la répartition des valeurs acquises, mémes si les valeurs
totales sont identiques.

Afficher le profil d'utilisation pour les activités

La fenétre Activités étant active, effectuez I'une des opérations suivantes :
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Sélectionnez Visualiser, Afficher en bas, Profil d'utilisation par activité.
Cliguez sur la barre des options de présentation et sélectionnez Afficher en bas, Profil
d'utilisation par activité.

» Cliquez sur I3 dans la barre d'outils Présentation inférieure.

Remarque

» Les chiffres situés sur le c6té gauche du profil d'affectation par activité correspondent
aux barres verticales. Les chiffres situés sur le coté droit du profil d'affectation par activité
correspondent aux courbes cumulées (ces chiffres apparaissent uniquement si vous
ajoutez des courbes cumulées au profil).

Définir le profil d'utilisation pour les activités

1) Affichez le profil d'affectation par activité, puis cliquez sur la barre des options d'affichage
dans le profil et sélectionnez Options du profil d'affectation par activité.

Vous pouvez également cliquer avec le bouton droit dans le profil et sélectionner Options
du profil d'affectation par activité.

2) Cliquez sur I'onglet Données.
3) Sélectionnez la catégorie d'informations a afficher : Colt ou Unités.

4) Cochez la case Afficher la valeur réelle et acquise au moyen des données de la période
financiére si vous souhaitez afficher les valeurs réelles de la période précédente. Ne cochez
pas cette case si vous souhaitez afficher les réels a date.

Remarque : Si les projets sont résumés par période financiére (ce qui est déterminé par
un paramétre d'administration), cette option est ignorée. Lorsque les projets sont résumeés
par période financiére et que vous affichez une échelle de temps financiére, le profil affiche
les valeurs réelles de périodes passées si des valeurs ont été stockées pour une période
financiére ; pour les périodes n'ayant pas de valeurs stockées, le profil affiche les réels a
date dans les intervalles de périodes financiéres.

5) Pour sélectionner les données comprises dans le profil, cochez la case en regard de chaque
type de filtre. Sélectionnez ensuite le motif & utiliser pour afficher chaque type de données.

Si vous affichez les données de colt, vous pouvez sélectionner plusieurs filtres pour
visualiser une combinaison de valeurs de co(t dans le profil de projet.

Pour afficher les codts totaux, cochez la case Total.
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Dans la zone Afficher les barres/courbes, cochez la case en regard de chaque catégorie de
codt/unités a afficher.

Pour afficher ces données par date, cochez la case Par date. Pour afficher ces données
par date, cochez la case Par date. Pour afficher ces données sous forme de courbe
représentant la valeur cumulée, cochez la case Cumul.

Pour sélectionner la couleur de chaque barre/courbe, cliquez sur le bouton Couleur.

Dans la section Afficher les courbes des valeurs acquises, cochez la case pour chaque
courbe de valeur acquise cumulée a afficher.

Pour sélectionner la couleur de chaque courbe, cliquez sur le bouton Couleur.

Cliquez sur I'onglet Graphique.

Pour afficher une ligne d'arriére-plan verticale pour les incréments d'échelle de temps
principaux et/ou secondaires, cochez la case correspondante dans la zone Lignes verticales.
Par exemple, sur une échelle de temps au format Année/Mois, les lignes principales
s'affichent entre les années, les lignes secondaires entre les mois.

10) Pour afficher les lignes horizontales de chaque incrément numérique indiqué le long du

profil, choisissez le type de ligne que vous souhaitez afficher, puis sélectionnez la couleur de
celle-ci. Choisissez Aucune pour masquer les lignes horizontales d'arriére-plan.

11) Pour spécifier des options supplémentaires d'affichage de profil, cochez les cases

correspondantes :

Afficher la Iégende : Cochez cette case pour afficher une Iégende pour les barres/courbes
du profil.

Barres 3D : Cochez cette case pour afficher les barres du profil en trois dimensions.
Couleur d'arriere-plan : Cliquez ici pour modifier la couleur d'arriére-plan du profil.

Calculer la moyenne : Cochez cette case pour spécifier les valeurs que vous voulez utiliser
pour diviser les totaux des intervalles d'échelle de temps.

Diviser les totaux d'intervalle par : Pour diviser les totaux d'intervalle d'échelle de temps par
un incrément de votre choix, entrez-le dans ce champ.

Basé sur les heures de chaque période : Cochez cette case pour diviser les totaux
d'intervalle d'échelle de temps par des incréments automatiques en fonction de l'intervalle de
dates sélectionné. Si vous sélectionnez cette option, le champ Diviser les totaux d'intervalle
par affiche l'incrément de division correspondant a l'intervalle de dates sélectionné dans la
boite de dialogue Préférences utilisateur : 1h pour l'intervalle de dates Heure, 2h pour
l'intervalle de dates Quart, 8h pour l'intervalle de dates Jour, 40h pour l'intervalle de dates
Semaine, etc.

Unité de mesure : spécifiez I'unité de mesure des intervalles d'échelle de temps.
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12) Pour visualiser vos options de profil sans fermer la boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.
Pour sauvegarder vos sélections, cliquez sur OK.

Afficher ou masquer la légende de profil de I'histogramme

1) Affichez le profil, puis cliquez sur la barre des options d'affichage dans le profil et
sélectionnez Options du profil.

Vous pouvez également cliquer avec le bouton droit dans le profil et sélectionner Options
du profil.

2) Cliguez sur l'onglet Graphique.
3) Dans la section Autres options d'affichage, cochez ou décochez la case Afficher la légende.

Remarque

» Vous pouvez déplacer la [égende du profil a I'intérieur du profil. Déplacez la souris sur la
légende, cliquez et maintenez appuyé le bouton de la souris et faites glisser la [égende.

» Tout comme pour une Iégende, vous pouvez sélectionner I'option Afficher les valeurs
pour afficher la valeur de chaque barre dans I'histogramme.

Profil d'utilisation des ressources

Profil d'affectation des ressources

Le profil d'affectation des ressources vous permet d'analyser la quantité ou I'affectation des
colts des ressources et des réles. Vous pouvez visualiser les données relatives aux codts et a
la quantité de ressources ou de réles d'un projet spécifique ou de tous les projets dans
I'entreprise (affectation totale).

Définissez le profil pour spécifier si vous voulez afficher les informations sur les codts ou la
guantité et fixez I'échelle de temps d'affichage des valeurs des données. Indiquez si vous voulez
afficher les valeurs réelles des périodes passées ou les réels a date sous forme de barres et de
courbes. Vous pouvez afficher des barres verticales pour représenter les codts ou les unités
affectés a vos ressources pour chaque période et ajouter des courbes cumulées pour
représenter les unités et les colts cumulés répartis dans le temps.

Utilisez le profil d'affectation des ressources pour :

» Déterminer le nombre d'heures de travail que chaque ressource doit effectuer.

» ldentifier les ressources surchargées.

» Suivre les dépenses par période.

» Déterminer l'affectation des ressources par dates au plus tard.

» Afficher une courbe de comparaison pour comparer les dates au plus tot et au plus tard.

» Afficher des motifs et des couleurs différents dans les barres d'histogramme lorsque vous
choisissez I'histogramme empilé.
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Outre les données, vous pouvez personnaliser I'apparence du profil en spécifiant des options
d'affichage telles que la couleur des barres, le type d'arriere-plan ou la moyenne. Vous pouvez
aussi sauvegarder un profil personnalisé pour étre en mesure d'accéder systématiquement aux
mémes informations sur les activités ou partager le profil d'affectation des ressources avec un
autre utilisateur.

Le profil d'affectation des ressources est uniqguement disponible dans la présentation inférieure
de la fenétre Activités. La fenétre de présentation inférieure est divisée en deux parties.

4

La partie gauche répertorie toutes les ressources ou tous les roles stockés dans la
hiérarchie, en fonction de votre affichage en cours. Dans la vue histogramme empilé, la
partie gauche répertorie tous les filtres de ressources ou de réles/noms de groupe dans
la hiérarchie.

La partie droite affiche les valeurs des activités affectées a chaque ressource ou réle de
I'histogramme, ou le filtre de ressources ou de réles/nom de groupe de I'histogramme
empilé.

Remarques

4

Si vous affichez les réels a ce jour (et non les valeurs réelles des périodes passées) et
que vous ne voulez pas répartir linéairement les valeurs unité/codt des ressources,
utilisez les courbes de ressources pour distribuer ces valeurs de fagon non linéaire, ou
bien entrez manuellement les valeurs des affectations dans la feuille de calcul
d'utilisation des ressources. Le profil d'utilisation des ressources refléte les courbes de
ressources et les valeurs manuelles. Si le travail planifié d'une activité ne peut pas étre
reproduit de maniere précise en appliquant une courbe de ressources, vous devez entrer
manuellement les valeurs pour obtenir la distribution précise des ressources par période.

Lorsque vous visualisez une échelle de temps financiére et que vous souhaitez afficher
les données de tous les projets (pas uniqguement des projets ouverts), les données de
ressources et d'activités doivent étre résumées par période financiére si vous voulez que
les données des projets clos s'affichent.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Si vous disposez de droits
administrateurs, pour vous assurer que les données d'activité et de ressource sont
résumeées par période financiére lorsque vous résumez des projets, sélectionnez
Admin, Préférences admin, onglet Options, puis cochez la case "Par périodes
financieres".

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Si vous disposez de droits
administrateur, pour vous assurer que les données d'activité et de ressource sont
résumeées par période financiéere lorsque vous résumez des projets, utilisez les
paramétres d'application, lien Général dans P6, puis cochez la case "Par périodes
financieres".

Lorsque vous affichez des unités, les barres ne s'affichent pas pour les lignes résumeées

si votre sélection comprend différentes unités de mesure ou différentes ressources de

type main-d'oeuvre/hors main-d'oeuvre et matieres.

Les barres et courbes cumulées dotées de valeurs négatives ne s'affichent pas dans le
profil. Vous pouvez visualiser les valeurs négatives dans les informations sur le profil.
Cliquez deux fois dans la zone de profil pour afficher les détails de profil.
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4

Lorsque vous imprimez une présentation qui inclut le profil d'utilisation des ressources,
vous pouvez imprimer les ressources comprises dans ce profil dans I'en-téte ou dans le
bas de page. Lorsque le nombre de ressources figurant dans le profil est inférieur ou
égal a 10, I'ID de chacune de ces ressources est inclus dans le bas de page. Pour voir
toutes les ressources du profil, vous devrez peut-étre augmenter la hauteur ou la largeur
du bas de page. Lorsque le nombre de ressources figurant dans le profil est supérieur ou
égal a 11, c'est le filtre sélectionné pour les ressources qui est imprimé a la place.

Afficher le profil d'affectation des ressources

La fenétre Activités étant active, effectuez lI'une des opérations suivantes :

» Sélectionnez Visualiser, Afficher en bas, Profil d'utilisation des ressources.

» Cliquez sur la barre des options de présentation et sélectionnez Afficher en bas, Profil
d'utilisation des ressources.

» Cliquez sur I& dans la barre d'outils Présentation inférieure.

Remarques

4

Les chiffres situés sur le coté gauche du profil d'affectation des ressources
correspondent aux barres verticales. Les chiffres situés sur le coté droit du profil
d'affectation des ressources correspondent aux courbes cumulées (ces chiffres
apparaissent uniguement si vous ajoutez des courbes cumulées au profil).

Pour afficher un histogramme empilé dans le profil d'affectation des ressources, cliquez
sur la barre des options d'affichage et sélectionnez Histogramme empilé.

Les barres et courbes cumulées dotées de valeurs négatives ne s'affichent pas dans le
profil. Vous pouvez visualiser les valeurs négatives dans les informations sur le profil.
Cliquez deux fois sur le profil pour afficher les informations sur celui-ci.

Lorsque vous imprimez une présentation qui inclut le profil d'utilisation des ressources,
vous pouvez imprimer les ressources comprises dans ce profil dans I'en-téte ou dans le
bas de page. Lorsque le nombre de ressources figurant dans le profil est inférieur ou
égal a 10, I''D de chacune de ces ressources est inclus dans le bas de page. Pour voir
toutes les ressources du profil, vous devrez peut-étre augmenter la hauteur ou la largeur
du bas de page. Lorsque le nombre de ressources figurant dans le profil est supérieur ou
égal a 11, c'est le filtre sélectionné pour les ressources qui est imprimé a la place.

Définir le profil d'affectation des ressources

Affichez le profil d'affectation des ressources, puis cliquez sur la barre des options d'affichage
dans le profil et sélectionnez Options du profil d'affectation des ressources.

Pour afficher les options de profil de I'histogramme empilé, cliquez sur la barre des options
d'affichage dans le profil et sélectionnez Histogramme empilé. Cliquez ensuite sur la barre des
options d'affichage dans le profil et sélectionnez Options du profil d'affectation des ressources.
Vous pouvez également cliquer avec le bouton droit dans le profil et sélectionner Options du
profil d'affectation des ressources.

Pour définir le profil d'utilisation des ressources, les options disponibles dépendent du mode
d'affichage choisi : Histogramme normal ou Histogramme empilé.
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Définir le profil d'utilisation des ressources - Histogramme standard

Les options que vous pouvez spécifier pour un profil d'affectation des ressources different selon
que vous affichez le profil sous forme de vue par ressources ou de vue par réles et selon que
vous choisissez d'afficher I'affectation de ressources pour un ou plusieurs projets ouverts ou
I'affectation totale pour tous les projets de I'entreprise.

Pour choisir les ressources a inclure dans le profil, sélectionnez-les dans la partie gauche de la
fenétre Présentation inférieure. Pour indiquer le mode d'affichage du profil souhaité, par réle ou
par ressource, cliqguez sur la barre des options d'affichage dans la partie gauche, puis choisissez
Sélectionner un affichage, Par ressource ou Par role.

1)
2)
3)

4)

5)

6)

Dans la boite de dialogue Options du profil d'affectation des ressources, cliquez sur l'onglet
Données.

Sélectionnez le type d'informations a afficher : CoQt ou Unités.

Cochez la case Afficher la valeur réelle au moyen des données de la période financiéere si
vous souhaitez afficher les valeurs réelles de la période précédente. Ne cochez pas cette
case si vous souhaitez afficher les réels a date.

Dans la zone Afficher les barres/courbes, cochez la case appropriée afin d'indiquer les
catégories de colt/unité a afficher et précisez si ces données doivent s'afficher par date ou
sous la forme d'une courbe représentant la valeur cumulée. Sélectionnez la couleur pour
chaque barre/courbe.

Si le profil affiche I'affectation de ressources de I'entreprise (tous les projets), vous pouvez
choisir le mode d'affichage des valeurs restantes : sous la forme de valeurs totales pour tous
les projets de I'entreprise ou sous la forme de valeurs dans les projets ouverts et dans les
projets fermés.

Si vous affichez les réles dans le profil, vous pouvez choisir de visualiser les unités/colts
pourvus ou les colts/unités pourvus ou non pourvus. Les unités pourvues sont celles pour
lesquelles les ressources ont été affectées afin de remplir les affectations de roles.

Pour spécifier des données supplémentaires de ressources dans le profil, cochez les cases
correspondantes :

Afficher les heures supplémentaires (affichage des projets ouverts uniguement) : cochez
cette case pour afficher les heures supplémentaires des ressources pour chaque unité de
temps dans la présentation actuelle.

Afficher la limite : cochez cette case pour afficher le nombre maximum d'unités de
ressources pour chaque intervalle d'échelle de temps dans la présentation actuelle. Cette
option n'est disponible que si vous avez choisi d'afficher des unités.

Afficher la suraffectation : cochez cette case pour afficher les unités suraffectées dans la
présentation actuelle. Cette option n'est disponible que si vous avez choisi d'afficher des
unités et sélectionné Afficher la limite.

Afficher les unités disponibles : cochez cette case pour afficher une ligne horizontale qui

indique les unités de ressources disponibles. Cette option n'est disponible que si vous avez
choisi d'afficher des unités.
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7) Cliquez sur I'onglet Graphique.

8) Pour afficher une ligne d'arriére-plan verticale pour les incréments d'échelle de temps
principaux et/ou secondaires, cochez la case correspondante dans la zone Lignes verticales.
Par exemple, sur une échelle de temps au format Année/Mois, les lignes principales
s'affichent entre les années, les lignes secondaires entre les mois.

9) Pour afficher les lignes horizontales de chaque incrément numérique indiqué le long du
profil, choisissez le type de ligne que vous souhaitez afficher, puis sélectionnez la couleur de
celle-ci. Choisissez Aucune pour masquer les lignes horizontales d'arriere-plan.

10) Pour spécifier des options supplémentaires d'affichage de profil, cochez les cases
correspondantes :

Afficher la Iégende : Cochez cette case pour afficher une Iégende pour les barres/courbes
du profil.

Barres 3D : Cochez cette case pour afficher les barres du profil en trois dimensions.

Afficher les valeurs : Cochez cette case pour afficher les valeurs de chaque barre dans
I'histogramme.

Couleur d'arriere-plan : Cliquez ici pour modifier la couleur d'arriére-plan du profil.

Calculer la moyenne : Cochez cette case pour spécifier les valeurs que vous voulez utiliser
pour diviser les totaux des intervalles d'échelle de temps.

Diviser les totaux d'intervalle par : Pour diviser les totaux d'intervalle d'échelle de temps par
un incrément de votre choix, entrez-le dans ce champ.

Basé sur les heures de chaque période : Cochez cette case pour diviser les totaux
d'intervalle d'échelle de temps par des incréments automatiques en fonction de l'intervalle de
dates sélectionné. Si vous sélectionnez cette option, le champ Diviser les totaux d'intervalle
par affiche l'incrément de division correspondant a l'intervalle de dates sélectionné dans la
boite de dialogue Préférences utilisateur : 1h pour l'intervalle de dates Heure, 2h pour
I'intervalle de dates Quart, 8h pour l'intervalle de dates Jour, 40h pour l'intervalle de dates
Semaine, etc.

Unité de mesure : spécifiez I'unité de mesure des intervalles d'échelle de temps.

11) Pour spécifier l'intervalle et les dates a utiliser lors du calcul des données par période d'un
profil et pour indiquer quels projets sont inclus (projets ouverts uniquement ou projets
ouverts et fermés spécifiques) lorsque vous sélectionnez I'option Total restant dans la
section Afficher les barres des unités restantes comme, cliquez sur Préférences. Cliquez
ensduite sur I'onglet Analyse des ressources.
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Définir le profil d'utilisation des ressources - Histogramme empilé

Les options que vous pouvez spécifier pour un profil d'utilisation des ressources different selon
que vous affichez le profil dans une vue par ressource ou une vue par role. Ajoutez des filtres de
ressources pour choisir les ressources a inclure dans le profil. La Iégende de profil dans la partie
gauche affiche une liste des filtres de ressource et les couleurs et motifs correspondants. Pour
indiquer le mode d'affichage du profil souhaité, par réle ou par ressource, cliquez sur la barre
des options d'affichage dans la partie gauche, puis choisissez Sélectionner un affichage, Par
ressource ou Par réle.

1) Dans la boite de dialogue Options du profil d'affectation des ressources, cliquez sur I'onglet
Données.

2) Sélectionnez le type d'informations a afficher : Unités a I'achévement ou Codts prévisionnels
de fin.

3) Cochez la case Afficher la valeur réelle au moyen des données de la période financiere si
vous souhaitez afficher les valeurs réelles de la période précédente. Ne cochez pas cette
case si vous souhaitez afficher les réels a date.

4) Dans la section Afficher, vous pouvez afficher les courbes individuelles représentant la
valeur cumulée de chaque nom de filtre/groupes de ressources ou la courbe cumulée sous
forme de total pour tous les noms de filtre/groupe de ressources.

5) Ajoutez un filtre de ressource ou de rdle a visualiser dans le profil. Cliquez deux fois sur le
champ ressourceffiltre de réle/nom de groupe pour modifier la ressource sélectionnée ou la
spécification du filtre de role.

Cliquez sur Ajouter pour spécifier un nouveau filtre de ressource ou de réle. Créez une
spécification de filtre de ressource ou de rdle pour sélectionner une ressource ou un role
précis, ou un groupe de ressources ou de réles. Par exemple, vous pouvez spécifier un filtre
qui sélectionne les ressources avec la méme valeur de code ressource.

Cliquez sur Supprimer pour effacer une ressource, un filtre de réle ou un nom de groupe.

6) Sélectionnez le motif et la couleur pour la ressource, le filtre de réle ou le nom de groupe
chaisis.

Vous pouvez cliquer sur les fleches haut et bas pour réorganiser la liste des filtres de fagon
a la présenter dans l'ordre ou elle s'affichera dans I'histogramme empilé.

7) Cliguez sur l'onglet Graphique.

8) Pour afficher une ligne d'arriére-plan verticale pour les incréments d'échelle de temps
principaux et/ou secondaires, cochez la case correspondante dans la zone Lignes verticales.
Par exemple, sur une échelle de temps au format Année/Mois, les lignes principales
s'affichent entre les années, les lignes secondaires entre les mois.

9) Pour afficher les lignes horizontales de chaque incrément numérique indiqué le long du
profil, choisissez le type de ligne que vous souhaitez afficher, puis sélectionnez la couleur de
celle-ci. Choisissez Aucune pour masquer les lignes horizontales d'arriére-plan.
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10) Spécifiez les autres options d'affichage de profil :
Barres 3D : Cochez cette case pour afficher les barres du profil en trois dimensions.

Afficher les valeurs : Cochez cette case pour afficher les valeurs de chaque barre dans
I'histogramme.

Couleur d'arriere-plan : Cliquez ici pour modifier la couleur d'arriére-plan du profil.

Calculer la moyenne : Cochez cette case pour spécifier les valeurs que vous voulez utiliser
pour diviser les totaux des intervalles d'échelle de temps.

Diviser les totaux d'intervalle par : Pour diviser les totaux d'intervalle d'échelle de temps par
un incrément de votre choix, entrez-le dans ce champ.

Basé sur les heures de chaque période : Cochez cette case pour diviser les totaux
d'intervalle d'échelle de temps par des incréments automatiques en fonction de l'intervalle de
dates sélectionné. Si vous sélectionnez cette option, le champ Diviser les totaux d'intervalle
par affiche l'incrément de division correspondant a l'intervalle de dates sélectionné dans la
boite de dialogue Préférences utilisateur : 1h pour l'intervalle de dates Heure, 2h pour
I'intervalle de dates Quart, 8h pour l'intervalle de dates Jour, 40h pour l'intervalle de dates
Semaine, etc.

Unité de mesure : spécifiez I'unité de mesure des intervalles d'échelle de temps.

11) Pour spécifier l'intervalle et les dates a utiliser lors du calcul des données réparties par
période d'un profil et pour indiquer quels projets sont inclus (projets ouverts uniguement ou
projets ouverts et fermés spécifiques) lorsque vous sélectionnez I'option Tous les projets
dans la section Afficher les barres des unités restantes comme, cliquez sur Préférences.
Cliquez ensuite sur I'onglet Analyse des ressources.

Feuilles de calcul d'utilisation par activité et d'utilisation des ressources

Feuille de calcul d'utilisation par activité

Feuille de calcul d'utilisation par activité

La feuille de calcul d'utilisation par activité affiche les données d'activité sous forme tabulaire.
Visualisez les valeurs de référence, planifiées, réelles, restantes et prévisionnelles de fin ou
vérifiez des informations telles que la valeur acquise co(t, les unités réelles main-d'oeuvre et
hors main-d'oeuvre et le colt total restant des activités de votre projet.

Affichez la feuille de calcul d'utilisation par activité dans la présentation supérieure ou inférieure
de la fenétre Activités.

Utilisez la feuille de calcul d'utilisation par activité pour :

» Analyser rapidement les données d'activité.
» Filtrer les activités.
» Regrouper et trier les données d'activité.
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La feuille de calcul d'utilisation par activité se divise en deux parties. La partie gauche affiche le
tableau des activités, y compris la totalité des colonnes et options de regroupement, tri et filtrage
définis pour ce tableau. La partie droite affiche les données de la feuille de calcul avec échelle
de temps pour chaque activité. Vous pouvez spécifier les champs de données a inclure.

A savoir

4

Vous pouvez afficher les valeurs réelles de la période précédente dans la feuille de calcul
d'utilisation par activité. Dans la partie droite de la fenétre de présentation inférieure,
cliquez sur la barre des options d'affichage, puis sélectionnez Champs de feuille de
calcul, Personnaliser. Les valeurs réelles de la période précédente s'affichent dans la
section Valeur de période financiére de Cumul et Intervalle de temps. Si la section Valeur
de période financiere n'est pas disponible dans la boite de dialogue Colonnes, vous
devez spécifier la fourchette de périodes financiéres a afficher sous forme de colonnes
dans les Préférences utilisateur, onglet Application. Lorsque vous affichez des champs
de type Valeur de période financiére, les valeurs réelles des périodes passées sont
réparties uniformément, dans chaque période, de la date de début a la date de fin d'une
période financiére, et la valeur acquise est calculée a partir des quantités des périodes
stockées. Pour toutes les autres colonnes, les valeurs réelles sont réparties de fagon
égale du début réel & la date des données ou date de fin réelle de I'activité ou affectation.

Remarques

4

4

4

Il est impossible de modifier les données dans la feuille de calcul d'utilisation par activité.
La feuille de calcul d'utilisation par activité ne contient pas plusieurs taux de ressources.

Lorsque vous visualisez une échelle de temps financiére et que vous souhaitez afficher
les données de tous les projets (pas uniqguement des projets ouverts), les données de
ressources et d'activités doivent étre résumées par période financiére si vous voulez que
les données des projets clos s'affichent.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Si vous disposez de droits
administrateurs, pour vous assurer que les données d'activité et de ressource sont
résumeées par période financiére lorsque vous résumez des projets, sélectionnez
Admin, Préférences admin, onglet Options, puis cochez la case "Par périodes
financieres".

Lorsque connecté a une base de donnees P6 EPPM : Si vous disposez de droits
administrateur, pour vous assurer que les données d'activité et de ressource sont
résumeées par période financiére lorsque vous résumez des projets, utilisez les
paramétres d'application, lien Général dans P6, puis cochez la case "Par périodes
financieres".

Afficher la feuille de calcul d'utilisation par activité

La fenétre Activités étant active, effectuez I'une des opérations suivantes :

»

Sélectionnez Visualiser, Afficher en haut ou Afficher en bas, Feuille de calcul d'utilisation par
activité.

Cliquez sur la barre des options de présentation et sélectionnez Afficher en haut ou Afficher
en bas, Feuille de calcul d'utilisation par activité.

Cliquez sur BB dans la barre d'outils Présentation supérieure ou la barre d'outils
Présentation inférieure.
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Feuille de calcul d'utilisation des ressources

Feuille de calcul d'utilisation des ressources

La feuille de calcul d'utilisation des ressources vous permet d'analyser la quantité ou I'affectation
des colts des ressources ou des réles. Pour chaque role et ressource du projet, vous pouvez
vérifier les informations relatives aux colts ou a la quantité pour un projet spécifique ou pour
tous les projets dans I'entreprise (affectation totale). Vous pouvez sélectionner les champs de la
feuille de calcul pour spécifier les informations de colt ou quantité a afficher, et définir I'échelle
de temps d'affichage des valeurs de données. Si vous disposez des privileges de sécurité
appropriés, vous pouvez entrer manuellement les valeurs des unités planifiées et des unités (au
plus t6t) restantes dans la feuille de calcul.

Utilisez la feuille de calcul d'utilisation des ressources pour :

» Analyser rapidement les données de ressource.

» Afficher les données des périodes passées.

» Visualiser les données de ressource ou de réle.

» Filtrer les ressources, roles et activités.

» Regrouper et trier les données de ressource.

» Planifier manuellement la distribution des ressources futures.

Dans la fenétre Activités, la feuille de calcul d'utilisation des ressources est uniquement
disponible dans la présentation inférieure.

Lorsque vous affichez les informations relatives a tous les projets, la présentation inférieure est
divisée en deux parties.

» La partie gauche répertorie toutes les ressources ou tous les roles stockés dans la
hiérarchie, en fonction de votre affichage en cours.
» La partie droite recense les valeurs des activités affectées a chaque ressource ou role.

Lorsque vous affichez uniqguement les informations relatives a un projet spécifique, la
présentation inférieure est divisée en trois parties.

» La partie gauche répertorie toutes les ressources ou tous les rbles stockés dans la
hiérarchie, en fonction de votre affichage en cours.

» La partie centrale affiche toutes les affectations d'activités relatives a la ressource ou au
réle sélectionné dans la partie gauche.

» La partie droite affiche les valeurs des activités affectées a la ressource ou au role
sélectionné dans la partie gauche.

Dans la fenétre Affectations des ressources, la feuille de calcul d'utilisation des ressources est
affichée dans la partie droite.

Vous pouvez regrouper, trier ou filtrer les ressources ou les roles que contient la feuille de calcul
d'utilisation des ressources.
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A savoir

4

Vous pouvez afficher les valeurs réelles stockées de la période précédente dans la feuille
de calcul d'utilisation des ressources. Dans la partie droite de la fenétre de présentation
inférieure, cliquez sur la barre des options d'affichage, puis sélectionnez Champs de
feuille de calcul, Personnaliser. Les valeurs réelles de la période précédente s'affichent
dans la section Valeur de période financiére de Cumul et Intervalle de temps. Si la
section Valeur de période financiére n'est pas disponible dans la boite de dialogue
Colonnes, vous devez spécifier la fourchette de périodes financieres a afficher sous
forme de colonnes dans les Préférences utilisateur, onglet Application. Lorsque vous
affichez des champs de type Valeur de période financiére, les valeurs réelles des
périodes passées sont réparties uniformément, dans chaque période, de la date de
début a la date de fin d'une période financiere, et la valeur acquise est calculée a partir
des quantités des périodes stockées. Pour toutes les autres colonnes, les valeurs réelles
sont réparties de fagcon égale du début réel a la date des données ou date de fin réelle
de l'activité ou affectation.

Lorsque vous visualisez une échelle de temps financiére et que vous souhaitez afficher
les données de tous les projets (pas uniqguement des projets ouverts), les données de
ressources et d'activités doivent étre résumées par période financiére si vous voulez que
les données des projets clos s'affichent.

Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Si vous disposez de droits
administrateurs, pour vous assurer que les données d'activité et de ressource sont
résumeées par période financiére lorsque vous résumez des projets, sélectionnez
Admin, Préférences admin, onglet Options, puis cochez la case "Par période
financiere".

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Si vous disposez de droits
administrateur, pour vous assurer que les données d'activité et de ressource sont
résumeées par période financiéere lorsque vous résumez des projets, vous pouvez
utiliser la page Parameétres d'application dans P6.

Si vous disposez des privileges de sécurité appropriés, vous pouvez modifier les champs
Unités budgétées ou planifiées et Unités (au plus tét) restantes. La possibilité d'entrer/de
modifier manuellement les données de ces champs dépend des paramétres des
préférences utilisateur, des parametres de I'échelle de temps et d'autres facteurs. Pour
plus d'informations sur les types d'activités idéales pour la planification manuelle,
reportez-vous aux instructions sur la Planification par intervalle des périodes futures.
Pour plus d'informations sur la saisie et la modification des données dans la feuille de
calcul d'utilisation des ressources, y compris les informations de dépannage,
reportez-vous a la section FAQ sur la planification par intervalle des périodes futures.

Vous pouvez coller les données directement dans la feuille de calcul d'utilisation des
ressources a partir d'Excel a I'aide de I'option Collage de fourchette. Voir : Copier et
coller des données de Microsoft Excel dans P6 Professional (a la page 237)
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Remarques

4

Dans la fenétre Activités, la feuille de calcul d'utilisation des ressources doit afficher les
données des projets ouverts uniguement si vous souhaitez planifier manuellement la
distribution des ressources des périodes futures. Si la feuille de calcul affiche les
données de tous les projets, cliquez sur la barre des options d'affichage, puis désactivez
I'option Afficher tous les projets. Le titre de la barre des options d'affichage devient
Afficher : Projets ouverts uniquement.

La hiérarchie de la feuille de calcul d'utilisation des ressources ne représente pas les
valeurs cumulées des groupes de ressources. Par conséquent, si vous sélectionnez un
groupe de ressources, seules les valeurs directement en rapport avec celui-ci
apparaissent dans le tableau. Les valeurs des ressources du groupe ne sont pas
affichées.

Si vous affichez les réels a ce jour (et non les valeurs réelles des périodes passées) et
gue vous ne voulez pas répartir équitablement les valeurs unité/codt des ressources,
utilisez les courbes de ressources pour répartir ces valeurs de fagon non linéaire, ou
entrez manuellement les valeurs. La feuille de calcul d'utilisation des ressources refléte
les courbes de ressources. Si le travail planifié d'une activité ne peut pas étre reproduit
de maniére précise en appliquant une courbe de ressources, vous devez entrer
manuellement les valeurs pour obtenir la distribution précise des ressources par période.
Si vous affichez les valeurs réelles des périodes passées, les valeurs unité/colt des
ressources sont réparties par période financiére.

La feuille de calcul d'utilisation des ressources ne contient pas plusieurs taux de
ressources.

Des tirets s'affichent dans les cellules de résumé si la sélection comprend différentes
ressources de type main-d'oeuvre/ hors main-d'oeuvre et matiéres.

Afficher la feuille de calcul d'utilisation des ressources

La fenétre Activités étant active, effectuez I'une des opérations suivantes :

» Sélectionnez Visualiser, Afficher en bas, Feuille de calcul d'utilisation des ressources.

» Cliquez sur la barre des options de présentation et sélectionnez Afficher en bas, Feuille de
calcul d'utilisation des ressources.

» Cliquez sur dans la barre d'outils Présentation inférieure.

La fenétre Affectations par ressource étant active, effectuez I'une des opérations suivantes :

» Sélectionnez Visualiser, Afficher en haut, Feuille de calcul d'utilisation des ressources.

» Cliquez sur la barre des options de présentation, Feuille de calcul d'utilisation des
ressources.

» Cliquez sur dans la barre d'outils Présentation supérieure.

A savoir

4
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Pour masquer la partie supérieure et n'afficher que la feuille de calcul dans la fenétre des
activités, faites glisser la barre de fractionnement qui sépare la présentation supérieure
de la feuille de calcul d'utilisation des ressources completement vers le haut.
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Regrouper et trier les colonnes de la feuille de calcul d'utilisation des ressources dans la
fenétre Activités

» Dans la partie gauche ou la partie médiane de la présentation de la feuille de calcul
d'utilisation des ressources, cliquez sur la barre des options d'affichage, puis sélectionnez
Regrouper et trier par. Sélectionnez I'une des options de regroupement et de tri prédéfinies,
ou sélectionnez Personnaliser afin de personnaliser le regroupement et le tri.

Si vous sélectionnez Personnaliser

1) Dans la colonne Grouper par, cliquez deux fois sur la cellule, puis sélectionnez le champ qui
doit servir de base au groupe.

2) Cliguez sur Trier, puis sélectionnez les noms de champ que vous souhaitez trier pour le
regroupement. Cliquez sur OK.

3) Pour modifier la couleur et la police d'affichage d'un groupe, cliquez deux fois sur le champ
Police & Couleur approprié.

4) Pour regrouper et trier des champs supplémentaires, répétez les étapes 1 et 2.

A savoir

» Pour supprimer un champ de regroupement, sélectionnez le champ a supprimer, puis
cliguez sur Supprimer.

Regrouper et trier les colonnes de la feuille de calcul d'utilisation des ressources dans la
fenétre Affectations des ressources

» Dans la présentation Affectations des ressources par activité, cliquez sur la barre des
options d'affichage, puis sélectionnez Regrouper et trier par. Sélectionnez I'une des options
de regroupement et de tri prédéfinies, ou sélectionnez Personnaliser afin de personnaliser le
regroupement et le tri.

Si vous sélectionnez Personnaliser

1) Dans la colonne Grouper par, cliquez deux fois sur la cellule, puis sélectionnez le champ qui
doit servir de base au groupe.

2) Cliguez sur Trier, puis sélectionnez les noms de champ que vous souhaitez trier pour le
regroupement. Cliquez sur OK.

3) Pour modifier la couleur et la police d'affichage d'un groupe, cliquez deux fois sur le champ
Police & Couleur approprié.

4) Pour regrouper et trier des champs supplémentaires, répétez les étapes 1 et 2.

A savoir

» Pour supprimer un champ de regroupement, sélectionnez le champ a supprimer, puis
cliquez sur Supprimer.
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Copier et coller des données de Microsoft Excel dans P6 Professional

Avant de copier des données a partir d'Excel dans P6 Professional, il est important de vous
assurer que les données dans Excel et la configuration de P6 Professional sont optimales.
Dans P6 Professional :

» Siles libellés de période sont affichés dans P6 Professional, ils doivent étre définis avec les
paramétres par défaut dans les préférences admin.

» Dans P6, le format décimal doit étre un point et le séparateur de milliers doit étre une virgule.
Dans Excel :

» Assurez-vous que les données numériques n'ont pas de séparateurs de milliers.

1) Ouvrez Excel et sélectionnez et copiez la fourchette de cellules que vous voulez coller dans
P6 Professional.

2) Dans P6 Professional, sélectionnez la fourchette dans laquelle vous voulez coller les
données, puis cliquez avec le bouton droit et choisissez Collage de fourchette.

Remarques

» Vous ne pouvez pas coller de données a partir d'Excel dans des bandeaux de
regroupement ou des cellules en lecture seule.

» Vous pouvez également sélectionner une cellule unique dans P6 Professional pour coller
une fourchette de cellules copiées a partir d'Excel. Si vous sélectionnez I'option Collage
de fourchette sur une cellule unique dans P6 Professional, les données copiées a partir
d'Excel seront collées dans une fourchette commencant a la cellule que vous avez
sélectionnée.
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Suivi des projets

Dans cette section

Vue d'ensemble..........oooo 279
Tableau de Projet .. ..o e eeeees 286
Diagramme & Darres de Projet.......ccouiiiiiiiiiiiiiiiee e 287
Profil/diagramme de Gantt de projet et analyse des ressources...............ccceuuveeee.. 287
Vue d'ensemble

Suivi

Les fonctionnalités de suivi vous aident a effectuer des analyses de planification, de codt et de
ressources en vous donnant la possibilité d'accéder, d'afficher et de manipuler les données du
projet sous différents formats. Examinez les données de projet résumées ou réelles a différents
niveaux d'informations. La fenétre Suivi affiche toujours les données résumées pour les projets
fermés, mais aussi lorsque vous choisissez d'ouvrir les données globales uniquement. Notez
gue, lorsque P6 Professional est connecté a une base de données P6 Professional, ces
données résumées ne sont disponibles que pour les projets ayant été résumeés dans le service
des travaux Oracle. Pour les projets ouverts, vous pouvez afficher les données WBS courantes.

A savoir

» Pour vérifier si et quand les données de projet ont été résumées, sélectionnez le projet
dans la fenétre Explorateur de projets, puis cliquez avec le bouton droit, sélectionnez
Détails du projet et cliquez sur l'onglet Résumé.

L'onglet Résumé affiche la date de la derniére exécution de la fonction de résumé pour le projet
sélectionné. Vous avez ainsi une idée du degré d'actualité de vos données résumées. L'onglet
Résumé affiche également des informations sur le niveau WBS jusqu'auquel le projet a été
résumé. Par exemple, un projet peut utiliser quatre niveaux WBS mais avoir été résumé
jusqu'au niveau WBS 2 uniquement. Il en résulte que la fenétre Suivi affiche des valeurs
calculées jusqu'au deuxieme niveau WBS pour ce projet lorsque les données sont affichées en
mode Résumé.

Dans la fenétre Suivi, vous affichez les données dans une présentation qui est simplement un
ensemble de critéres contrdlant la fagon dont sont présentées les données. La base de données
fournie en exemple comprend plusieurs présentations reflétant les méthodes d'analyse de projet
courantes, telles que valeur acquise, affectation de ressources, prévision de ressources et colts
totaux sur la période. Vous pouvez également créer des présentations personnalisées pour
visualiser les données de projet selon vos propres exigences.
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Présentations du suivi

Vous pouvez créer quatre types de présentations de suivi : diagrammes a barres de projet,
profils/Gantt de projet, tableaux de projet et analyses de ressources. Chacun de ces types de
présentation vous permet d'étudier votre projet a un niveau global tout d'abord, puis a des
niveaux plus détaillés selon la structure EPS, le projet, la structure WBS (Work Breakdown
Structure), la structure OBS (Organizational Breakdown Structure), la catégorie WBS ou les
éléments de données spécifiques WBS. Vous pouvez utiliser les fonctionnalités telles que le
filtrage et le regroupement pour personnaliser le format et le niveau d'informations que vous
souhaitez inclure dans la présentation du suivi.

Lorsque vous créez et sauvegardez une présentation, seules les options de présentation sont
sauvegardées, pas les données. Cela vous permet d'utiliser la présentation avec différents
projets. Lorsque vous ouvrez une présentation, vous pouvez choisir un projet dont vous voulez
afficher les informations en le sélectionnant dans la fenétre Explorateur de projet, a gauche. En
cliguant sur un autre élément de la fenétre Explorateur de projet, vous pouvez présenter des
données relatives a un élément EPS différent en utilisant la méme présentation.

Vous pouvez spécifier si la présentation que vous créez est disponible pour tous les utilisateurs
(global) ou seulement pour un utilisateur spécifique. Les présentations de suivi peuvent étre
publiées sur des sites Web et importées ou exportées a partir de programmes de feuille de
calcul. Pour vous aider a surveiller les domaines d'un projet qui présentent un probléme, vous
pouvez affecter des seuils et des problemes aux présentations de suivi.

A savoir

» Dans la boite de dialogue Ouvrir la présentation, @ identifie les présentations de suivi
globales. Les présentations affectées a des utilisateurs spécifiques sont identifiées par

2]

Personnalisation des présentations du suivi

En fonction du type de présentation de suivi affiché, vous avez la possibilité de personnaliser
différents aspects de la fenétre Suivi. Par exemple, vous pouvez afficher uniquement la fenétre
supérieure ou inférieure dans une présentation, et sélectionner les colonnes d'informations
affichées dans les présentations qui contiennent des tableaux et des feuilles de calcul.

Personnaliser un tableau de projet

Vous avez la possibilité de personnaliser les colonnes qui s'affichent dans un tableau de projet.
Cliquez sur la barre des options d'affichage dans la fenétre Présentation supérieure et
sélectionnez Colonnes.

Personnaliser un diagramme a barres de projet

Vous avez la possibilité de personnaliser les colonnes qui s'affichent dans un diagramme a
barres de projet. Cliquez sur la barre des options d'affichage dans la fenétre Présentation
supérieure et sélectionnez Options de présentation supérieure, Barres.
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Personnaliser un profil/Gantt de projet

Vous pouvez personnaliser les colonnes qui figurent dans le Diagramme de Gantt du projet
(fenétre Présentation supérieure) et les données/I'échelle de temps qui s'affichent dans le profil
(fenétre Présentation inférieure).

Pour personnaliser les colonnes, cliquez sur la barre des options d'affichage dans la fenétre
Présentation supérieure et choisissez Colonnes.

Pour personnaliser les options de profil, cliquez sur la barre des options d'affichage dans la
fenétre Présentation inférieure et choisissez Options de présentation inférieure.

Personnaliser une présentation d'analyse de ressources

Vous pouvez personnaliser les colonnes et les barres qui figurent dans la fenétre Présentation
supérieure et les données/I'échelle de temps qui s'affichent dans le profil (fenétre Présentation
inférieure).

Pour personnaliser la fenétre Présentation supérieure, cliquez sur la barre des options
d'affichage dans la fenétre Présentation supérieure. Choisissez Options de présentation
supérieure, puis I'élément que vous souhaitez personnaliser.

Pour personnaliser les options de profil, cliquez sur la barre des options d'affichage dans la
fenétre Présentation inférieure et choisissez Options de présentation inférieure, Paramétres du
profil ou Echelle de temps.

Regrouper et trier et filtrer les présentations de suivi

Regrouper et trier des données dans les présentations de suivi

1) Dans la fenétre Présentation supérieure, cliquez sur la barre des options d'affichage, puis
sélectionnez Options de présentation supérieure, Grouper et trier par.

2) Sélectionnez le regroupement de données que vous voulez appliquer a votre présentation,
ou personnalisez-le.

Si vous choisissez Personnaliser, cliquez deux fois sur le champ Grouper par et sélectionner
le champ & utiliser pour regrouper les données.

3) Cliquez sur Trier pour sélectionner un ordre de tri pour le regroupement.

4) Cliquez sur Appliquer pour obtenir un apercu de vos sélections ou sur OK pour les
sauvegarder.

Filtrer les données dans les présentations de suivi

1) Cliquez sur la barre des options d'affichage dans la fenétre Explorateur de projets et
sélectionnez Filtres.

2) Cliquez sur Ajouter.

3) Dans la nouvelle ligne, cliguez sur le champ Parametres, puis sélectionnez une valeur.
4) Cliquez deux fois sur la cellule Est pour sélectionner un critére de filtre.

5) Entrez une valeur et cliquez sur OK.
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Créer une présentation de suivi

1) Sélectionnez Entreprise, Suivi.

2) Dans la fenétre Explorateur de projets, choisissez le projet du noeud EPS pour lequel vous
voulez créer une présentation.

3) Cliquez sur la barre des options d'affichage dans la fenétre Présentation supérieure, puis
sélectionnez Présentation, Nouveau.

4) Dans la boite de dialogue Nouvelle présentation, entrez le nom de la nouvelle présentation.

5) Dans le champ Disponible pour, pour choisir de rendre la présentation disponible pour vous
(Utilisateur actuel) ou pour tout le monde (Tous les utilisateurs).

Ouvrir une présentation de suivi

1) Sélectionnez Entreprise, Suivi, puis sélectionnez Affichage, Présentation, Ouvrir.

Vous pouvez également cliquer sur la barre des options d'affichage dans la fenétre
Présentation et sélectionner Présentation, Ouvrir.

2) Sélectionnez une présentation et cliquez sur OK.

Types de présentations de suivi

Vous pouvez créer quatre types de présentations de suivi :
Tableau de projet : Affiche les données de projet dans un tableau.

diagramme a barres de projet : Affiche les données de projet dans un diagramme a barres
horizontal.

Profil/Gantt de projet : Affiche les données de projet en colonnes et un diagramme de Gantt
dans la fenétre Présentation supérieure, les données de projet réparties par période dans une
feuille de calcul ou un profil dans la fenétre Présentation inférieure. La fenétre Présentation
inférieure comprend également les données de colonne lorsque vous affichez une feuille de
calcul.

Analyse des ressources : Affiche les informations d'affectation des ressources réparties par
période sous trois formats : diagramme de Gantt, profil et feuille de calcul. Lorsque vous affichez
le diagramme de Gantt ou la feuille de calcul, la fenétre de présentation comprend également
les données de colonne dans la sous-fenétre gauche. Vous pouvez utiliser la présentation
d'analyse de ressources pour examiner les affectations de ressources d'un ou plusieurs projets
et/ou l'affectation totale pour tous les projets de votre entreprise.

Partager une présentation avec d'autres utilisateurs

Vous pouvez partager une présentation avec d'autres utilisateurs de différentes maniéres :

» Lorsque vous créez la présentation (Suivi uniqguement), indiquez qu'elle sera disponible
pour Tous les utilisateurs.
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» Sauvegardez une présentation existante sous un nom différent et spécifiez qu'elle sera
disponible pour Tous les utilisateurs ou Un autre utilisateur. Si vous spécifiez Un autre
utilisateur, sélectionnez un utilisateur spécifique.

» Exportez la présentation vers un fichier, puis envoyez celui-ci par courriel ou indiquez
son emplacement a d'autres utilisateurs.

» Publiez la présentation sur un site Web.

Sauvegarder une présentation de suivi

1) Sélectionnez Visualiser, Présentation, Sauvegarder ou Sauvegarder sous.

Vous pouvez également cliquer sur la barre des options d'affichage dans la fenétre
Présentation et choisir Présentation, Sauvegarder ou Sauvegarder sous.

2) Sivous sélectionnez Sauvegarder sous, saisissez un nouveau nom pour la présentation et
indiquez si la présentation doit étre accessible a Tous les utilisateurs, I'Utilisateur en cours
ou Un autre utilisateur. Si vous sélectionnez Un autre utilisateur, cliquez sur _ldans le
champ Utilisateur, puis sélectionnez |'utilisateur.

Exporter une présentation de suivi

1) Sélectionnez Visualiser, Présentation, Ouvrir.

Vous pouvez également cliquer sur la barre des options d'affichage dans la fenétre
Présentation et sélectionner Présentation, Ouvrir.

2) Sélectionnez la présentation que vous voulez exporter, puis cliquez sur Exporter.

3) Spécifiez I'unité et le dossier dans lesquels vous voulez exporter la présentation, saisissez
un nom pour celle-ci, puis cliquez sur Sauvegarder.

La présentation est sauvegardée dans un fichier au format de présentation Primavera (
PLF).

Importer une présentation de suivi

1) Sélectionnez Visualiser, Présentation, Ouvrir.

Vous pouvez également cliquer sur la barre des options d'affichage dans la fenétre
Présentation et sélectionner Présentation, Ouvrir.

2) Cliguez sur Importer.

3) Localisez la présentation que vous voulez importer et sélectionnez-la, puis cliquez sur
Ouvrir.
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Supprimer une présentation de suivi

1)

2)
3)

Sélectionnez Visualiser, Présentation, Ouvrir.

Vous pouvez également cliquer sur la barre des options d'affichage dans la fenétre
Présentation et sélectionner Présentation, Ouvrir.

Sélectionnez la présentation que vous souhaitez supprimer, puis cliquez sur Supprimer.
Cliquez sur Oui.

Filtrer une présentation de suivi

Pour les présentations comprenant des données affichées sous forme de colonne ou de
tableau, vous pouvez ajouter un ou plusieurs filtres afin de personnaliser un peu plus le type
d'informations que vous voulez afficher.

1) Sélectionnez Visualiser, Filtres par, Personnaliser.

Dans la fenétre Présentation supérieure, vous pouvez également cliquer sur la barre des
options d'affichage (dans la partie de droite), puis choisir Options de présentation
supérieure, Filtres ou cliquer avec le bouton droit dans le tableau et sélectionner Filtres.

2) Dans la colonne Paramétre, cliguez deux fois sur la premiéere ligne et sélectionnez Tous les
suivants ou Un des suivants.

3) Dans la colonne Parameétre, cliquez deux fois sur la premiére ligne vierge, puis sélectionnez
le champ qui doit servir de base au filtre.

4) Dans la colonne Est, cliquez deux fois sur le champ correspondant et sélectionnez la
condition de recherche du filtre ou l'opérateur de comparaison.

5) Dans la colonne Valeur, cliquez deux fois sur le champ correspondant et saisissez ou
sélectionnez la valeur que vous voulez afficher pour le champ spécifié.

6) Pour ajouter un autre champ de filtre, cliquez sur Ajouter puis répétez les étapes 2 a 6 pour
chaque champ que vous souhaitez inclure dans le filtre.

A savoir

» Pour modifier I'ordre de critéres de filtre, sélectionnez un élément, puis cliquez sur = ou

B
» Pour supprimer un élément du filtre, sélectionnez-le, puis cliquez sur Supprimer.

Regrouper et trier une présentation de suivi au moyen de paramétres normaux

Le suivi offre diverses options normales pour regrouper et trier les informations de présentation
affichées dans un tableau. Par exemple, lors de l'affichage des informations au niveau du projet,
VOus pouvez regrouper et trier par projet, EPS / WBS, OBS ou catégorie WBS.
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» Sélectionnez Visualiser, Regrouper et Trier par, puis I'option de regroupement et de tri
gue vous voulez utiliser. Dans la fenétre Présentation supérieure, vous pouvez aussi
cliguer avec le bouton droit dans le tableau, puis sélectionnez Regrouper et trier par et
I'option de regroupement et de tri que vous voulez utiliser.

A savoir

» Le regroupement d'une présentation par OBS vous permet d'afficher des informations
relatives aux activités qui appartiennent aux éléments WBS dont est responsable un
OBS spécifique.

» Les options Regrouper et Trier répertorient le nom des catégories WBS, par exemple,
Phase, qui correspond a la catégorie WBS définie dans Catégories admin lorsque P6
Professional est connecté a une base de données P6 Professional et dans P6 lorsque
connecté a une base de données P6 EPPM.

Regrouper et trier une présentation de suivi au moyen de parameétres personnels

Vous pouvez spécifier les parametres personnels de regroupement et de tri pour les
informations de présentation affichées sous forme de tableau. Par exemple, les données
affichées dans le Tableau de projet ou les données en colonnes affichées dans la partie gauche
d'un diagramme de Gantt ou d'une feuille de calcul.

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Sélectionnez Visualiser, Regrouper et Trier par, Personnaliser.

Dans la barre d'outils de la fenétre Présentation supérieure, vous pouvez également cliquer
sur la barre des options d'affichage (dans la partie de droite), puis choisir Options de
présentation supérieure, Regrouper et trier par, Personnaliser, ou cliquer avec le bouton
droit dans le tableau, puis sélectionner Regrouper et trier par, Personnaliser.

Pour inclure les totaux dans la présentation, cochez la case Afficher les totaux généraux.

Pour inclure uniguement les données résumées pour chaque niveau hiérarchique compris
dans la présentation, cochez la case Afficher les Résumés uniquement.

Cliquez deux fois sur la premiére ligne de la colonne Regrouper par, puis sélectionnez la
premiére catégorie par laquelle vous voulez regrouper.

Si vous sélectionnez WBS, cochez la case Indentation, pour lister les niveaux WBS que
vous sélectionnez dans la colonne Jusqu'au niveau. (Pour masquer les niveaux WBS qui ne
contiennent aucune donnée, cochez la case Masquer si vide au bas de la boite de dialogue
Grouper et Trier.) Sélectionnez une police et une couleur pour chaque groupe de données.

Si vous sélectionnez des champs de dates, sélectionnez l'intervalle de groupe.
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7) Cochez la case appropriée pour déterminer le texte qui s'affiche sur le bandeau de
regroupement.

Pour afficher le nom de champ sur le bandeau de regroupement, cochez la case Afficher le
titre.

Pour afficher I'ID ou la valeur de code sur le bandeau de regroupement, cochez la case
Afficher I'ID / le code.

Pour afficher le nom ou la description sur le bandeau de regroupement, cochez la case
Afficher le nom / la description.

8) Cochez la case Trier les bandeaux de regroupement par ordre alphabétique afin de les
afficher dans cet ordre plutét que selon leur hiérarchie respective.

9) Cochez Masquer si vide pour masquer les bandeaux de titre de groupe dont le groupe ne
contient pas d'activités.

10) Pour définir les champs de tri, cliquez sur Trier.

11) Cliquez sur Ajouter, puis cliquez deux fois dans la colonne Nom de champ et sélectionnez
un champ de tri.

Dans la colonne Ordre de tri, sélectionnez Croissant, Décroissant ou Hiérarchique (option
disponible uniqguement pour les champs disposant d'une architecture hiérarchique). Répétez
cette étape pour chaque champ de tri que vous voulez ajouter.

12) Cliquez sur OK, puis a nouveau sur OK.

A savoir
» Pour utiliser le regroupement prédéfini, cliquez sur Par défaut.

» Pour supprimer un élément de regroupement ou de tri, sélectionnez-le, puis cliquez sur
Supprimer.

Tableau de projet

Personnaliser un tableau de projet

Vous pouvez personnaliser un tableau de projet en spécifiant les polices, les couleurs et la
hauteur de ligne, en filtrant les informations qu'il comprend, en spécifiant comment les
informations sont regroupées et triées, ainsi que les colonnes de champs de données que vous
souhaitez inclure.

» Affichez le tableau, puis sélectionnez le menu Visualiser pour choisir le type d'informations
gue vous souhaitez modifier.
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Diagramme a barres de projet

Personnaliser un diagramme a barres de projet

Vous pouvez personnaliser un diagramme a barres de projet en spécifiant les données que
chaque barre doit représenter. Sélectionnez les options d'affichage de la barre et indiquez
comment les informations sont regroupées et triées.

» Affichez le diagramme a barres de projet, puis sélectionnez le menu Visualiser pour choisir
le type d'informations que vous souhaitez modifier.

Profil/diagramme de Gantt de projet et analyse des ressources

Personnaliser un profil/Gantt de projet

Vous pouvez personnaliser un profil/Gantt de projet en spécifiant les options qui déterminent le
type de données affichées et leur mode d'affichage.

» Affichez le profil/Gantt de projet. Dans la fenétre Présentation supérieure, cliquez sur la
barre des options d'affichage et sélectionnez Afficher les Options de présentation
supérieure, puis sélectionnez le type d'informations a modifier. Dans la fenétre Présentation
inférieure, cliquez sur la barre des options d'affichage et choisissez Options de présentation
inférieure, puis sélectionnez le type d'informations a modifier.

Cette présentation affiche un diagramme de Gantt dans la fenétre Présentation supérieure et un
profil de projet ou une feuille de calcul dans la fenétre Présentation inférieure de la fenétre Suivi.
Les données sont affichées dans une colonne située a gauche du diagramme de Gantt dans la
fenétre Présentation supérieure et a gauche de la feuille de calcul dans la fenétre Présentation
inférieure. Vous pouvez spécifier les données de barre, champs de feuille de calcul et colonnes
a afficher, mais aussi choisir les options de filtre, de regroupement et de tri pour personnaliser
les informations comprises dans la présentation. Vous pouvez également spécifier la police, la
couleur d'arriere-plan, la couleur de la ligne et la hauteur des colonnes, les options d'affichage
de barre du diagramme de Gantt ainsi que les options d'affichage de barre, de courbe et de
graphique du profil. Vous pouvez indiquer I'échelle de temps pour les fenétres de Présentation
supérieure et inférieure.

Regrouper et trier les ressources dans la fenétre Explorateur de ressources

1) Pour visualiser par ressource dans la fenétre Explorateur de ressources, cliquez sur la barre
des options d'affichage et sélectionnez Sélectionner la vue, Par ressource.

2) Cliquez a nouveau sur la barre des options d'affichage, sélectionnez Regrouper et trier par,
puis choisissez Par défaut pour afficher les ressources par niveau, Liste pour afficher les
ressources dans une simple liste, Role principal pour afficher les ressources regroupées
suivant leur réle principal ou Personnaliser pour spécifier des options de regroupement et de
tri plus détaillées.
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A savoir

» Lorsque vous regroupez les ressources par code de ressource ou role principal, le profil
de ressource affiche un total par code ou par role, ainsi que pour chaque ressource
affectée au code ou au réle.

Filtrer les ressources dans la fenétre Explorateur de ressources

» Cliquez sur la barre des options d'affichage dans la fenétre Explorateur de ressources, puis
sélectionnez Filtrer par et I'une des options indiquées ci-dessous.

Visualiser par ressource

Toutes les ressources actives : Affiche toutes les ressources affectées dans l'entreprise.

Toutes les ressources : Affiche toutes les ressources définies pour I'entreprise.

Ressources du projet en cours : Affiche les ressources affectées au projet actuellement
sélectionné dans la fenétre Explorateur de projet.

Personnaliser : Permet de spécifier comment I'utilisateur peut filtrer les ressources.

Visualiser par réle
Tous les réles : Affiche tous les roles définis pour I'entreprise.

Réles du projet en cours : Affiche les roles affectés au projet actuellement sélectionné dans la
fenétre Explorateur de projet.

Personnaliser : Permet de spécifier comment ['utilisateur peut filtrer les réles.

Utilisation du diagramme de Gantt

Modifier I'échelle de temps de la barre d'un diagramme de Gantt

1) Affichez le diagramme de Gantt, puis sélectionnez Afficher, Options de présentation
supérieure, Barres.

2) Sélectionnez la barre.

3) Dans la colonne Echelle de temps, sélectionnez la période de temps que la barre doit
représenter.

4) Pour obtenir un apercu de la nouvelle barre sans fermer la boite de dialogue Barres, cliquez
sur Appliquer.

Voici plus d'informations sur la spécification de I'échelle de temps d'une barre :

Selon la présentation affichée, présentation d'activités ou présentation de suivi, les options
permettant de spécifier la période représentée par une barre du diagramme de Gantt varient.
Certains types de période peuvent étre utilisés avec les deux présentations. Dans les
présentations d'activités, les barres représentent les dates pour une activité et dans les
présentations de suivi, selon la vue affichée, les barres peuvent représenter un noeud EPS, un
projet ou un élément WBS.
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Pour représenter cette valeur :

Sélectionnez la barre :

Ecart entre la date de début et la date de fin

Barre Actuel

Pourcentage d'avancement

Barre % d'avancement

Pourcentage d'avancement - Performance

Barre % d'avancement -
Performance

Ecart entre la date de début planifiée et la date de fin
planifiée

Barre Planifié

Ecart entre la date de début réelle et la date de fin réelle

Barre Réel

Ecart entre la date de début du travail restant et la date de
fin du travail restant

Barre Reste a faire

Ecart entre la date de début planifiée de la référence
principale et la date de fin planifiée de la référence
principale

Barre Référence principale

Ecart entre la date de début planifiée de la référence
secondaire et la date de fin planifiée de la référence
secondaire

Barre Référence
secondaire

Ecart entre la date de début planifiée de la référence
tertiaire et la date de fin planifiée de la référence tertiaire

Barre Référence tertiaire

Ecart entre la date de début au plus tét et la date de fin au
plus tot

Barre Au plus tot

Ecart entre la date de début au plus tard et la date de fin
au plus tard

Barre Au plus tard

Ecart entre la date de fin du travail restant et la date de fin
au plus tard

Barre Marge

Ecart entre la date de fin du travail restant et la date de fin
au plus tard, la date restante étant postérieure a la date
au plus tard

Barre Marge négative

Dates utilisateur de début et de fin définies dans les
colonnes d'activité

Barres définies par
['utilisateur

Modifier le libellé de la barre d'un diagramme de Gantt

1) Affichez le diagramme de Gantt, puis sélectionnez Afficher, Options de présentation

supérieure, Barres.
2) Sélectionnez la barre.
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3)

4)

Cliguez sur l'onglet Libellés de barre.
Pour ajouter un libellé a votre barre, cliquez sur Ajouter en bas de I'onglet Libellés de barre.

Pour supprimer un libellé de votre barre, sélectionnez-le et cliquez sur Supprimer en bas de
l'onglet Libellés de barre.

Pour modifier la position d'un libellé, sélectionnez-le, cliquez sur le champ Position et
sélectionnez une nouvelle position.

Pour modifier la valeur d'affichage d'un libellé, sélectionnez le libellé, cliquez sur le champ
Libellé et sélectionnez une nouvelle valeur.

Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Modifier le style de barre d'un diagramme de Gantt

1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)

Affichez le diagramme de Gantt, puis sélectionnez Afficher, Options de présentation
supérieure, Barres.

Sélectionnez la barre.
Cliquez sur I'onglet Style de barre.

Pour modifier la forme de la premiére extrémité de la barre (premier champ), la hauteur et la
position de celle-ci (deuxiéme champ) ainsi que la seconde extrémité (dernier champ),
cliguez sur chague champ correspondant et sélectionnez une forme.

Pour modifier la couleur de la premiere extrémité de la barre (premier champ), du corps
(deuxieme champ) et de la seconde extrémité (dernier champ), cliquez sur chaque champ
correspondant et sélectionnez une couleur.

Pour modifier le motif de la premiéere extrémité de la barre (premier champ), du corps
(deuxiéme champ) et de la seconde extrémité (dernier champ), cliguez sur chaque champ
correspondant et sélectionnez un motif.

Cochez la case appropriée pour afficher la barre lorsque vous réduisez I'affichage pour ne
visualiser que le résumé des informations ou pour afficher la barre comme barre de résumé
uniguement.

Spécifiez la ligne sur laquelle la barre devrait apparaitre dans le diagramme de Gantt.
Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Modifier les lignes d'arriére-plan d'un diagramme de Gantt

1)

2)

Affichez le diagramme de Gantt, puis sélectionnez Afficher, Options de présentation
supérieure, Barres.

Cliquez sur Options.
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3)
4)

5)

Suivi des projets

Cliquez sur l'onglet Général.

Pour afficher les lignes horizontales d'arriére-plan avant chaque barre Résumé, cochez la
case Afficher les lignes principales dans la section Lignes haorizontales.

Pour afficher les lignes horizontales d'arriére-plan dans un intervalle de ligne spécifique,
cochez la case Afficher les lignes secondaires chaque dans la section Lignes horizontales,
puis entrez ou sélectionnez l'intervalle de ligne avec lequel les lignes secondaires doivent
étre affichées.

Personnaliser la ligne de date des données

Vous pouvez personnaliser la ligne de date des données dans les fenétres Activités et Suivi.

1)

2)
3)
4)

5)

Dans la fenétre Activités, sélectionnez Affichage, Barres. Vous pouvez aussi cliquer sur la
barre des options de présentation et sélectionner Barres.

Dans la fenétre Suivi, affichez la présentation, puis sélectionnez Affichage, Barres. Vous
pouvez également cliquer sur la barre des options d'affichage (dans la partie droite) de la
fenétre Présentation supérieure et sélectionner Options de présentation supérieure, Barres.

Cliquez sur Options.
Cliguez sur l'onglet Date des données.

Pour modifier le style de la ligne de votre date des données, sélectionnez un style dans la
liste déroulante. La ligne peut étre unie ou contenir des tirets et des points.

Pour modifier I'épaisseur de la ligne de votre date des données, sélectionnez une valeur
située entre 1 et 10 pixels. Cette option n'est disponible que lorsque la ligne unie est
sélectionnée comme le style. Si votre style de ligne différe de la ligne unie et que la
dimension est supérieure a un, le style de barre deviendra une ligne unie.

Pour modifier la couleur de la ligne de votre date des données, sélectionnez une couleur
dans la palette de couleurs.

Cliquez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Utilisation du profil et de la feuille de calcul

Modifier les lignes d'arriére-plan d'un profil

1)

2)
3)

Faites un clic droit sur le profil et sélectionnez Options de profil d'utilisation par activite,
Options de profil d'utilisation des ressources ou Parametres du profil, selon le type de profil
et de fenétre active.

Cliquez sur 'onglet Graphique.

Pour afficher une ligne d'arriére-plan verticale pour les increments d'échelle de temps
principaux et/ou secondaires, cochez la case correspondante dans la zone Lignes verticales.
Par exemple, sur une échelle de temps au format Année/Mois, les lignes principales
s'affichent entre les années, les lignes secondaires entre les mois.
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4) Pour afficher les lignes horizontales de chaque incrément numérique indiqué le long du
profil, choisissez le type de ligne que vous souhaitez afficher, puis sélectionnez la couleur de
celle-ci. Choisissez Aucune pour masquer les lignes horizontales d'arriére-plan.

5) Pour spécifier des options supplémentaires d'affichage de profil, cochez la ou les cases
correspondantes :

Afficher la Iégende : Cochez cette case pour afficher une Iégende pour les barres du profil.
Barres 3D : Cochez cette case pour afficher les barres du profil en trois dimensions.

Couleur d'arriére-plan : Cliquez ici pour modifier la couleur d'arriere-plan du profil.
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Dans cette section
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Regroupement et tri

Regroupement des activités par champ

Organisez les activités en regroupant une ou plusieurs données, nhotamment la phase, le
service, le responsable, les dates, la marge totale, le champ utilisateur personnalisé, etc. Les
données de regroupement permettent de consulter les activités ayant des points communs.

Vous pouvez également organiser votre présentation en utilisant le tri pour modifier I'ordre des
activités. Si vous utilisez a la fois le regroupement et le tri pour organiser votre présentation, les
éléments sont d'abord regroupés puis triés.

Regroupement par hiérarchie

Plusieurs hiérarchies permettent de visualiser les données de projet, notamment la structure
EPS (structure de projets de I'entreprise), la structure OBS (Organizational Breakdown
Structure) et la structure WBS (Work Breakdown Structure).

Vous pouvez également organiser un affichage hiérarchique des données en regroupant et en
triant les activités.

Par ailleurs, certains champs disponibles pour le regroupement peuvent également avoir une
hiérarchie (ou nombre de niveaux) qui leur est associée. Par exemple, les centres de colts
peuvent contenir plusieurs niveaux de codes. Vous pouvez spécifier le nombre de niveaux a
afficher dans la présentation lorsque vous regroupez par code hiérarchique.

Regroupement des activités par chemin WBS (Work Breakdown Structure)

Vous pouvez organiser plusieurs projets utilisant la méme structure WBS en regroupant leurs
niveaux WBS identiques. Le chemin WBS répertorie les activités regroupées par niveaux WBS
(Work Breakdown Structure), sans afficher le noeud de projet. Regroupez par chemin WBS
(Work Breakdown Structure) dans les vues Activités et WBS (Work Breakdown Structure). Vous
pouvez également filtrer ou afficher le Chemin WBS (Work Breakdown Structure) sous forme de
colonne dans vos projets et rapports.
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Vous pouvez améliorer l'organisation de votre présentation en utilisant le tri pour modifier I'ordre
des activités. Si vous utilisez aussi bien le regroupement que le tri pour organiser votre
présentation, les éléments sont d'abord regroupés puis triés.

~ Dizplay: WES
WES Code

Al
Bl Projects.s,

B ProjectB.A 1.1
By Frojectas

By Projecth A1.2
Bl Projecta s 1.2

By Frojectd.n.2
B Projectp.a.2

Tri

Organisez la maniéere dont les activités sont classées dans une présentation en spécifiant des
criteres de tri. Triez les activités par ordre chronologique, alphabétique, numérique ou
hiérarchique en fonction des données sélectionnées. Si vous utilisez aussi bien le regroupement
que le tri pour organiser votre présentation, les données sont d'abord regroupées puis triées.

Le tableau suivant décrit la maniére dont sont triés les dates, les nombres et le texte.

Données Ordre croissant Ordre décroissant Hiérarchique

Dates Trie Trie Les dates ne peuvent
chronologiquement, |chronologiguement, |pas étre triées
des dates les plus des dates les plus hiérarchiquement.
récentes aux plus lointaines aux plus
lointaines. récentes.

Nombres Trie du nombre Trie du nombre positif | Les nombres ne
négatif le plus grand |le plus grand au peuvent pas étre triés
au nombre positif le | nombre négatif le hiérarchiquement.
plus grand. plus grand.

Codes et texte Trie de fagon Trie de fagon Trie les codes dans
alphanumeérique, alphanumeérique, leur ordre d'apparition
de0a9, puisdeA |deZaA, puisde9 au sein de leur
az ao. hiérarchie respective.

Remarque

» L'option permettant de trier de maniere hiérarchique n'apparait que pour les champs
hiérarchiques (par exemple, WBS ou Responsable OBS).
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Regrouper les activités par champ

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Regrouper et trier par.

2) Dans la section Grouper par, cliquez sur la cellule, puis sélectionnez I'élément qui doit servir
de base au regroupement.

3) Cliquez sur Trier, puis sélectionnez un ordre de tri pour le groupe. Cliquez sur OK.

4) Pour modifier les attributs d'un bandeau de regroupement, tels que la couleur et la police,
cliguez deux fois sur le champ approprié Police et Couleur.

5) Pour regrouper les taches par d'autres éléments (jusqu'a 20 niveaux), répétez I'étape 2.

A savoir

» Pour supprimer un champ, sélectionnez le champ que vous voulez supprimer, puis
cliquez sur Supprimer.

Remarque

» Dans le réseau d'activités, lorsque vous sélectionnez un regroupement de champs, la
hiérarchie sur le coté gauche de la fenétre contient la hiérarchie WBS de maniére a filtrer
les activités en fonction de la hiérarchie.

Regrouper les activités par hiérarchie

Lors de I'affichage de données hiérarchiques, telles que par EPS, vous pouvez également
organiser la présentation par regroupement ou par tri.

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Regrouper et trier par.

2) Cliquez sur une cellule dans la section Grouper par, puis sélectionnez le champ qui doit
servir de base au regroupement.
3) Sile champ que vous regroupez a une hiérarchie (ou des niveaux) qui lui est associée,

indiquez si vous voulez afficher tous les niveaux ou fixer une limite dans la présentation,
dans le champ Jusqu'au niveau.

Les champs hiérarchiques incluent I'élément WBS, des ressources, roles, centres de codts,
codes activité, codes ressources et codes projet.

4) Pour modifier I'apparence d'un bandeau de regroupement, cliquez deux fois sur la Police et
Couleur de cellule, puis sélectionnez les propriétés et la couleur de texte que vous souhaitez
utiliser.

5) Pour regrouper les taches par d'autres champs (jusqu'a 20 niveaux ou éléments), répétez
les étapes 2 a 4.

Remarque

» Si Indentation et Trier les bandeaux de regroupement par ordre alphabétique sont
cochés, les bandeaux de regroupement sont triés par ordre alphabétique au sein de
chaque parent.
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» Dans le réseau d'activités, lorsque vous sélectionnez un regroupement hiérarchique, le
cOté gauche de la fenétre contient la hiérarchie WBS de maniére a filtrer les activités en
fonction de I'élément WBS (Work Breakdown Structure).

Regrouper les activités par chemin WBS (Work Breakdown Structure)

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Regrouper et trier par.

Pour afficher le Chemin WBS dans la vue WBS, sélectionnez Projet, WBS. Sélectionnez
ensuite Visualiser, Regrouper et trier par, Chemin WBS.

2) Dans la section Grouper par, cliquez sur la cellule, puis sélectionnez Chemin WBS.
3) Cliquez sur Trier, puis sélectionnez un ordre de tri pour le chemin WBS. Cliquez sur OK.

4) Pour modifier les attributs du bandeau de regroupement, tels que la couleur et la police,
cliguez deux fois sur le champ approprié Police et Couleur.

Trier les activités

Vous pouvez spécifier un ou plusieurs critéres de tri pour controler l'ordre des activités dans une
présentation.

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Regrouper et trier par.
2) Cliquez sur Trier.
3) Cliquez sur Ajouter.

4) Cliquez sur la colonne Nom de champ pour sélectionner le champ qui doit servir de base au
tri.

5) Cliquez deux fois dans la colonne Ordre de tri, puis sélectionnez un ordre de tri : Croissant
(A & Z ou ordre croissant), Décroissant (Z a A ou ordre décroissant) ou Hiérarchique (option
disponible uniquement pour les champs disposant d'une architecture hiérarchique).

Pour effectuer un tri selon d'autres champs, répétez les étapes 3 a 5.

6) Cliquez sur OK.
7) Pour afficher un apercu de vos modifications, cliquez sur Appliquer.

Remarque

» Sivous utilisez a la fois le regroupement et le tri pour organiser votre présentation, les
éléments sont d'abord regroupés puis triés.

Mettre en forme les bandeaux de regroupement

1) Sélectionnez Visualiser, Regrouper et Trier par ou Regrouper et trier par, Personnaliser.
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2)

3)

Regroupement, filtrage et résumé de données

Cliquez deux fois sur Police et Couleur de la cellule que vous souhaitez modifier.
Cliquez dans la zone Police pour modifier les propriétés de texte.

Cliquez dans la zone Couleur pour modifier la couleur du bandeau de regroupement.

Cochez la case appropriée pour déterminer le texte qui s'affiche sur le bandeau de
regroupement.

Pour afficher le nom de champ sur le bandeau de regroupement, cochez la case Afficher le
titre.

Pour afficher I'ID ou la valeur de code sur le bandeau de regroupement, cochez la case
Afficher I'ID / le code.

Pour afficher le nom ou la description sur le bandeau de regroupement, cochez la case
Afficher le nom / la description.

Définition des sauts de page par bandeau de regroupement

Vous pouvez paramétrer des sauts de page par bandeaux de regroupement a partir des
fenétres Projets, Ressources, Activités (sauf pour la présentation de réseau d'activités) et
Affectations des ressources.

Remarques :

» Cette procédure existe que si vous avez déja paramétré ou sélectionné le Regroupement
par champs applicable de la boite de dialogue Regrouper et trier pour regrouper des
éléments.

» Lorsque vous paramétrer des sauts de page par bandeau de regroupement pour une
présentation, I'option Saut de page pour chague regroupement de I'onglet Options de la
boite de dialogue Mise en page est désactivée pour cette présentation.

1) A partir des fenétres Projets, Ressources ou Affectations des ressources, sélectionnez
Visualiser, Regrouper et trier par, Personnaliser. A partir de la fenétre Activités, sélectionnez
Visualiser, Regrouper et trier.

2) Cochez la case Saut de page dans la ligne du regroupement que vous souhaitez paramétrer
comme créant un saut de page lors de l'impression de la présentation. Répétez cette étape
pour chaque autre regroupement par champ que vous souhaitez paramétrer comme créant
un saut de page.

3) Cliquez sur OK.

A savoir

» Les sauts de page ne sont visibles que via Apercu avant impression et dans les
présentations publiées.

» Les parameétres de saut de page sont sauvegardés avec la présentation.
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Afficher ou masquer des bandeaux de titre vides

Lorsque vous regroupez des activités par champ, un bandeau de titre est répertorié pour
I'ensemble des valeurs de ce champ. Vous pouvez spécifier si vous souhaitez afficher ou
masquer les bandeaux de titre ne contenant pas d'activités dans le groupe.

1)
2)

Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Regrouper et trier par.

Cochez la case Masquer si vide en bas de la boite de dialogue pour masquer les bandeaux
de titre de groupe vide.

Décochez la case Masquer si vide en bas de la boite de dialogue pour masquer les
bandeaux de titre de groupe vide.

Afficher les titres de champ dans les bandeaux de regroupement

1)
2)

Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Regrouper et trier par.
Cochez la case Afficher le titre en bas de la boite de dialogue.

Regrouper et trier les affectations de ressources

1)

2)

Sélectionnez Projet, Affectations de ressources, puis Afficher, Regrouper et trier par,
Personnaliser ou cliquez sur la barre des options d'affichage, puis sélectionnez Regrouper et
trier par.

Sélectionnez I'une des options de regroupement et de tri prédéfinies, ou sélectionnez
Personnaliser afin de personnaliser le regroupement et le tri.

Si vous sélectionnez Personnaliser

1) Dans la colonne Grouper par, cliquez deux fois sur la cellule, puis sélectionnez le champ qui
doit servir de base au groupe.

2) Cliguez sur Trier, puis sélectionnez un ordre de tri pour le regroupement. Cliquez sur OK.

3) Pour modifier la couleur et la police d'affichage d'un groupe, cliquez deux fois sur le champ
Police & Couleur approprié.

4) Pour regrouper et trier des champs supplémentaires, répétez les étapes 1 et 2.

A savoir

» Pour supprimer un champ de regroupement, sélectionnez le champ a supprimer, puis
cliquez sur Supprimer.

»  Sivous planifiez manuellement I'allocation de ressources/réles pour les périodes futures
dans la feuille de calcul d'utilisation des ressources, il convient de grouper et de trier les
données de maniere a pouvoir facilement identifier les ressources/roles, les activités
auxquelles ils sont affectés et les projets associés aux activités (car un méme nom
d'activité peut figurer dans différents projets). Vous pouvez par exemple regrouper et trier
la feuille de calcul d'utilisation des ressources par projet et par ressource.
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Définir comme préférence utilisateur

Pour afficher un libellé sur les bandeaux de regroupement pour les fenétres/boites de dialogue
dans lesquelles vous ne pouvez pas accéder a une boite de dialogue Regrouper et trier,

1) Sélectionnez Edition, Préférences utilisateur.

2) Cliguez sur l'onglet Application.

3) Dans la section Regrouper et trier, cochez Afficher I'ID / le code, Afficher le nom/ la
description, ou les deux.

Réorganisation automatique

Réorganiser automatiquement les données de fenétre

Par défaut, lorsque vous ajouter, éditer ou retirer des données dans une fenétre (par exemple, la
fenétre Activités ou Projets), le module réorganise automatiquement les données de la fenétre
active en fonction des criteres de regroupement et de tri spécifiés pour cette fenétre.

Vous pouvez désactiver temporairement cette fonction par vue (Outils, Désactiver
réorganisation automatique) pour vous faciliter les choses si vous avez plusieurs modifications a
effectuer. Si vous fermez le projet sur lequel vous travaillez ou que vous vous déconnectez de
P6 Professional, la réorganisation automatique sera réactivée automatiquement. Toutefois, si
vous travaillez sur un projet alors que la réorganisation automatique est désactivée et que vous
ouvrez un autre projet (sans fermer le premier), la réorganisation automatique reste désactivée.

Remarques

» Lorsque vous changez la visualisation, appliquez un filtre, couper, copier ou actualisez
les données, P6 Professional réorganise les données, quel que soit le statut activé ou
désactivé de Désactiver la réorganisation auto.

» La réorganisation automatique s'applique uniquement a la fenétre principale ; les boites
de dialogue ne sont pas affectées. De plus, vos paramétres de réorganisation
automatique (activée ou désactivée) ne s'applique qu'a la fenétre active.

Activer ou désactiver la réorganisation automatique

Lorsque vous ajoutez ou déplacez des données, le module réorganise automatiquement les
données dans la fenétre en cours en fonction des critéres de groupement et de tri indiqués pour
celle-ci, @ moins que vous ne désactiviez la réorganisation. Utilisez I'une des méthodes
suivantes&nbsp;:

» Une fenétre étant active, sélectionnez Outils, Désactiver la réorganisation automatique.

» Cliquez sur = dans la barre d'outils Outils.

A savoir

» Par défaut, Désactiver la réorganisation automatique n'est pas sélectionné ; les données
de la fenétre sont donc réorganisées automatiquement, & moins que vous n'activiez cette
fonctionnalité.

» Un carré entourant I'icbne dans le menu ou la barre d'outils indique que la réorganisation
automatique est actuellement désactivée.
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» La réorganisation automatique ne s'applique qu'aux données de niveau fenétre, elle ne
s'applique pas aux données stockées dans les boites de dialogue. Par exemple, elle
permet de réorganiser les activités dans la fenétre Activités mais pas les éléments
connexes d'une boite de dialogue associée, méme si Désactiver la réorganisation
automatique est sélectionné.

» Lorsque vous changez la visualisation, appliquez un filtre, couper, copier ou actualisez
les données, P6 Professional réorganise les données, quel que soit le statut activé ou
désactivé de Désactiver la réorganisation auto.

» Le paramétre de réorganisation automatique (activée ou non) ne s'applique qu'a la
fenétre active.

Filtrage

Filtrer les données

Un filtre limite temporairement les projets ou activités apparaissant a I'écran, en fonction des
critéres que vous avez établis. Par exemple, vous pouvez afficher des projets ou des activités
actifs, planifiés pour débuter au cours des trois prochaines semaines. Utilisez les filtres fournis
ou créez vos propres filtres. Appliquez un ou plusieurs filtres a la présentation a tout moment.

Critéres de filtre par défaut

Le tableau suivant répertorie les critéres utilisés par les filtres d'activités prédéfinis.

Nom du filtre Afficher Paramétre Est Valeur
toutes les
lignhes
Terminée Oou Statut de Est égal | Terminée
I'activité a
Critique Ou Critique Est égal | Oui
a
Avec une contrainte de fin |Ou Contrainte Est égal |Fin le
Ou principale a Fin au plus tard
Ou Contrainte Est égal |le
ou principale a Fin au plus tot le
ou Contrainte Est €gal | Fin impérative
ou prmupgle a ’ Fin le
ou C‘?”tfa'”te I?St egal Fin au plus tard
principale a le
Ou . -
Contrainte I?St egal Fin au plus tot le
secondaire a Fin imoérat
Contrainte Est égal n Imperative
secondaire a
Contrainte Est égal
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Nom du filtre Afficher Parameétre Est Valeur
toutes les
lignes
secondaire a
Contrainte Est égal
secondaire a
Avec une contrainte de Ou Contrainte Est égal | Début le
début Ou principale a Début au plus
ou Contrainte Est egal |tard le
ou principale a Début au plus tot
ou Contrainte Est égal |le
ou principale a Début impératif
o Contrainte Est égal | pgput le
y principale a Début au plus
Ou Contrainte Est égal |tard le
secono!awe a ) Début au plus tot
Contrainte Est égal | |e
secondaire & | papt impératif
Contrainte Est égal
secondaire a
Contrainte Est égal
secondaire a
En cours Ou Statut de Est égal | En cours
l'activité a
Niveau d'effort Oou Type d'activité | Est égal | Niveau d'effort
a
Chemin le plus long Ou Chemin le plus |Est égal | Oui
long a
Jalon Oou Type d'activité | Est égal | Jalon de début
Ou Type d'activité | & Jalon de fin
Est égal
a
Marge négative Ou Marge totale Est 0.0d
inférieur
a
Ce critére ne s'affiche que |Ou Nouveaux Est égal | Oui
lorsque P6 Professional commentaires |a

est connecté a une base

de données P6
Professional.

Nouveaux commentaires a
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Nom du filtre Afficher Parameétre Est Valeur
toutes les
lignes
vérifier
Non simulation Ou Statut du projet |Différen | Simulation
tde
Non critique Oou Critique Différen |Oui
tde
Normale Ou Type d'activité | Est égal | Dépendante
Ou Type d'activité |2 d'une tache
Est égal | Dépendante des
a ressources
Non débutée Oou Statut de Est égal | Non débutée
l'activité a

Créer un filtre

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Filtrer par, Personnaliser.
2) Cliguez sur Nouveau, puis entrez un nom de filtre.
3) Cliquez sur le champ Parametre, puis sélectionnez une donnée.

4) Cliquez deux fois sur le champ Est pour sélectionner un critére de filtre. Spécifiez une valeur
dans le champ Valeur.

5) Pour ajouter plusieurs critéres au filtre, cliquez sur Ajouter. Dans la nouvelle ligne, cliquez
sur le champ Paramétres, puis sélectionnez une valeur. Cliquez deux fois sur le champ Est
pour sélectionner un critere de filtre. Spécifiez une valeur.

Pour examiner vos critéres de filtre afin de supprimer toute répétition, sélectionnez
Optimiser dans la barre des options d'affichage.

6) Une fois les critéres de filtres spécifiés, cliquez sur OK.

Remarques

» De nouveaux criteres de sélection vous permettent de sélectionner des valeurs
comprises ou non dans la fourchette spécifiée. "Est compris dans la fourchette de" vous
permet de sélectionner des éléments date ou numériques compris dans la fourchette
spécifiée. "N'est pas compris dans la fourchette de " vous permet de sélectionner des
éléments date ou numériques non compris dans la fourchette spécifiée.
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» Lorsque vous entrez une valeur pour la durée ou les unités dans le champ Valeur, la
valeur est entrée dans la base de données sans étre convertie en heures. Par exemple,
si vous entrez 2], la valeur stockée est 2 jours, et non 16 heures. Si vous ne spécifiez pas
d'unité lorsque vous entrez une valeur (si vous entrez par exemple 2 plutét que 2j), l'unité
de temps utilisée par défaut sera celle spécifiée dans les préférences utilisateur (onglet
Unités de temps des Préférences utilisateur).

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : Si vous filtrez suivant le
champ d'unité ou de durée et si la case Utilisez le calendrier affecté pour préciser le
nombre d'heures travaillées pour chaque période est décochée (Préférences admin,
onglet Périodes), le filtre s'applique a la valeur d'unité ou de durée suivant la valeur des
paramétres Heures par période des Préférences admin.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Si vous filtrez suivant le champ
d'unité ou de durée et si la case Utilisez le calendrier affecté pour préciser le nombre
d'heures travaillées pour chaque période n'est pas cochée (Paramétres d'application,
lien Périodes dans P6), le filtre s'applique a la valeur d'unité ou de durée suivant la
valeur Parameétres d'application, lien Périodes, Heures par période dans P6.

Si la case est cochée, le filtrage applique ainsi les valeurs d'unité ou de durée :dans le
cas d'une activité dépendante d'une tache, les valeurs d'unité ou de durée sont
utilisées en fonction du calendrier du projet ou du calendrier global applicable ; dans
le cas d'une activité dépendante d'une ressource, les valeurs d'unité ou de durée sont
utilisées en fonction du calendrier de la ressource.

A savoir

» Pour que ce filtre soit disponible pour I'ensemble des utilisateurs, sélectionnez-le, puis
cliguez sur Rendre global dans la boite de dialogue Filtres.

Appliquer un filtre

1) Sélectionnez Projet, Activités.
2) Sélectionnez Visualiser, Filtrer par, Personnaliser.
3) Cochez la case en regard du filtre a appliquer.

Pour afficher un apercu de vos modifications, cliquez sur Appliquer.

A savoir

» Combinez les filtres existants pour limiter les activités sélectionnées. Utilisez toute
combinaison de filtres définis par I'utilisateur, par présentation, globaux et par défaut. Par
exemple, combinez les filtres critiques et de jalon pour afficher les activités jalon critiques
de début et de fin dans la présentation.

Combiner des filtres

Vous pouvez combiner des filtres existants pour limiter votre sélection d'activités. Utilisez toute
combinaison de filtres définis par I'utilisateur, par présentation, globaux et par défaut. Par
exemple, combinez les filtres critiques et de jalon pour afficher les activités jalon critiques de
début et de fin dans la présentation.
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1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Filtrer par, Personnaliser.
2) Cochez la case en regard de chaque filtre que vous souhaitez appliquer.

3) Sélectionnez Tous ou Un pour déterminer la maniere dont sont remplis les critéres.
4) Cliquez sur Appliquer pour afficher un apercu des résultats.

Modifier un filtre de la barre du diagramme de Gantt

1) Sélectionnez Projet, Activités puis, affichez le diagramme de Gantt.
2) Sélectionnez Visualiser, Barres.

3) Sélectionnez la barre de diagramme de Gantt dont vous souhaitez modifier le filtre. Cliquez
deux fois sur la colonne Filtre.

4) Cochez la case en regard de chaque filtre a utiliser.
5) Cliguez sur OK.

Pour afficher vos modifications sans fermer cette boite de dialogue, cliquez sur Appliquer.

Créer un filtre de période prévisionnelle

Lors de la définition des filtres, vous pouvez sélectionner des données en fonction de leur
relation avec la date de début du projet, la date de fin ou la date actuelle plutét qu'avec des
dates spécifiques du calendrier. Il n'est donc pas nécessaire de mettre a jour le filtre a chaque
mise a jour du projet.

Pour créer un filtre de période prévisionnelle de six semaines

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Filtrer par, Personnaliser.
2) Cliquez sur Nouveau.

3) Entrez un nom de filtre, tel que Période prévisionnelle de six semaines.

4) Cliquez sur les champs Parametre, Est et Valeur, puis spécifiez les critéres de filtre.
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5) Cliguez sur Ajouter pour entrer des niveaux de critéres supplémentaires.
6) Cliguez sur OK pour sauvegarder des critéres de filtre.

7) Cochez la case dans la colonne Sélectionner en regard du filtre que vous venez de créer,
puis cliquez sur OK.

8) Décochez les cases dans la colonne Sélectionner en regard de I'ensemble des autres filtres.
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Filtre par statut de projet

Vous pouvez passer un projet actif (Ouvert) en projet inactif (Fermeé) lorsqu'il est terminé ou
considéré comme terminé par I'ensemble des parties concernées. Vous pouvez également
affecter un statut Simulation & un projet copié en vue d'une modification et d'une analyse. Le
statut d'un projet peut étre utilisé lors de la création de groupes de projets définis par I'utilisateur,
appelés portefeuilles, pour organiser et résumer des informations et pour filtrer les projets.

» Sélectionnez Fichier, Ouvrir, puis cliquez sur la barre des options d'affichage et sélectionnez
Filtrer par, Statut. Sélectionnez le type de statut de projet a afficher : Actif, Inactif, Planifié,
Simulation ou Non simulation.

Retirer des filtres

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Filtrer par, Personnaliser.
2) Pour retirer un filtre spécifique, décochez la case Sélectionner en regard de ce dernier.

3) Pour afficher a nouveau I'ensemble des activités, cochez la case Toutes les activités en haut
de la boite de dialogue Filtres.

Supprimer des filtres

1) Sélectionnez Projet, Activités, puis sélectionnez Visualiser, Filtrer par, Personnaliser.
2) Sélectionnez le filtre que vous voulez supprimer, puis cliquez sur Supprimer.

Remarque

» Vous pouvez supprimer uniqguement les filtres définis par I'utilisateur a moins que vous
ne disposiez des droits d'accés pour supprimer des filtres globaux.

Résumé

Comment résumer les données

Cette rubrique décrit la maniére dont P6 Professional calcule et affiche les informations
résumeées pour les codts et quantités, les champs utilisateurs personnalisés, les dates, les
durées, la marge, I'avancement, les références, les données de comparaison et les écarts.

Colts et quantités : P6 Professional totalise des données relatives au codt et a la quantité,
telles que le colt budgété ou planifié et la quantité budgétée ou planifiée, en ajoutant les valeurs
pour chaque activité dans le réesumé.

Champs utilisateurs personnalisés : P6 Professional résume les champs utilisateurs en
fonction de leur type. Par exemple, les éléments représentant les dates de début affichent la
date de début au plus tot, et les éléments représentant les dates de fin affichent les dates de fin
au plus tard. Un champ utilisateur numérique est totalisé pour les activités résumées.

Dates : Sivous affichez les dates au plus t6t, P6 Professional affiche la date de début au plus
tot la plus précoce (ou réelle) et la date de fin au plus t6t la plus tardive (ou réelle). Les mémes
regles s'appliquent pour les dates au plus tard et les dates cibles au plus t6t et au plus tard.
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Durées : P6 Professional résume les durées initiales ou planifiées et restantes. Pour les
activités sans avancement, les durées initiales ou planifiées et restantes correspondent au
nombre de périodes de travail entre la date de début au plus t6t et la date de fin au plus tard. Si
I'activité récapitulative a une date de début réelle, P6 Professional calcule la durée initiale ou
planifiée entre la date de début réelle et la date de fin au plus tard. Dans ce cas, P6 Professional
calcule la durée restante entre la date de début au plus tét la plus précoce et la date de fin au
plus tét la plus tardive.

Si le pourcentage d'avancement de l'activité récapitulative est de 100 %, P6 Professional calcule
la durée initiale ou planifiée comme étant la différence entre la date de début réelle et la date de
fin réelle ; la durée restante correspond a zéro.

Si vous affichez la durée réelle, les données sont calculées comme suit :
Début réel au plus tét - Date des données (pour les activités sans date de fin réelle)

Début réel au plus tét - Fin réelle au plus tard (toutes les activités du résumé doivent avoir une
date de fin réelle)

Marge : Vous pouvez calculer la marge totale des données résumées en fonction des dates de
début, des dates de fin ou des dates les plus critiques. Définissez cette option dans le champ
Calculer la marge totale comme, dans l'onglet Général de la boite de dialogue Options de
planification (sélectionnez Outils, Planning, Options). Si vous calculez la marge en fonction des
dates de début, et que toutes les activités sont affectées au méme calendrier, la marge totale
correspond a la différence entre les dates de début au plus tard les plus précoces et de début au
plus tét les plus précoces au cours des périodes de travail. Pour les dates de fin, P6
Professional utilise les dates de fin au plus tard les plus tardives et de fin au plus t6t les plus
tardives pour calculer la marge totale. La marge la plus critique est la marge totale la moins
élevée détectée dans les activités détaillées a partir de chaque groupe résumé.

Si 'ensemble des activités n'est pas affecté au méme calendrier, P6 Professional définit la
marge totale en fonction du calendrier global par défaut.

Avancement : La mesure la plus simple du pourcentage d'avancement utilise la durée pour
comparer le délai restant en vue de terminer les activités a la date initiale ou planifiée. Dans ce
cas, P6 Professional utilise le ratio suivant pour chaque groupe résume.

[(Durée résumée actuelle initiale ou planifiée — Durée restante résumée) / Durée résumée
actuelle initiale ou planifiée] * 100

Données de référence, données de comparaison et écarts : Classez chaque référence,
comparaison ou donnée d'écart comme étant une date ou une donnée de durée. Voir les
sections Dates et Durées plus haut sous cette rubrique, qui décrivent la maniere dont P6
Professional résume les dates et durées.

Calendrier utilisé pour calculer les unités et les durées dans les bandeaux de
regroupement (résume)

Les valeurs d'unités et de durée des bandeaux de regroupement sont calculées ainsi, selon les
parameétres d'heures par période définis dans le calendrier global par défaut, le calendrier de
projet par défaut, le calendrier des ressources ou le calendrier des activités :

Pour les données courantes (détaillées) :

Fenétre Activités
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Lorsqu'un seul projet est ouvert et que toutes les activités d'un groupe utilisent le méme
calendrier, les valeurs d'unités et de durée cumulées sont calculées a l'aide de ce
calendrier. Si les activités n'utilisent pas toutes le méme calendrier, les valeurs d'unités et
de durée cumulées sont calculées a l'aide du calendrier par défaut du projet.

Lorsque plusieurs projets sont ouverts et que toutes les activités d'un groupe utilisent le
méme calendrier, les valeurs d'unités et de durée cumulées sont calculées a l'aide de ce
calendrier. Cependant, si les activités n'utilisent pas toutes le méme calendrier,

les valeurs sont calculées de la fagon suivante :

= Sitoutes les activités du bandeau de groupe font partie du méme projet, les
valeurs d'unités et de durée cumulées sont calculées a I'aide du calendrier par
défaut du projet.

= Siles activités du bandeau de groupe ne font pas toutes partie du méme projet,
les valeurs d'unités et de durée cumulées sont calculées a l'aide du calendrier
global par défaut.

Fenétre WBS (Work Breakdown Structure)

4

Lorsque toutes les activités sous une structure WBS utilisent le méme calendrier, les
valeurs de durée cumulées sont calculées a l'aide de ce calendrier. Si les activités
n'utilisent pas toutes le méme calendrier, les valeurs de durée cumulées sont calculées a
I'aide du calendrier par défaut du projet.

Fenétre Projets

4

Quand les projets sont ouverts, les valeurs de durée cumulées sont calculés en fonction
des calculs cumulés courants. Quand les projets sont fermés, les valeurs de durée
cumulées sont calculées en fonction des données résumées. Le calendrier par défaut du
projet est normalement utilisé pour calculer les valeurs de durée du projet pour les
données courantes. Cependant, si toutes les activités relevant d'un bandeau de
regroupement utilisent le méme calendrier (un calendrier autre que le calendrier par
défaut du projet), alors les valeurs de durée sont calculées a l'aide de ce calendrier.

Fenétre Affectations des ressources (les points suivants ne s'appliquent qu'a un projet ouvert)

4

4

Si tous les enregistrements d'affectation de ressources d'un bandeau appartiennent a la
méme ressource (c'est-a-dire qu'ils sont regroupés par ressource), les valeurs de durée
sont calculées a I'aide du calendrier de la ressource.

Si les enregistrements d'affectation de ressources d'un bandeau appartiennent a des
ressources différentes (que le méme calendrier soit utilisé ou non), les valeurs de durée
sont calculées a l'aide du calendrier global par défaut.

Remarque

4

La fenétre Affectations des ressources peut afficher des valeurs de durée inattendues car
les durées des affectations de ressources sont basées sur le calendrier de I'activité si
celle-ci est dépendante d'une tache et sur le calendrier des ressources si elle est
dépendante des ressources. Voici les raisons pour lesquelles les valeurs de durée
s'affichent ainsi :

= En cas de regroupement par ressource et si toutes les taches sont dépendantes
des ressources, la durée de la ressource pour les taches et les bandeaux de
groupe aura la méme valeur.
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= En cas de regroupement par ressource et si toutes les taches sont dépendantes
d'une tache, la durée de la ressource pour les taches et les bandeaux de groupe
peut afficher différentes valeurs de durée selon les calendriers qui sont affectés a
chacun. Par exemple, la valeur de durée pour le bandeau de groupe peut étre
12 heures avec le calendrier des ressources dans le bandeau de groupe, tandis
gue la valeur de durée pour une tadche dépendante d'une tache associée peut étre
10 heures, selon le calendrier des taches. Cependant, si la ressource et la tdche
sont affectées au méme calendrier, les valeurs seront identiques dans les
bandeaux de groupe et les taches.

= En cas de regroupement par ressource et si certaines taches sont dépendantes
d'une tache et d'autres sont dépendantes des ressources, la durée de la
ressource pour les taches et les bandeaux de groupe affichera différentes valeurs
de durée selon les calendriers qui sont affectés a chacun.

Fenétre Suivi

4

Quand les projets sont ouverts, les valeurs de durée cumulées sont calculés en fonction
des calculs cumulés courants. Quand les projets sont fermés, les valeurs de durée
cumulées sont calculées en fonction des données résumées. Le calendrier par défaut du
projet est normalement utilisé pour calculer les valeurs de durée du projet pour les
données courantes. Cependant, si toutes les activités relevant d'un bandeau de
regroupement utilisent le méme calendrier (un calendrier autre que le calendrier par
défaut du projet), alors les valeurs de durée sont calculées a l'aide de ce calendrier.

Pour les données résumées :

4

Pour les données résumées de projet et WBS : si toutes les activités du bandeau de
groupe utilisent le méme calendrier, les valeurs de durée et d'unités résumées sont
calculées a l'aide de ce calendrier. Si les activités n'utilisent pas toutes ce calendrier, les
valeurs sont calculées a l'aide du calendrier par défaut du projet.

Pour les résumés de ressources et de roles d'entreprise : les valeurs de durée et d'unités
résumées sont calculées a l'aide du calendrier de la ressource.

Pour les données résumées EPS : si tous les projets sous un EPS sont affectés au
méme calendrier de projet par défaut, les valeurs de durée et d'unités résumées sont
calculées a l'aide de ce calendrier. Si les projets sous un EPS ne sont pas tous affectés
au méme calendrier par défaut, les valeurs de durée et d'unités résumées sont calculées
a l'aide du calendrier global par défaut.

A savoir
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Pour les bandeaux hiérarchiques, les calendriers de toutes les activités se trouvant
directement sous le bandeau et de tous les bandeaux inférieurs doivent étre identiques
sans quoi c'est le calendrier de projet par défaut ou le calendrier global qui est utilisé.
Les regles déterminant l'utilisation du calendrier de projet par défaut ou du calendrier
global sont les mémes que celles citées plus haut.
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Visualiser les informations résumeées du projet

Aprés avoir resumé les données de projet, vous pouvez visualiser facilement ces informations.
Par exemple, ajoutez le CoUt/valeur planifiée, la Valeur acquise codt, le Codt réel, I'Ecart de
co(t et les colonnes de I'Ecart de délais a I'affichage Projets et regroupez par EPS pour voir
rapidement les projets en retard sur le planning et/ou qui dépassent le budget de I'entreprise.

Le module résume deux ensembles de données de projet : les valeurs réelles des périodes
passées et les réels a date. Vous pouvez sélectionner I'ensemble de données que vous
souhaitez visualiser dans les options de profil.

Remarque

» Un écart de délais se produit lorsqu'une valeur acquise est inférieure a la valeur planifiée.
Des écarts de colt apparaissent lorsque le colt réel dépasse la valeur acquise.

Résumer des données de projet

Suivez ces étapes pour utiliser le service Résumer afin de rapprocher et de sauvegarder les
quantités, les colts des ressources et/ou les informations du champ utilisateur personnalisé
pour les projets a tout niveau de la structure WBS ou EPS.

1) Sélectionnez Entreprise, Projets.
2) Sélectionnez le projet a résumer.
3) Sélectionnez Outils, Résumer, puis Projets ouverts ou Tous les projets.

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Le travail est maintenant envoyé dans
une file d'attente et exécuté en tant que service ASAP. Le travail n'étant pas exécuté
localement depuis P6 Professional, un retard peut étre observé avant qu'il ne soit traité.
L'état du travail - en attente, échec, en cours d'exécution ou terminé - apparait dans le
champ Derniere demande de travail dans la barre d'état de I'écran. Vous pouvez également
cliquer sur Outils, Statut du travail pour afficher la boite de dialogue Statut du travail et
obtenir des informations détaillées sur le statut des travaux. Enfin, un message accompagné
de l'icbne Oracle s'affiche dans la barre de taches, que I'exécution du travail ait réussi ou
gu'elle ait échoué. Ce message, qui s'affiche pendant dix secondes, indique le nom interne
du travail. Au bout de dix secondes, seule l'icobne Oracle reste affichée. Cliquez sur cette
icbne pour afficher & nouveau le message.

4) Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Lorsque le travail s'est terminé avec
succes, appuyez sur la touche F5 pour actualiser les fenétres ouvertes avec les dernieres
données.

A savoir :

» Lorsque connecté a une base de données P6 Professional : P6 Professional peut
automatiquement résumer les données du projet a intervalles réguliers programmeés.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Le champ Derniére demande de
travail dans la barre d'état de I'écran affiche le statut de la derniére demande de travail
gue vous avez soumise. Ainsi, si vous soumettez deux travaux, seul le statut de la
derniére demande s'affiche.
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Remarques :

» Lorsgque connecté a une base de données P6 Professional : Les résumés de ressources
globales sont recalculés uniqguement lorsque vous sélectionnez "Tous les projets".

Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Les résumés de ressources
globales se produisent toujours.

» Lorsque connecté a une base de données P6 EPPM : Les résumés de projets de
I'entreprise ne se produisent que lorsque vous exécutez un travail de fonction de résumé
a partir du client.

Résumer des données de projet en tant que service de travaux distribués

Les services de travaux distribués Primavera (PDJS) permettent de diviser des travaux de
résumé volumineux en travaux plus petits en exécutant les services simultanément sur plusieurs
serveurs. Par exemple, vous pouvez résumer un EPS avec quatre noeuds EPS (projets) en
deux, trois ou quatre travaux de résumé distincts.

1) Sélectionnez Outils, Services planifiés, puis cliquez sur Ajouter.

2) Sélectionnez Résumer dans le champ Type de service.

3) Spécifiez un nombre dans le champ N° service pour indiquer l'ordre d'exécution du service.
4) Entrez une breve description du service dans le champ Nom du service.

5) Dans le champ Statut, sélectionnez Activé pour activer le service de résume.

A tout moment, vous pouvez suspendre un service en sélectionnant Désactivé dans ce
champ.

6) Pour le travail 1, dans la zone Exécuter le travail de I'onglet Détails du travail, planifiez
I'exécution du service.

7) Pour chaque travail suivant, dans la zone Exécuter le travail de I'onglet Détails du travalil,
sélectionnez I'option qui permet d'exécuter le travail Immédiatement aprés le service
précédent n°.

8) Pour chaque travail, dans I'onglet Options des travaux, affectez les noeuds EPS que vous
voulez inclure dans le travail.
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Editeur du site Web du projet

Pour faciliter la communication des données du projet dans une entreprise possédant des
bureaux locaux et dans le monde entier, vous pouvez publier les plans du projet au format
HTML & l'aide de I'Editeur de site Web du projet. Transférez ces documents sur le Web (par
FTP) ou sur votre Intranet professionnel et affichez-les a l'aide d'un navigateur Internet. Ces
documents comportent des liens hypertexte, ou des sauts, vers d'autres pages de la structure,
vous permettant ainsi de naviguer de projet a rapport ou de page a page dans un méme rapport.

Attention : Les informations personnelles risquent d'étre divulguées. En
fonction des lois locales sur la protection des données, les organisations
peuvent étre tenues de réduire le risque de divulgation des données.

Lors de la publication d'un site Web du projet, vous contrdlez le niveau de détails publié en
termes d'informations relatives aux activités ou personnelles pour les ressources ainsi que les
rapports de projet que vous voulez inclure dans le site Web.

Remarque

» Vous pouvez utiliser le modéle de site Web par défaut, ou "plan", pour construire le site
Web de votre projet. Vous pouvez personnaliser le plan existant ou en créer un
personnalis€, ajouter ou modifier les graphiques, polices et couleurs.
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Sites Web de projet

La présentation du site Web du projet vous permet de parcourir un plan de projet a un niveau
élevé et de rapidement visualiser des informations plus détaillées sur les activités spécifiques,
les produits et documents, ressources, etc. La présentation de site Web du projet se divise en
trois parties. La partie supérieure comprend une barre d'outils de navigation qui vous permet de
consulter les différentes sections du site Web. La partie gauche permet de naviguer et la partie
droite affiche les détails spécifiques des éléments du projet. Sélectionnez I'élément que vous
voulez visualiser dans la partie gauche et la partie droite affiche des informations détaillées
relatives a celui-ci.

Vous pouvez naviguer sur un site Web du projet en utilisant la structure WBS (Work Breakdown
Structure) de ce dernier, la hiérarchie des ressources, les roles, les produits et documents, les
codes activité et les problemes. Par exemple, les visiteurs peuvent sélectionner une ressource
dans la partie gauche et visualiser les informations relatives a la ressource et les affectations
d'activités dans la partie droite. De méme, les visiteurs peuvent sélectionner un produit ou
document et visualiser les informations relatives au document, la structure WBS et les
affectations d'activités. Le niveau d'informations détaillées que peut visualiser un visiteur dépend
des informations que vous publiez.

Vous pouvez également visualiser les rapports, présentations d'activités et présentations de
suivi dans le site Web du projet. La liste des rapports et présentations s'affiche dans la partie
gauche et le rapport ou la présentation en question apparait dans la partie droite lorsque vous la
sélectionnez.

Publier des présentations d'activités et de suivi

Outre la possibilité de publier des présentations d'activités et de suivi en tant que parties du site
Web d'un projet, vous pouvez publier des présentations individuelles d'activités et de suivi sur
Internet ou sur le réseau intranet de votre entreprise. Ces présentations ne sont liées a aucun
site Web de projet créé précédemment, mais sont au contraire des sites Web autonomes,
composeés des présentations d'activités ou de suivi que vous avez spécifiées. Quand aucun
projet n'est ouvert, les fonctionnalités de publication des présentations sont désactivées.

Pour des présentations d'activités et de suivi

» Les présentations publiées sont des instantanés de votre projet qui ne sont pas interactifs.

» Les colonnes affichées dans les pages Web sont définies par la présentation que vous
sélectionnez.

» Les informations des en-tétes et des bas de page sauvegardées pour une présentation sont
incluses dans la présentation publiée.

» Indépendamment des parameétres de visualisation, les présentations sont publiées avec tous
les éléments du projet dépliés.

» Pour les présentations avec échelle de temps, la période de publication démarre a partir de
la toute premiére Date de début et se termine a la toute derniere Date de fin,
indépendamment des paramétres de visualisation.
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Publier le site Web du projet

Pour les présentations de suivi

» Les informations ne sont publiées que pour les projets ouverts, indépendamment de la
visualisation de la présentation. Pour publier une présentation contenant des projets fermés,
publiez-la via la fonctionnalité Apercu avant impression. Sélectionnez Fichier, Apercu avant

impression, puis cliquez sur @ .

Publier des projets sous forme de sites Web

Avant de publier pour la premiéere fois un projet sous forme de site Web, vous voudrez peut-étre
créer un nouveau dossier sur votre ordinateur ou sur votre réseau, ou vérifier que le dossier
existant que vous souhaitez utiliser est vide.

1) Ouvrez le projet a publier.

2) Sélectionnez Outils, Publier, Site Web du projet.

3) Cliquez sur l'onglet Général.

4) Dans le champ Nom du site Web, entrez le titre du site Web.

5) Dans le champ Description du site Web, entrez une description du site Web. Cette
description s'affiche sur la page initiale du site Web.

6) Dans le champ Répertoire de publication, entrez le chemin d'accés complet au dossier dans

lequel vous voulez sauvegarder les fichiers du site Web du projet, ou cliquez sur et
sélectionnez I'emplacement.

7) Cliquez sur Editer le plan pour modifier le plan spécifié ou sélectionner un autre plan.

8) Cliquez sur l'onglet Rubriques et cochez les cases appropriées pour indiquer les
informations du projet que vous voulez publier sur le site Web du projet.

Les cases déterminent les détails d'activité disponibles sur le site Web du projet. Si vous
décochez toutes les cases, I'option Informations générales d'activité est alors
automatiquement sélectionnée parce qu'au moins un type d'informations de détails d'activité
doit étre inclus dans le site Web.

9) Cliquez sur I'onglet Graphiques et indiquez les présentations d'activités et de suivi a inclure
en tant que rapports graphiques dans le site Web.

10) Cliquez sur I'onglet Rapports et indiquez les rapports a inclure dans le site Web.
11) Cliquez sur Publier.

Si le dossier sélectionné contient d'anciens fichiers de site Web ou d'autres fichiers, un
message vous avertit qu'ils seront supprimeés. Sélectionnez Oui pour continuer ou Non pour
annuler.

A savoir

» Pour afficher un apercu du site Web une fois les fichiers créés, cochez la case Lancer
automatiquement I'apercu du site Web aprés la publication dans I'onglet Général.
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Publier des présentations d'activités et de suivi sur un site Web de projet

Avant de publier pour la premiére fois un projet sous forme de site Web, vous voudrez peut-étre
créer un nouveau dossier sur votre ordinateur ou sur votre réseau, ou vérifier que le dossier
existant que vous souhaitez utiliser est vide.

1) Ouvrez le projet a publier.

2) Sélectionnez Outils, Publier, Site Web du projet.

3) Cliquez sur l'onglet Graphiques.

4) Cochez la case Inclure dans le site Web du projet pour inclure les présentations d'activités
et/ou de suivi dans le site Web du projet.

5) Dans la partie Présentations des activités, cliquez sur le bouton Affecter, sélectionnez les
présentations d'activités que vous voulez inclure dans le site Web, puis cliquez sur le bouton
Sélectionner.

6) Dans la partie Présentations de suivi, cliquez sur le bouton Affecter, sélectionnez les
présentations de suivi que vous voulez inclure dans le site Web, puis cliquez sur le bouton
Sélectionner.

7) Cliquez sur Publier.

Si le dossier sélectionné contient d'anciens fichiers de site Web ou d'autres fichiers, un
message vous avertit qu'ils seront supprimeés. Sélectionnez Oui pour continuer ou Non pour
annuler.

Les présentations sont ajoutées au dossier HTML du site Web du projet.

Publier des rapports sur un site Web de projet

Avant de publier pour la premiére fois un projet sous forme de site Web, vous voudrez peut-étre

créer un nouveau dossier sur votre ordinateur ou sur votre réseau, ou Vérifier que le dossier

existant que vous souhaitez utiliser est vide.

1) Ouvrez le projet & publier.

2) Sélectionnez Outils, Publier, Site Web du projet.

3) Cliquez sur l'onglet Rapports.

4) Cochez la case Inclure dans le site Web du projet pour inclure des rapports dans le site Web
du projet.

5) Cliguez sur le bouton Affecter.

6) Sélectionnez les rapports a inclure dans le site Web, puis cliquez sur le bouton Sélectionner.

7) Cliquez sur Publier.

Si le dossier sélectionné contient d'anciens fichiers de site Web ou d'autres fichiers, un

message vous avertit qu'ils seront supprimeés. Sélectionnez Oui pour continuer ou Non pour
annuler.

Les rapports sont ajoutés au dossier HTML du site Web du projet.
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Personnaliser le site Web d'un projet

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

Sélectionnez Ouitils, Publier, Site Web du projet.

Cliquez sur I'onglet Général, puis sur Editer le plan.

Cliquez sur I'onglet Accueil.

Cliquez sur un élément de I'écran de démarrage pour le sélectionner, ou choisissez un
élément dans le sélecteur d'élément (voir image ci-dessous), puis personnalisez-le dans les
champs en bas de la boite de dialogue.

Cliquez sur I'onglet Principal.

Cliquez sur un élément de I'écran pour le sélectionner, ou choisissez un élément dans le
sélecteur d'élément (voir image ci-dessous), puis personnalisez-le dans les champs en bas
de la boite de dialogue.

Cliquez sur Sauvegarder sous pour sauvegarder le plan modifié.

Utilisez le nom de plan existant pour remplacer I'ancien plan par celui modifié ou donnez un
nouveau nom au plan pour le sauvegarder en tant que plan de site Web du projet distinct.

Publier des présentations d'activités

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Ouvrez le projet a publier.

Sélectionnez Outils, Publier, Présentations des activités.
Sélectionnez les présentations a publier.

Cliquez sur Sélectionner.

Spécifiez un emplacement pour les nouveaux fichiers et entrez un nom de fichier (sans
extension).

Cliquez sur Ouvrir.

Publier des présentations de suivi

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Ouvrez le projet a publier.

Sélectionnez Outils, Publier, Présentations de suivi.
Sélectionnez les présentations a publier.

Cliguez sur Sélectionner.

Spécifiez un emplacement pour les nouveaux fichiers et entrez un nom de fichier (sans
extension).

Cliquez sur Ouvrir.
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Liaison des données Primavera Unifier (P6 EPPM
uniguement)

Lier un projet a un projet Primavera Unifier (P6 EPPM uniquement)

Remarque : Avant de pouvoir lier un projet a un projet Primavera
Unifier, I'administrateur doit configurer l'intégration de Primavera
Gateway sur la page Paramétres d'application dans P6.

Plusieurs méthodes permettent de lier P6 Professional & Primavera Unifier :

» Intégration a la feuille de planning.
» Intégration a la feuille de résumé.
» Intégration a la feuille d'activité

Demandez a I'administrateur le type d'intégration que vous utilisez et les actions a utiliser dans
le menu Echanger les données.

Lier un projet a une feuille de planning Unifier
1) Sélectionnez Entreprise, Projets.
2) Affichez Détails du projet, puis cliquez sur I'onglet Primavera Unifier.

3) Sous Intégration a la feuille de planning, cochez I'option Autoriser le lien entre ce projet et un
projet Primavera Unifier.

4) Dans le champ Nom du projet, cliquez pour sélectionner le projet Primavera Unifier que vous
souhaitez lier a un projet P6 Professional.

5) Dans le champ Feuille de planning, cliquez sur la feuille du projet sélectionné.

6) Dans le champ Mappage de données, cliquez sur le mappage défini pour la feuille de
planning sélectionnée.

7) Cochez la case Supprimer de Primavera Unifier les activités ne faisant plus partie du
planning P6 si vous voulez supprimer de Primavera Unifier les activités qui ne figurent pas
dans le planning P6.

8) Cochez la case Envoyer uniquement les activités auxquelles des codes structure CBS sont
affectés si vous voulez envoyer uniquement les activités auxquelles un code structure CBS
est affecte.

Lier un projet a une feuille de résumé Primavera Unifier

1) Sélectionnez Entreprise, Projets.

2) Affichez Détails du projet, puis cliquez sur I'onglet Primavera Unifier.

3) Sous Intégration a la feuille de résumé, sélectionnez un type de planning.

» Sélectionnez Durée pour envoyer des dates résumées par code structure CBS a
Primavera Unifier et demander & Primavera Unifier de calculer les codts en fonction de la
durée du projet et des structures WBS.
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» Sélectionnez Ressource chargée pour envoyer les données suivantes a Primavera
Unifier et demander a Primavera Unifier de calculer les codts en fonction des
informations de chargement des ressources et des unités a partir de P6.

Données de résumé et de feuille de calcul par code structure CBS sur la catégorie de
dépenses, relatives aux dates, unités et colts pour les dépenses.

Données de résumé et de feuille de calcul par code structure CBS sur |'affectation de
ressource, relatives aux dates et unités pour les affectations de ressource.

» Sélectionnez Codt chargé pour envoyer les données suivantes a Primavera Unifier.
Primavera Unifier ne calculera pas les codts :

Données de résumé et de feuille de calcul par code structure CBS sur la catégorie de
dépenses, relatives aux dates, unités et colts pour les dépenses.

Données de résumé et de feuille de calcul par code structure CBS sur l'affectation de
ressource, relatives aux dates, unités et colts pour les affectations de ressource.

Remarque : Le Type de planning s'applique aux projets et aux
références.

4) Sivous voulez envoyer la hiérarchie WBS dans le projet Primavera Unifier, cochez la case
Synchroniser la hiérarchie WBS.

Remarque : La hiérarchie WBS sera utilisée pour créer ou mettre a jour
la hiérarchie CBS dans Primavera Unifier. Si vous n'envoyez pas la
hiérarchie WBS dans Primavera Unifier, seules les données de résumé
et de feuille de calcul seront envoyées.

5) Sivous avez choisi d'envoyer la hiérarchie WBS, définissez ce que vous voulez envoyer de
la hiérarchie - Complet, Partiel ou Niveaux.

6) Sivous choisissez d'envoyer des niveaux de la hiérarchie WBS dans Primavera Unifier,
définissez le nombre de niveaux.

Lier un projet a une feuille d'activité Primavera Unifier

Remarque : La premiére fois que vous échangez des données entre P6
Professional et Primavera Unifier a l'aide de l'intégration a la feuille
d'activité, vous devez lancer I'échange a partir de Primavera Unifier. Les
fois suivantes, vous pouvez lancer I'échange des données a partir de
Primavera Unifier ou P6 Professional.

1) Sélectionnez Entreprise, Projets.
2) Affichez les détails du projet, puis cliquez sur I'onglet Intégration.
3) Cliquez dans le champ Déploiement pour sélectionner un déploiement.

Echanger des données avec Primavera Unifier a I'aide de I'intégration a la feuille

de planning

Attention : Contactez lI'administrateur pour connaitre le type
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d'intégration que vous utilisez et les actions a prendre. Choisir un type
d'intégration inapproprié ou utiliser une action inappropriée peut
entrainer la corruption des données.

Pour échanger des données avec Primavera Unifier a l'aide de l'intégration a la feuille de
planning :
1) Ouvrez le ou les projets que vous voulez échanger avec Primavera Unifier.

2) Dans le menu Fichier, sélectionnez Echanger les données, puis Envoyer dans feuille de
planning.

Remarques :

= Vous devez disposer du privilege Echanger des données de projet
avec Primavera Unifier défini dans P6 et P6 EPPM doit étre
configuré pour l'intégration avec Primavera Unifier.

= Avant d'échanger des données de projet avec Primavera Unifier,
vous devez lier un projet a un projet Primavera Unifier.

Echanger des données avec Primavera Unifier a I'aide de I'intégration a la feuille

de résumé

Attention : Contactez I'administrateur pour connaitre le type
d'intégration que vous utilisez et les actions a prendre. Choisir un type
d'intégration inapproprié ou utiliser une action inappropriée peut
entrainer la corruption des données.

Pour échanger des données avec Primavera Unifier a l'aide de l'intégration a la feuille de
résume :
1) Ouvrez le ou les projets que vous voulez échanger avec Primavera Unifier.
2) Dans le menu Fichier, sélectionnez Echanger les données, puis une action.
3) Sil'action sélectionnée est une action d'exportation, dans la boite de dialogue Action :

a. Cochez la case Données de résumée et de feuille de calcul.
Cochez la case Hiérarchie WBS pour envoyer la hiérarchie WBS a Primavera Unifier.
Veérifiez que les projets a envoyer & Primavera Unifier figurent dans la liste.
Cochez la case Envoyer en regard de chaque référence a envoyer a Primavera Unifier.
Cliquez sur Envoyer.

® oo o

Remarques :

= Vous devez disposer du privilege Echanger des données de projet
avec Primavera Unifier défini dans P6 et P6 EPPM doit étre
configuré pour l'intégration avec Primavera Unifier.

= Avant d'échanger des données de projet avec Primavera Unifier,
vous devez lier un projet a un projet Primavera Unifier.

318



P6 Visualizer

Echanger des données avec Primavera Unifier a I'aide de I'intégration a la feuille

d'activité

Attention : Contactez lI'administrateur pour connaitre le type
d'intégration que vous utilisez et les actions a prendre. Choisir un type
d'intégration inapproprié ou utiliser une action inappropriée peut
entrainer la corruption des données.

Pour échanger des données avec Primavera Unifier a l'aide de l'intégration a la feuille d'activité :

1) Ouvrez le ou les projets que vous voulez échanger avec Primavera Unifier.

2) Dans le menu Fichier, sélectionnez Echanger les données, puis une action.

3) Sil'action sélectionnée est une action d'exportation, dans la boite de dialogue Action :
a. Cochez la case Données d'activité.
b. Vérifiez que les projets a envoyer a Primavera Unifier figurent dans la liste.

c. Cliquez sur Envoyer.

Remarques :

= Vous devez disposer du privilege Echanger des données de projet
avec Primavera Unifier défini dans P6 et P6 EPPM doit étre
configuré pour l'intégration avec Primavera Unifier.

= Avant d'échanger des données de projet avec Primavera Unifier,
vous devez lier un projet & un projet Primavera Unifier.

= La premiére fois que vous échangez des données entre P6
Professional et Primavera Unifier a l'aide de l'intégration a la feuille
d'activité, vous devez lancer I'échange a partir de Primavera Unifier.
Les fois suivantes, vous pouvez lancer I'échange des données a
partir de Primavera Unifier ou P6 Professional.

P6 Visualizer

Vue d'ensemble de P6 Visualizer

P6 Visualizer est un outil de génération de rapports qui vous permet de créer des diagrammes
de Gantt, des diagrammes logiques d'échelle de temps et des rapports Schedule Comparison
personnalisables pour une création de rapports de comparaison quotidienne a caractere
temporel. Visualizer peut étre lancé en tant qu'application autonome qui se connecte aux bases
de données P6 Professional et P6 EPPM. Vous pouvez aussi ouvrir Visualizer a partir de P6
Professional en sélectionnant Oultils, Visualizer. Pour accéder a Visualizer, vous devez avoir
accés au module Visualizer.

Les données de projet ne sont pas envoyées de P6 Professional a Visualizer. Au lieu de cela,
vous pouvez sélectionner des projets a partir de Visualizer.

319



Guide de l'utilisateur

Les diagrammes de Gantt vous permettent d'afficher sous forme graphique les informations de
planning dans l'ordre déterminé au moyen des options de regroupement et de tri. Un diagramme
de Gantt affiche la durée de chaque activité, en utilisant I'échelle de temps spécifiée, sous la
forme d'une barre horizontale. Une ligne reliant des barres d'activité indique une relation. Les
diagrammes de Gantt affectent une ligne a chaque activité.

Les diagrammes logiques d'échelle de temps acceptent plusieurs activités par ligne, ce qui
condense l'intégralité du planning du projet et les chaines d'activités qui pilotent ce planning. lls
donnent une vue graphique des activités et de la logique globale du projet selon la dimension
temporelle.

Schedule Comparison permet de générer un rapport comparant les champs de données
sélectionnés dans un projet révisé et le projet initial correspondant, ou un projet révisé et une
référence correspondante.

Visualizer vous permet de définir des options, puis de consulter les rapports. Vous pouvez
générer directement des rapports a imprimer ou un document XPS.

Lorsque vous démarrez I'application Visualizer, son espace de travail s'affiche. L'espace de
travail Visualizer est son interface utilisateur. Cet espace de travail vous permet de dessiner,
afficher, modifier, imprimer et sauvegarder des diagrammes de Gantt et des diagrammes
logiques d'échelle de temps.

Pour plus d'informations sur Visualizer, consultez I'aide de P6 Visualizer. Disponible a partir de
I'espace de travail Visualizer.

Lancement de P6 Visualizer a partir de P6 Professional

Utilisez cette procédure pour lancer P6 Visualizer. Les données de projet ne sont pas envoyées
de P6 Professional. Par conséquent, peu importe si les projets sont ouverts, planifiés ou filtrés.
Visualizer vous permet de sélectionner des projets. Vous pouvez sélectionner ou créer une
présentation de diagramme de Gantt ou logique d'échelle de temps et tracer un de ces
diagrammes.

Pour lancer P6 Visualizer, cliquez sur Ouitils, Visualizer.
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